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1 Praambel

1.1 Definition/Zweck

Die kommunalen Unternehmen sind eine wesentliche Saule des Handelns in der Stadt Rem-
scheid. Sie nehmen vielféltige Aufgaben vor allem im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvor-
sorge wahr. Damit ist sowohl fiir die kommunalen Unternehmen, die Leistungen fir die Bur-
gerinnen und Blrger erbringen, als auch fur die Eigentimerin Stadt Remscheid, die die Unter-
nehmen steuert, eine hohe Verantwortung verbunden. Die Stadt Remscheid verwaltet als
Treuhanderin das Vermdégen fur die Birgerinnen und Biirger der Stadt Remscheid.

Um dieser Verantwortung gerecht zu werden, hat die Stadt Remscheid Grundséatze und Stan-
dards der Unternehmenssteuerung und der Unternehmensfihrung fir kommunale Unterneh-
men entwickelt. Diese werden in den vorliegenden Grundsétzen zur Unternehmensfuhrung fur
kommunale Unternehmen der Stadt Remscheid (kurz: Unternehmensfiihrungsgrundsatze) de-
finiert. Diese Grundsétze und Standards werden ihre Wirkung nur entfalten kdnnen, wenn alle
beteiligten Akteure ihr Handeln daran ausrichten.

Die Grundsatze zur Unternehmensfuhrung fir kommunale Unternehmen der Stadt Remscheid
wurden in Anlehnung an den Deutschen Corporate Governance Kodex fur bérsennotierte Un-
ternehmen und den Public Corporate Governance Kodex flir Beteiligungsunternehmen des
Bundes und Empfehlungen des Prasidiums des Deutschen Stadtetages erarbeitet. Im Unter-
schied zum Deutschen Corporate Governance Kodex berticksichtigen die Grundsétze zur Un-
ternehmensfihrung flir kommunale Unternehmen der Stadt Remscheid im besonderen Male
Anforderungen fir die Steuerung und Fihrung kommunaler Unternehmen. Er ist demnach
nicht nur an die Organe eines Beteiligungsunternehmens gerichtet, sondern bezieht im Be-
sonderen die mit der Wahrnehmung der Anteilseignerrechte und Steuerung befassten Akteure
der Eigentimerin Stadt Remscheid in die Betrachtungen ein.

Gute Unternehmenssteuerung aus Sicht der Eigentiimerin Stadt Remscheid bedeutet, dass -
neben vielfaltigen operativen Steuerungsinstrumenten - durch die Vorgabe von Eigentiimer-
zielen Einfluss auf die strategische Ausrichtung ihrer Beteiligungen genommen wird, damit
diese ihren oOffentlichen Auftrag erfullen. Dabei ist neben der Leistungserbringung in einer wirt-
schaftlichen Art und Weise die Gemeinwohlorientierung sowie Geschlechterparitat und Diver-
sitat in allen Unternehmensbestandteilen von zentraler Bedeutung.

1.2 Gliederung

Die Grundsatze zur Unternehmensfihrung fir kommunale Unternehmen der Stadt Remscheid
gliedern sich in folgende vier Teile:

Im Teil 1 erfolgen Ausfiihrungen zum grundsétzlichen Steuerungsverstandnis der Stadt Rem-
scheid in Bezug auf ihre Beteiligungsunternehmen.

Teil 2 behandelt die Stadt Remscheid in ihrer Rolle als Eigentiimerin.

Im Teil 3 werden die Organe der Beteiligungsunternehmen betrachtet. Es werden die grund-
satzlichen Aufgaben, Rechte und Pflichten der Gesellschafterversammlung, des Aufsichtsrats,
der Geschaftsfihrung sowie das Zusammenwirken zwischen dem Aufsichtsrat und der Ge-
schéftsfiihrung behandelt.

Teil 4 geht auf die Berichtspflichten der Beteiligungsunternehmen ein und prazisiert die ver-
schiedenen Berichtsarten und deren Ausgestaltung.

1.3 Geltungsbereich Rechtsform

Die Grundsatze zur Unternehmensfuhrung fir kommunale Unternehmen der Stadt Remscheid
sind an Beteiligungsunternehmen der Stadt Remscheid in der Rechtsform der Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung (GmbH) ausgerichtet. Bei Gesellschaften in einer anderen privatrechtli-
chen Rechtsform sowie bei Eigenbetrieben sind die Regelungen sinngeméaf anzuwenden.



Stiftungen, Zweckverbande, Anstalten des 6ffentlichen Rechts, Genossenschaften sowie Ver-
eine werden aufgrund dort geltender spezialgesetzlicher Regelungen nicht erfasst. Sie sind
aber gehalten, sich an den vorliegenden Grundséatzen zu orientieren oder sich gegebenenfalls
einen eigenen, entsprechenden Kodex zu geben.

Mehrheitsbeteiligungen

Bei unmittelbaren Beteiligungsunternehmen der Stadt Remscheid, bei denen die Stadt Rem-
scheid mindestens 75 % der Anteile halt (satzungsandernde Mehrheit), sorgt der Vertreter /
die Vertreterin der Stadt Remscheid in der Gesellschafterversammlung durch eine entspre-
chende Anpassung der jeweiligen Gesellschaftsvertrage auf Basis eines Gesellschafterbe-
schlusses fur die Umsetzung der Regelungen von Teil 4 dieser Grundsatze auf Unterneh-
mensebene.

Die Geschaftsfiihrungen dieser Beteiligungsunternehmen der Stadt Remscheid haben daftir
Zu sorgen, dass auch samtliche Tochter- und Enkelgesellschaften (mittelbare Mehrheitsbetei-
ligungen), bei denen eine satzungsandernde Mehrheit gegeben ist, die entsprechenden Re-
gelungen von Teil 4 der Grundsétze zur Unternehmensfihrung fir kommunale Unternehmen
der Stadt Remscheid durch Anpassung der Gesellschaftsvertrdge anwenden (Anpassungs-
pflicht).

Minderheitsbeteiligungen

Bei unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungsunternehmen der Stadt Remscheid oder ihrer
Beteiligungsunternehmen, bei denen der Anteil der Stadt Remscheid oder der Muttergesell-
schaft weniger als 75 % betragt (keine satzungsandernde Mehrheit), soll der jeweilige Gesell-
schaftervertreter im Kreis der Ubrigen Gesellschafter auf eine entsprechende gesellschafts-
rechtliche Umsetzung hinwirken (Hinwirkungspflicht).

Fur Beteiligungsunternehmen ohne Aufsichtsrat werden dessen Aufgaben von der Gesell-
schafterversammlung wahrgenommen; Regelungen der Grundsétze, die ausschlieBlich die
Struktur und Arbeitsweise des Aufsichtsrats als Organ betreffen, finden in diesen Féllen keine
Anwendung.

Die Regelungen der Grundsatze beziehen sich grundsatzlich auch auf Beteiligungsunterneh-
men, die dem Mitbestimmungsgesetz oder dem Drittelbeteiligungsgesetz unterliegen, es sei
denn, dass andere gesetzliche Vorschriften dem entgegenstehen.

1.4 Begriffsverwendung

In den Grundsatzen werden Empfehlungen und Anregungen gegeben, die durch die Begriffe
»Soll“, ,sollte* und ,kann“ sprachlich gekennzeichnet sind. Diese Begriffsverwendung orientiert
sich am Deutschen Corporate Governance Kodex.

Empfehlungen der Grundsétze sind im Text durch die Verwendung des Wortes ,soll“ gekenn-
zeichnet. Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat kdnnen hiervon abweichen, sind dann
aber verpflichtet, dies jahrlich anzugeben und die Abweichung zu begriinden. Dies ermdglicht
die erforderliche Berlcksichtigung branchen- oder unternehmensspezifischer Bediirfnisse.
Von Anregungen kann abgewichen werden. Hierfir verwenden die Grundsatze Begriffe wie
,Sollte“ oder ,kann®. Abweichungen sind zum Zwecke der Transparenz anzugeben.

Die ubrigen sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile der Grundsatze betreffen in der Regel
Bestimmungen, die als geltendes Gesetzesrecht von der Geschéftsfihrung und dem Auf-
sichtsrat ohnehin zu beachten sind.

1.5 Umsetzung und Fortschreibung

Zum Umsetzungsstand der Grundsétze zur Unternehmensfihrung fir kommunale Unterneh-
men der Stadt Remscheid wird im Rahmen der jeweiligen Jahresabschliisse unternehmens-
bezogen an den Haupt-, Finanz- und Beteiligungsausschusses berichtet.

Die Grundsatze zur Unternehmensfuhrung fir kommunale Unternehmen der Stadt Remscheid
werden vor dem Hintergrund (inter)nationaler und kommunaler Entwicklungen regelmé&fig hin-
sichtlich eines etwaigen Anpassungsbedarfes tiberpriift. Uber wesentliche Anpassungen ent-
scheidet der Rat der Stadt Remscheid.



Geschéftsfuhrung und Aufsichtsrat erklaren jahrlich, es wurde und werde den Empfehlungen
der Grundsatze zur Unternehmensfiihrung fir kommunale Unternehmen der Stadt Remscheid
entsprochen oder welche Empfehlungen nicht oder mit welchen Abweichungen angewendet
wurden oder werden. Eventuelle Nichtanwendungen oder Abweichungen von den Empfehlun-
gen sind zu erlautern und zu begriinden.

Die Entsprechenserklarung wird im Geschaftsbericht oder — sofern kein Geschéftsbericht er-
stellt wird — in einem gesonderten Dokument allgemein zuganglich veroéffentlicht. Sie soll fur
einen Zeitraum von mindestens fiinf Jahren im Internet einsehbar sein. Darlber hinaus erfolgt
ein Bericht Uber die Corporate Governance der Beteiligungsunternehmen der Stadt Rem-
scheid im Rahmen des Beteiligungsberichts, der im Allgemeinen Teil einen Uberblick hinsicht-
lich Entsprechenserklarungen der Berichtsunternehmen zu den Grundsétzen zur Unterneh-
mensfuhrung fir kommunale Unternehmen der Stadt Remscheid enthalt. Auf der Internetseite
zum Beteiligungsbericht wird die Entsprechenserklarung bei der Darstellung des jeweiligen
Unternehmens angezeigt.



2 Beteiligungssteuerung durch strategische Zielvorgaben

Der Stadt Remscheid obliegt als Eigentiimerin die Steuerung ihrer Beteiligungsunternehmen.
Die strategische Steuerung der Beteiligungsunternehmen erfolgt perspektivisch tber die Vor-
gabe von Eigentimerzielen zur Konkretisierung des Gesellschafterwillens durch den Rat der
Stadt Remscheid.

Die Eigentumerziele orientieren sich am jeweiligen Unternehmensgegenstand und an den
strategischen Zielen der Stadt Remscheid. Dartiber hinaus werden sie anhand der unter den
Punkten 1 bis 6 definierten Zielsystematik weiter untersetzt. Die Beteiligungsunternehmen ein-
schlie3lich ihrer Organe tragen die Verantwortung fir die Umsetzung der Eigentiimerziele. Die
Steuerung der Beteiligungsunternehmen ist ein dynamischer Prozess; in regelmafigen Ab-
stdnden werden sowohl die Zielvorgaben als auch die Zielerreichung tberpruft.

Die Beteiligungssteuerung durch strategische Zielvorgaben erfolgt geméafld dem nachfolgend
erlauterten Zielsystem:

(1) Ausgangspunkt bilden der 6ffentliche Zweck, welcher im Gesellschaftsvertrag als Un-
ternehmensgegenstand fir jedes Beteiligungsunternehmen bestimmt ist, sowie die strategi-
schen Ziele der Kommunalpolitik der Stadt Remscheid.

(2) Darauf aufbauend legt die Stadt Remscheid fir ihre Beteiligungsunternehmen Eigen-
tumerziele fest. Die Eigentimerziele dienen dazu, die Beteiligung im Sinne der strategischen
Ziele der Stadt Remscheid auszurichten und zu steuern.

Die Eigentiimerziele enthalten sowohl Sach- als auch Finanzziele mit klarer Priorisierung, um
einerseits der Verpflichtung des 6ffentlichen Zwecks gerecht zu werden und andererseits die
Erfillung der kommunalen Aufgaben auf wirtschaftliche Weise sicherzustellen.

Weiterfilhrend wird in Ergebnis- und gegebenenfalls Vorgehensziele unterschieden, wobei die
Ergebnisziele darstellen, welche konkreten Sach- und Finanzziele zu erreichen sind, und die
Vorgehensziele beschreiben, wie die Ergebnisziele erreicht werden sollen.

Die Erarbeitung von Eigentimerzielen fir ein Beteiligungsunternehmen erfolgt unter frihzeiti-
ger Anhorung der Geschéftsfilhrung. Die Eigentimerziele werden in der Regel fir einen Zeit-
raum von drei bis finf Jahren vorgegeben und sind soweit méglich klar und messbar zu for-
mulieren.

Nach einem entsprechenden Gesellschafterbeschluss sind fir die Umsetzung der Eigenti-
merziele die Gesellschaft und insbesondere die Geschaftsfihrung des Beteiligungsunterneh-
mens verantwortlich.

3) Durch ein strategisches Unternehmenskonzept werden die Eigentimerziele seitens
des Beteiligungsunternehmens weiter konkretisiert. Es baut in Analogie zu den Eigentiimer-
zielen auf einen Zeitraum von drei bis finf Jahren auf und ist dem Aufsichtsrat zur Beschluss-
fassung vorzulegen.

4) Das strategische Unternehmenskonzept ist wiederum Grundlage des jahrlichen Wirt-
schaftsplanes, welcher im Aufsichtsrat beschlossen wird.

(5) Die Eigentimerziele einschlief3lich ihrer Konkretisierung im Rahmen des strategischen
Unternehmenskonzeptes und der jahrlichen Wirtschaftsplanung bilden insbesondere die Basis
fur die jahrlich abzuschlieRende Zielvereinbarung mit der Geschaftsfihrung eines Beteili-
gungsunternehmens, in welcher die Kriterien fir die Gewahrung eines erfolgsabhangigen Ver-
gutungsbestandteils als variablem Teil der Gesamtvergitung festgelegt werden.

(6) Die Beteiligungssteuerung durch strategische Zielvorgaben beinhaltet ein Zielcontrol-
ling. Im Rahmen des Zielcontrollings wird regelmafig die Erreichung der Eigentiimerziele ein-
schlie3lich der Umsetzung des strategischen Unternehmenskonzeptes und der jahrlichen Wirt-
schaftsplanung sowie die Erreichung der mit der Geschéftsfiihrung vereinbarten Ziele Uber-
pruft.



Der Soll/lst-Abgleich im Rahmen des Zielcontrollings der Stadt Remscheid erfolgt folgender-
mafien:

Im Rahmen der jahrlichen Befassung der Aufsichtsgremien mit der Wirtschaftsplanung (inklu-
sive fiinfjahrige Finanzplanung) erfolgt die Uberpriifung, ob sich das strategische Unterneh-
menskonzept in der Planung entsprechend abbildet.

Die Prufung zum Stand der Zielerreichung in Bezug auf die Wirtschaftsplanung erfolgt im Rah-
men des unterjahrigen Berichtswesens der Beteiligungsgesellschaften.

Der Prufbericht zum Jahresabschluss wird in Bezug auf die Erreichung der Jahresziele gemarf
Wirtschaftsplanung tberprdift.

Nach Feststellung des gepruften und testierten Jahresabschlusses durch die Gesellschafter-
versammlung erfolgt mit der Geschéftsfihrung des Beteiligungsunternehmens eine Auswer-
tung in Bezug auf die Erreichung der in der Zielvereinbarung festgelegten personlichen Ziele
durch das dafir zustandige Unternehmensorgan.

@) Die strategischen Zielvorgaben fir kommunale Unternehmen sind nach vorheriger Be-
ratung des Hauptausschusses durch den Rat der Stadt Remscheid gemald § 41 Absatz 1,
Buchstabe u) zu beschliel3en.

3 Gesellschaftsorgane der Beteiligungsunternehmen

Der Gesellschaftsvertrag regelt die Zustandigkeiten, Aufgaben und die innere Ordnung der
Organe des Unternehmens (Gesellschafterversammiung, Aufsichtsrat, Geschéftsflihrung).
Soweit das Gesellschaftsrecht Spielrdume zulasst, sind moglichst einheitliche Regelungen
durch die Gesellschafterversammlungen fur die stadtischen Beteiligungen zu schaffen. Hierbei
ist die Angemessenheit im Hinblick auf Grof3e und Bedeutung des jeweiligen Unternehmens
zu beachten.

3.1 Gesellschafter / Gesellschafterversammlung

3.1.1 Grundsatzliches

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Willensbildungsorgan der Gesellschaft.

In der Gesellschafterversammlung vertritt grundsatzlich der/die Oberbirgermeister/-in die
Stadt Remscheid nach auf3en. Er/sie kann sich vertreten lassen. Mitglieder des Rates und
Bedienstete der Stadt Remscheid kénnen vom Rat mit der Vertretung in der Gesellschafter-
versammlung beauftragt werden. Die Vertreter in der Gesellschafterversammlung sind an die
Weisungen des Rates gebunden, soweit nicht Vorschriften des Gesellschaftsrechts entgegen-
stehen.

Gesellschafterversammlungen missen mindestens einmal jahrlich stattfinden. Die Versamm-
lungen sind grundsatzlich nicht 6ffentlich. In der Tagesordnung der Gesellschafterversamm-
lungen sollen die zu behandelnden Punkte mdglichst genau angegeben werden. Die Vertre-
ter/innen der Gesellschafter/-innen missen ausreichend Gelegenheit erhalten, sich auf die
Erorterung und Abstimmung vorzubereiten.

Uber die Gesellschafterversammlung ist eine Niederschrift anzufertigen. In der Niederschrift
soll neben den Beschlissen auch der wesentliche Sitzungsverlauf wiedergegeben werden.

3.1.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Bestimmte Rechte und Aufgaben sind der Gesellschafterversammlung durch das Gesell-
schaftsrecht zugeordnet bzw. missen ihr im Gesellschaftsvertrag vorbehalten sein. Neben
Entscheidungskompetenzen gehdren hierzu insbesondere die Weisungsbefugnis gegenuber
der Geschéftsfuhrung, sowie die Uberwachung derselben. Sofern ein Aufsichtsrat bestellt ist,
obliegt diesem die Pflicht zur Uberwachung. Das Recht der Gesellschafter/-innen zur Uberwa-
chung bleibt bestehen.

Auf der Basis des Unternehmensgegenstandes definiert die Gesellschafterversammlung stra-
tegische Zielvorgaben. Neben wirtschaftlichen Zielen soll insbesondere auch der offentliche
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Auftrag messbar benannt sein. In regelmaRigen Abstanden ist der Stand der Umsetzung der
Zielvorgaben von den Vertretern/Vertreterinnen der Gesellschafter/-innen mit der Geschéfts-
fuhrung zu erdrtern.

Vertreter/innen der Stadt Remscheid haben den Rat der Stadt Remscheid Uber alle wichtigen
Angelegenheiten frihzeitig zu unterrichten und auf Verlangen Auskunft zu erteilen. Dies gilt
insbesondere, wenn absehbar ist, dass von den vorgegebenen strategischen Zielen der Ge-
sellschaft abgewichen wird.

Bei der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung Uber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats darf kein/-e Vertreter/-in der Stadt Remscheid mitwirken, der/die selbst Auf-
sichtsratsmitglied ist.

Im Falle der Handlungsunfahigkeit des Aufsichtsrats nimmt die Gesellschafterversammlung
interimsweise seine Aufgaben wahr. Die Handlungsfahigkeit des Aufsichtsrates ist von den
Gesellschaftern / Gesellschafterinnen sobald wie mdglich durch entsprechende Beschlisse
wiederherzustellen.

Darlber hinaus gilt, dass Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung, die Besetzung der
Geschéftsfuhrung wie die langfristige Nachfolgeplanung im Benehmen mit der Kdmmerei und
dem/der Oberburgermeister/in erfolgen.

3.2 Aufsichtsrat

3.2.1 Grundsatzliches

Der Aufsichtsrat ist das wichtigste Kontroll- und Uberwachungsorgan der Gesellschaft. Beset-
zung, Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrates ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschrif-
ten und dem Gesellschaftsvertrag.
Die Stadt Remscheid soll sich unabhéngig von den gesellschaftsrechtlichen Erfordernissen
aufgrund der Bestimmungen der GO NRW grundsatzlich nur an Gesellschaften beteiligen, in
denen ein Aufsichtsrat oder ein entsprechendes Uberwachungsorgan eingerichtet worden ist,
um fir die Stadt Remscheid angemessenen Einfluss auf das Unternehmen sicherstellen zu
kénnen.
Fir das Innenverhdltnis des Aufsichtsratsmitgliedes zur Stadt Remscheid gilt, dass alle von
der Stadt Remscheid bestellten Ratsmitglieder und sonstigen Vertreter/-innen an die Weisun-
gen des Rats gebunden sind, soweit nicht Vorschriften des Gesellschaftsrechts (z.B. Aktien-
und GmbH-Gesetz) dem entgegenstehen.
Die Aufsichtsratsmitglieder sind in ihrer Tatigkeit dem sich aus dem Gesellschaftszweck erge-
benden Wohl des Unternehmens verpflichtet. Sie sind fur die Austibung ihres Mandats per-
sonlich verantwortlich. Dazu gehdrt insbesondere die Pflicht zur regelmaiigen aktiven Teil-
nahme an den Aufsichtsratssitzungen. Falls ein Mitglied des Aufsichtsrates in einem Ge-
schéaftsjahr an weniger als der Halfte der Sitzungen personlich teilgenommen hat, ist dies im
Bericht des Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammlung zu vermerken. Ggf. ist Uber die
Bestellung einer anderen Person zu beraten.
Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist dem Unternehmensgegenstand verpflichtet. Es darf bei
seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch Geschaftschancen, die
dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen. Aufgaben und Zustandigkeiten
Der Aufsichtsrat soll die Geschaftsfihrung im Rahmen seiner Aufgaben daraufhin kontrollieren
und beraten, ob diese die Gesellschaft den Interessen der Stadt Remscheid entsprechend
steuert. Zugleich soll er die Geschaftsfiihrung im Hinblick auf Ordnungsmafiigkeit, Zweckma-
Rigkeit und Wirtschaftlichkeit ihres Handelns, aber auch in Fragen der zukinftigen Geschéafts-
politik beraten und Uberwachen.
Gegenstand der Uberwachung sind die OrdnungsmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und die Wirt-
schaftlichkeit der Geschéftsfihrung. Hierzu gehort insbesondere:

e 0b sich das Unternehmen im Rahmen seiner satzungsmafigen Aufgaben betatigt und

die mafRgebenden Bestimmungen beachtet;
e dass die Geschéfte mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Kaufmanns

wirtschaftlich und sparsam gefiihrt werden;



e die Kontrolle der Ubereinstimmung der strategischen Planung der Geschéaftsfiihrung
mit den strategischen Zielvorgaben der Gesellschafterin / Gesellschafter;

e die Kontrolle der Ubereinstimmung der operativen Ziele mit den strategischen Zielvor-
gaben / der strategischen Planung der Beteiligung;

e Kontrolle der Einhaltung der operativen Ziele der Beteiligung;

e und die Einrichtung als auch die Anwendung eines Steuerungs-, Kontroll- und Risiko-

managementsystems durch die Geschéftsfihrung zu Uberwachen.

Alle Berichte und Vorlagen an den Aufsichtsrat und seine Ausschiisse sollen unverziiglich
auch an die Gesellschafter versandt werden.

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrates sind Niederschriften hinsichtlich des Verlaufes der Sit-
zungen und der Beschlussfassungen anzufertigen, die vom Protokollanten und dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden oder dem Sitzungsleiter zu unterzeichnen und jedem Aufsichtsratsmitglied
sowie der Kdmmerei innerhalb einer Frist von vier Wochen nach Sitzung zu tbersenden sind.
Entsprechendes gilt auch fur Protokolle von schriftlichen Abstimmungen. Das Protokoll wird in
der Regel in der nachfolgenden ordentlichen Aufsichtsratssitzung genehmigt.

Der Aufsichtsrat kann die Vorbereitung der Bestellung von Mitgliedern der Geschaftsleitung
sowie der Behandlung der Bedingungen des Anstellungsvertrags einschlief3lich der Vergttung
Ausschissen Ubertragen.

Bei Unternehmen, an denen die Stadt Remscheid maf3geblich beteiligt ist oder deren Aufwen-
dungen ganz oder zu einem wesentlichen Teil von der Stadt Remscheid getragen werden,
stimmt der Vorsitz des Aufsichtsrates die GrolRenordnung und Zusammensetzung der Vergu-
tung und deren Veranderung vorab mit der Gesellschafterin Stadt Remscheid ab.

Darlber hinaus gilt, dass die Besetzung der Geschéftsfihrungen sowie die langfristige Nach-
folgeplanung im Benehmen mit der Kdmmerei und dem/der Oberbirgermeister/in erfolgen.

3.2.1.1 Aufsichtsrat als Organ

Jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied ist dafiir verantwortlich, dass der Aufsichtsrat als Ganzes
seine Uberwachungspflicht erfillt.

Erkennt der Aufsichtsrat Fehler der Geschaftsfilhrung, ist er verpflichtet einzuschreiten. Je
nach Schwere des PflichtverstoRes sind ggf. die Abberufung und die Geltendmachung von
Schadensersatzanspriichen zu prifen.

Der Aufsichtsrat ist in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung flir das Unterneh-
men — auch aufRerhalb der ihm im Gesellschaftsvertrag ausdriicklich zugewiesenen Entschei-
dungskompetenzen — einzubinden.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfihrung auch in Fragen der zukiinftigen Geschéftspolitik zu
beraten und zu Uberwachen.

Der Aufsichtsrat kann neben Vorlagen der Geschéftsfiihrung, die seine eigene Zustandigkeit
betreffen, auch Vorlagen, die in die Entscheidungskompetenz der Gesellschafterversammlung
fallen, beraten und hierzu Beschlussempfehlungen abgeben.

Teilt ein/fe Vertreter/-in der Stadt Remscheid im Aufsichtsrat in wichtigen Angelegenheiten
nicht die Auffassung der Mehrheit, so sollte er/sie seine/ihre Ansicht und sein/ihr Stimmverhal-
ten in die Sitzungsniederschrift aufnehmen lassen.

3.2.1.2 Aufsichtsratsvorsitzende/-r

Der/die Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und leitet dessen Sit-
zungen. Erklarungen des Aufsichtsrates werden von dessen/deren Vorsitzen-den/Vorsitzen-
der namens des Aufsichtsrates unter der Bezeichnung ,Aufsichtsrat der ... , abgegeben.

Der/die Aufsichtsratsvorsitzende soll zwischen den Sitzungen mit der Geschéftsfiihrung — ins-
besondere dem/der Vorsitzenden — regelmafRig Kontakt halten und mit ihm/ihr Fragen der
Strategie fur das Unternehmen, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance (Regeltreue) des Unternehmens beraten. Uber wich-
tige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des



Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, hat die Geschéftsfiihrung die/den Aufsichts-
ratsvorsitzende/-n unverziglich zu informieren. Der/die Aufsichtsratsvorsitzende soll sodann
den Aufsichtsrat unterrichten. Soweit erforderlich ist eine aufRerordentliche Aufsichtsratssit-
zung einzuberufen.

Sofern eine Beschlussfassung des Aufsichtsrates (auch nicht im Umlaufverfahren) nicht mehr
rechtzeitig herbeigefiihrt werden kann und ein unverzigliches Handeln im Unternehmensinte-
resse unerlasslich ist, kann der/die Aufsichtsratsvorsitzende an Stelle des Aufsichtsrates ent-
scheiden. Er/Sie soll sich hierbei, soweit moglich, mit seinem/ihrem Stellvertreter bzw. sei-
nerfihrer Stellvertreterin abstimmen. Der Aufsichtsrat ist unverziglich tber die Eilentschei-
dung, ihre Notwendigkeit und ihren Inhalt zu informieren. Diese Vorgehensweise soll in den
einzelnen Gesellschaftsvertragen normiert sein.

3.2.2 Zusammensetzung

Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden von den Gesellschaftern/Gesellschafterinnen ent-
sandt bzw. durch Wahl der Gesellschafterversammlung bestellt, sofern sie nicht kraft Amtes
Aufsichtsratsmitglied sind. Grundséatzlich soll vom Entsenderecht Gebrauch gemacht werden.
Bei der Zusammensetzung von Aufsichtsraten oder vergleichbaren Uberwachungsorganen
sowie in deren Ausschissen ist, insbesondere in Unternehmen, die keine stadtischen Eigen-
gesellschaften sind, ein angemessener Einfluss der Stadt Remscheid sicherzustellen. Bei Ge-
sellschaften mit fakultativem Aufsichtsrat darf die Mindestzahl von drei, die bei obligatorischen
Aufsichtsraten gesetzlich normiert ist, nicht unterschritten werden.

Die vom Rat bestellten Vertreter/-innen haben ihr Mandat auf Verlangen des Rats jederzeit
niederzulegen.

Fur die Wahrnehmung eines Aufsichtsratsmandates durch Angehoérige des 6ffentlichen Diens-
tes gelten die Vorschriften tber Nebentatigkeiten im offentlichen Dienst.

Angehdrige beider Geschlechter sollten, vorbehaltlich weitergehender Regelungen des LGG,
zu jeweils mindestens 40 % im Uberwachungsorgan vertreten sein.

Ein Vertreter der Kdmmerei ist als Anteilseigner berechtigt, als Gast an den Sitzungen des
Aufsichtsrates teilzunehmen.

3.2.3 Binnenorganisation

Die Aufsichtsratssitzungen finden unter Ausschluss der Offentlichkeit statt. In der Regel soll
die Geschaftsfuhrung anwesend sein. Bei Bedarf kann ohne sie getagt werden.

Die Ladung zur Sitzung soll in der Regel unter Einhaltung einer Einberufungsfrist von drei
Wochen schriftlich unter Angabe von Ort und Zeit der Sitzung, der Tagesordnung und den
Gegenstanden der Beschlussfassung, erfolgen. Alle erforderlichen Unterlagen sollen der La-
dung beigefiigt werden. Die Ladungsfrist muss so bemessen sein, dass eine ausreichende
Vorbereitung moglich ist.

Schriftliche Beschlussfassungen sind je nach gesellschaftsvertraglicher Regelung zulssig;.
Schriftliche und ggf. fernmindliche Beschlussfassungen sind nur zuléssig, soweit kein Auf-
sichtsratsmitglied diesem Verfahren widerspricht.

Die Geschaftsfihrung bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschiisse vor
und nimmt regelmafig an den Aufsichtsratssitzungen teil. Der Aufsichtsrat kann bei Bedarf
ohne die Geschaftsflihrung tagen.

3.2.4 Interessenkonflikte

Potenzielle Interessenkonflikte sind bereits bei der Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern zu
berticksichtigen. Im Zweifel soll eine Bestellung unterbleiben.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates ist verpflichtet Interessenskonflikte, insbesondere solche,
die aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgeber oder
sonstigen Geschéftspartnern entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegenuber offen zu legen.
Dies gilt auch fur Geschafte zwischen dem Unternehmen und Mitgliedern des Aufsichtsrats
oder diesen nahestehenden Personen oder Unternehmen i. S. d. § 285 Nr. 21 HGB (insb.
Berater-, Dienstleistungs- oder Werkvertrage).

Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessenskonflikte in der Person eines Mitglieds
des Aufsichtsrates sollen zu Beendigung des Mandates fiihren.



Der Aufsichtsrat hat in seinem Bericht an die Gesellschafterversammlung Uber aufgetretene
Interessenskonflikte und deren Behandlung zu informieren.

3.2.5 Verschwiegenheit

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind gemaf 8116 AktG (der auf die fir den Vorstand (Ge-
schaftsfuhrung) geltenden Pflichten aus 8§ 93 AktG verweist), grundséatzlich verpflichtet, Uber
vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft (namentlich Betriebs- und Geschéafts-
geheimnisse), die ihnen durch ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat bekannt geworden sind, Still-
schweigen zu bewahren. Die Verschwiegenheitspflicht eines Aufsichtsratsmitgliedes kann zu
einem Konflikt zwischen dem offentlichen Interesse und Unternehmensinteresse fuhren. Ge-
maf § 394 AktG sind Aufsichtsratsmitglieder zur Weitergabe vertraulicher Angaben befugt,
soweit dies zur Erfullung ihrer Berichtspflicht notwendig ist. Aufsichtsratsmitglieder sollten nicht
dem Stadtrat unmittelbar berichten, sondern zunéchst den in § 395 Abs. 1 AktG erwahnten
Mitarbeitern der Kdmmerei oder dem Oberbirgermeister als gesetzlichem Vertreter der Stadt
Remscheid. Der Oberbirgermeister informiert in diesem Fall die Fraktionsvorsitzenden des
Stadtrates. In der Regel sollte die Angelegenheit im Verwaltungsausschuss vertraulich thema-
tisiert werden.

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass von ihnen zur Unterstitzung einbezogene Diritte, ins-
besondere Mitarbeiter oder Berater, die Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

3.2.6 Fort- und Weiterbildungspflicht

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen durch eigene personliche und fachliche Fort- und Wei-
terbildung dafiir sorgen, dass sie ihre Aufgaben und Verantwortung erfilllen kénnen. Jingst
wird eine Anderung der Gemeindeordnung NRW zu einer Fortbildungsverpflichtung diskutiert.
Die Beteiligungsunternehmen haben erganzend dafiir Sorge zu tragen, dass den Mitgliedern
des Aufsichtsrates ausreichende branchen- bzw. unternehmensspezifische Schulungsange-
bote unterbreitet werden.

3.3 Geschaftsfuhrung

3.3.1 Grundsatzliches

Die Suche und Auswahl von Geschaftsfiihrern/Geschaftsfihrerinnen einschlief3lich der Fest-
legung auf ein Verfahren (bspw. Definition eines Anforderungsprofils, Einschaltung eines Per-
sonalberaters / einer Personalberaterin) erfolgt Giber die Gesellschafterversammlung oder den
Aufsichtsrat.

Bei ihren Entscheidungen und Planungen hat sich die Geschéftsfiihrung an den strategischen
Zielen der Gesellschafter/-innen zu orientieren und der 6ffentlichen Aufgabe des Unterneh-
mens Rechnung zu tragen. Die Geschéftsfiihrung unterstitzt die Gesellschafterversammliung
und den Aufsichtsrat aktiv bei der Entwicklung neuer strategischer Zielvorgaben.

Die Geschaftsfihrung soll unbeschadet der unmittelbaren Geltung des Landesgleichstellungs-
gesetztes (LGG) nach § 2 LGG bei der Unternehmensfiihrung die Ziele des LGG beachten.
Die Geschéftsfihrung soll eine gleichstellungsfordernde, tolerante und diskriminierungsfreie
Kultur im Unternehmen mit gleichen Entwicklungschancen ohne Ansehung der ethnischen
Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters
oder der sexuellen Identitat gewahrleisten. Die Geschéftsleitung soll insbesondere bei der Be-
setzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) achten und eine an-
gemessene Bericksichtigung Angehdriger beider Geschlechter anstreben.

Die Geschéftsfihrung strebt bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen im
Rahmen von Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung eine angemessene, d. h. in der
Regel eine Beriicksichtigung von Frauen und Mannern zu gleichen Teilen an. Hierbei ist das
LGG zu beachten. Die Geschéftsfihrung soll fir den Frauenanteil in den beiden Fihrungs-
ebenen unterhalb des Geschaftsfiihrungsorgans Zielgrof3en festlegen, die Gber den aktuellen
Status Quo hinausgehen. Sie soll sich dabei am Anteil von Frauen und Mannern unter den
Beschaéftigten orientieren.



3.3.2 Aufgaben und Zustandigkeiten

Die Geschéftsfuhrung hat fur die Mitarbeiter/-innen auf die Unternehmensziele abgestimmte,
klare operative und nach Mdglichkeit messbare Zielvorgaben zu definieren.

Die Geschéftsfiihrung hat fir den Aufbau und die Einhaltung eines angemessenen Risikoma-
nagementsystems Sorge zu tragen und hierfur ein wirksames Kontrollsystem zu implementie-
ren.

Sie hat ein Berichtswesen zu implementieren und informiert den Aufsichtsrat und die Kdmme-
rei (im Interesse der Gesellschafterin) quartalsweise, im Ubrigen zeitnah und umfassend, tiber
alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Ri-
sikolage und des Risikomanagements. Sie geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden ein. Unterjahrige Berichte, die
durch die Geschéftsfihrung dem Aufsichtsrat schriftlich zugeleitet werden, sind zeitgleich der
Kéammerei zu Gbermitteln.

Die Geschaftsfihrung hat ausreichende MalRhahmen zur Korruptionsvorbeugung zu treffen.
In korruptionsanfalligen Bereichen ist neben anderen geeigneten Mafinahmen insbesondere
auch das Vier-Augen-Prinzip umzusetzen.

Die Geschéftsfiihrung stellt bei der Vergabe von Auftragen sicher, dass die vergaberechtlichen
Bestimmungen eingehalten werden.

Bei grol3eren Unternehmen und Konzernobergesellschaften ist darauf hinzuwirken, dass die
Geschaéftsfuhrung zu ihrer Unterstiitzung innerbetriebliche Revisionsstellen (Interne Revision)
mit Prifungen beauftragt. Die Prifungsauftrage sollen schriftlich erteilt werden. Sie sollen sich
insbesondere auf das Rechnungs- und Finanzwesen, auf die Beachtung der fir das Unterneh-
men bedeutsamen Vorschriften, der Anweisungen und Richtlinien der Geschéftsleitung sowie
auf die Wirtschaftlichkeit der laufenden Geschéafte und MalRnahmen erstrecken. Dies schliel3t
die Auswertung der Berichte der internen Revision der Untergesellschaft sowie die Prifungs-
berichte aller Konzerngesellschaften ein. Die Revision ist dem Aufsichtsrat und der Gesell-
schafterversammlung zum Bericht verpflichtet. Die Revision ist der Geschéftsfiihrung unmit-
telbar unterstellt.

Die Geschaéftsfiihrung sorgt fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen sowie der un-
ternehmensinternen Richtlinien und wirkt auch auf deren Beachtung durch die Konzernunter-
nehmen hin (Compliance). Die Geschéftsfilhrung informiert das Uberwachungsorgan regel-
malig, zeitnah und umfassend tber alle fir das Unternehmen bedeutsamen Fragen der Stra-
tegie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und
der Compliance. Sie geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Pla-
nen und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

3.3.3 Zusammensetzung, Vertretung und Binnenorganisation

Die Geschéftsfilhrung kann aus einer oder mehreren Personen bestehen und eine Vorsitzende
bzw. einen Vorsitzenden oder Sprecherin bzw. Sprecher haben.

Die Geschaftsfuhrung vertritt die Gesellschaft entweder allein, gemeinschaftlich oder zusam-
men mit einer Prokuristin bzw. einem Prokuristen gerichtlich und auB3ergerichtlich. Die Ge-
schéaftsfiihrung soll daflir Sorge tragen, dass bei allen Entscheidungen, soweit sie nicht nur
unwesentliche Bedeutung haben, innerhalb der Gesellschaft das Vier-Augen-Prinzip gewahrt
wird.

Eine Handlungsvollmacht flr den gesamten Geschéftsbetrieb (§ 54 HGB, Generalhandlungs-
vollmacht) darf nur in dringenden Ausnahmeféllen und nur zeitlich begrenzt erteilt werden.
Einzelprokura soll in der Regel nicht erteilt werden. Eine Befreiung von den Beschrankungen
des § 181 BGB soll nur in begrindeten Ausnahmeféllen erteilt werden.

Die Geschaftsleitung sollte sich eine Geschéftsordnung geben. Uber die Geschaftsordnung
beschliel3t der Aufsichtsrat bzw. das Uberwachungsorgan. Die Geschéftsordnung regelt min-
destens die Geschéftsverteilung, die Zusammenarbeit und die Vertretungsregeiln.

3.3.4 Bestellungs- und Anstellungsdauer

Eine Bestellung zur Geschéftsfuhrerin bzw. zum Geschaftsfihrer sollte in der Regel fir funf
Jahre erfolgen, sie kann bei erstmaliger Bestellung auch kirzer sein.
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Die Entscheidung zur wiederholten Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, die von dem
jeweils nach dem Gesellschaftsvertrag fur die Bestellung zustéandigen Organ zu treffen, bzw.
zu beschlie3en ist, soll frihestens ein Jahr, spatestens sechs Monate “vor Ablauf der bisheri-
gen Amtszeit getroffen werden.

3.3.5 Vergutung, Haftung und Vermoégensschadenhaftpflicht (D & O-Versicherung)

Das Uberwachungsorgan soll tiber das Vergiitungssystem fiir die Geschéftsleitung einschlieR3-
lich der wesentlichen Vertragselemente beraten und soll es regelmafiig tberprifen und erfor-
derlichenfalls anpassen.

Kriterien fir die Angemessenheit der Vergltung bilden insbesondere die Aufgaben des jewei-
ligen Mitglieds der Geschaftsleitung, dessen personliche Leistung, die Leistung der Geschafts-
leitung sowie die wirtschaftliche Lage, der nachhaltige Erfolg und die Zukunftsaussichten des
Unternehmens.

Kriterien fur die Angemessenheit der Vergtitung bilden auch die Ublichkeit der Vergutung unter
Berticksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergutungsstruktur, die ansonsten in der
Gesellschatft gilt.

Erfolgsabhéngige, das Festgehalt erganzende, Gehaltsbestandteile der Geschéftsfiihrer —und
ggaf. auch weiterer Mitarbeiter — sind grundsatzlich geeignet, den wirtschaftlichen Erfolg von
Unternehmen zu sichern bzw. zu verbessern. Deshalb sollen erfolgsabhéangige Gehaltsbe-
standteile bei neu zu schlieRenden Anstellungsvertragen vereinbart werden.

Variable Vergutungsbestandteile haben grundsatzlich eine mehrjahrige Bemessungsgrund-
lage, die im Wesentlichen zukunftsbezogen sein soll. Mehrjahrige, variable Vergitungsbe-
standteile sollten nicht vorzeitig ausbezahlt werden. So sollen die variablen Vergutungsbe-
standteile einmalige oder jahrlich wiederkehrende und insbesondere an den nachhaltigen Er-
folg des Unternehmens gebundene Komponenten sowie auch Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung und Risikocharakter (wie etwa ein Bonus-Malus-System) erhalten. Diese ange-
messene Vergutung schlie3t im Rahmen des rechtlich Méglichen bei einer verschlechterten
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens auch eine Herabsetzung der Vergitung ein. Fir au-
Rerordentliche, nicht vorgesehene Entwicklungen soll das Uberwachungsorgan eine Begren-
zungsmaglichkeit (CAP) vereinbaren.

Im Anstellungsvertrag soll eine Obergrenze fiir variable Vergitungskomponenten festgelegt
werden. Ihr Anteil an der Gesamtvergitung soll ein Drittel nicht Ubersteigen.

Die Zahlung eines erfolgsabhangigen Gehaltsbestandteiles soll nur auf Basis einer gesondert
zwischen Geschéftsleitung und dem Uberwachungsorgan zu schlieRenden schriftlichen Ziel-
vereinbarung vor Beginn des die Tantiemenvereinbarung betreffenden Geschéftsjahres erfol-
gen.

Eine Tantiemezahlung soll nur bei Erfiillung der Zielgré3en erfolgen. Die Zahlung der variablen
Vergutung soll erst erfolgen, wenn die Zielerreichung festgestellt worden ist.

Nachtragliche Anderungen von Zielvereinbarungen und Vergltungsbestandteilen sind nicht
zulassig, es sei denn, die Geschéftsleitung ist aus Gibergeordneten Griinden — politische oder
Gesellschafterinteressen — verpflichtet, die Unternehmensplanung zu verandern.

Vergutung fir Mehrarbeit und entgangenen Urlaub und Weihnachtsgeld sollen nicht gezahlt
werden.

Das Vergltungssystem flr die Geschéftsleitung sowie die wesentlichen Vertragselemente sol-
len regelmé&Rig Uberprift und erforderlichenfalls angepasst werden. Samtliche Vergitungsbe-
standteile missen flr sich und insgesamt angemessen sein.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung haben einer Offenlegung von Vergitungen vertraglich zu-
zustimmen (vgl. Transparenzgesetz NRW). Neu- oder Wiederbestellungen bzw. Weiterbe-
schéftigungen oder Anderungen von Anstellungsvertragen von Mitgliedern der Geschéaftslei-
tung sollen nur bei einer vertraglichen Zustimmungserklarung zur Offenlegung der Vergitung
erfolgen.

Die Gesamtvergitung eines jeden Mitglieds der Geschéftsleitung wird, aufgeteilt nach fixen
und variablen Vergutungsteilen, unter Namensnennung im Anhang zum Jahresabschluss und
im Beteiligungsbericht offengelegt. Gleiches gilt fir Zusagen auf Leistungen, die ein Mitglied
der Geschéaftsleitung fur den Fall der vorzeitigen oder reguldren Beendigung der Tatigkeit als
Mitglied der Geschéftsleitung gewahrt oder die wahrend des Geschéftsjahres gedndert wor-
den sind.
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Tatigkeiten in Organen von Beteiligungsgesellschaften werden grundsatzlich nicht gesondert
vergutet.

Bei Abschluss von Anstellungsvertragen soll darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein
Mitglied der Geschéftsleitung bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit als Geschéftsleitungs-
mitglied ohne wichtigen Grund einschlie3lich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresver-
gutungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des An-
stellungsvertrages vergiten. Fir die Berechnung soll auf die Gesamtvergitung des abgelau-
fenen Geschaftsjahres und ggf. die voraussichtliche Gesamtvergutung fur das laufende Ge-
schéftsjahr abgestellt werden. Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem Geschéftslei-
tungsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Ge-
schaftsleitungsmitglied.

In den Anstellungsvertragen sollten zusatzliche wichtige Griinde aufgenommen werden, die
eine aulRerordentliche Kiindigung des Geschéftsfiihrers / der Geschéftsfuhrerin rechtfertigen.
Zur Abwendung von Vermdgensschéaden fur die Gesellschaft kann ein angemessener Versi-
cherungsschutz vorgesehen werden, der auch die Mitglieder der Geschéftsfiihrung und den
Aufsichtsrat umfasst.

Beim Abschluss einer D&O-Versicherung ist ein angemessener Selbstbehalt zu vereinbaren.
Dieser soll bei allen Unternehmen mindestens 10 Prozent des Schadens jedoch maximal die
Hohe der festen jahrlichen Bruttoverglitung des Mitglieds der Geschaftsleitung vorsehen.

Die Beschlussfassung uber den Abschluss einer D&O-Versicherung soll dem Aufsichtsrat ob-
liegen. Die Entscheidung und ihre Begriindung insbesondere zur Zweckmé&Rigkeit einer D&O-
Versicherung sind zu dokumentieren und der Gesellschafterversammlung sowie der Kamme-
rei vorzulegen.

Im Versicherungsvertrag ist zu vereinbaren, dass im Schadensfall die Leistungen zum Ersatz
des Unternehmens entstandenen Schadens unmittelbar an das Unternehmen erfolgen.

3.3.6 Interessenkonflikte

Mitglieder der Geschaftsfihrung unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fir das Unternehmen ei-
nem umfassenden Wettbewerbsverbot.

Mitglieder der Geschaftsfiihrung sollen Nebentatigkeiten, insbesondere Mandate in Uberwa-
chungsorganen, nur mit Zustimmung des Uberwachungsorgans ausiiben, sofern die Zustim-
mung nicht ohnehin vorgeschrieben ist oder die Bestellung durch den Anteilseigner erfolgt.
Mdglichen Interessenskonflikten soll mit dieser Regelung bereits im Vorfeld begegnet werden.
Es soll vertraglich klargestellt werden, ob und in welchem Umfang Mitglieder der Geschéfts-
leitung auf Beschluss des Uberwachungsorgans Nebentatigkeiten, die im Interesse des Un-
ternehmens liegen, Gbernehmen, ob und in welchem Umfang sie Einklnfte aus Nebentatig-
keiten abfiihren missen und ob sie bei ihrem Ausscheiden aus dem Unternehmen die in des-
sen Interesse tibernommenen Nebentatigkeiten niederzulegen haben.

Die Mitglieder der Geschaftsfuhrung dirfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fur
sich noch fur andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile fordern oder
annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewéhren. Eine entsprechende Regelung
soll in den Anstellungsvertrégen enthalten sein. Diese kénnen bestimmte Wertgrenzen vorse-
hen.

Jedes Mitglied der Geschéftsfilhrung ist verpflichtet Interessenskonflikte dem Uberwachungs-
organ gegeniber unverzuglich offen zu legen und die anderen Mitglieder der Geschéftsleitung
hierliber zu informieren. Dies gilt insbesondere, wenn Befangenheitsgriinde entsprechend §
31 Abs. 1 und 2 GO NRW vorliegen.

Geschafte zwischen dem Unternehmen und Mitgliedern der Geschaftsfihrung oder diesen
nahestehenden Personen oder Unternehmen i. S. d. § 285 Nr. 21 HGB die zu einem Interes-
senkonflikt fihren kénnen sollen unterbleiben; dies gilt insbesondere fiir die Gewéhrung von
Krediten durch das Unternehmen und fur den Abschluss von Berater-, Dienstleistungs- oder
Werkvertragen. Dies gilt auch fir Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage mit
ehemaligen Mitgliedern der Geschéftsleitung sowie ihnen nahestehende Personen oder ihnen
personlich nahestehenden Unternehmen, die innerhalb von zwei Jahren nach Beendigung der
Tatigkeit geschlossen werden sollen. Soweit sie dennoch abgeschlossen werden, darf dies
nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats bzw. der Gesellschafterversammlung geschehen.
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Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen einerseits und den Mitgliedern der Geschéftsfuh-
rung sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen persénlich nahe stehenden Unterneh-
mungen andererseits haben brancheniblichen Standards zu entsprechen.

3.3.7 Zusammenwirken von Geschéftsfuhrung und Aufsichtsrat

Zum Wohle des Unternehmens arbeiten Geschéftsfihrung und Aufsichtsrat eng und vertrau-
ensvoll zusammen. Dies setzt eine offene Diskussion untereinander voraus. Die umfassende
Wahrung der Vertraulichkeit ist dabei unerlasslich. Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat in Kon-
zernobergesellschaften sind verpflichtet, auch die Flihrung von konzernabhangigen Gesell-
schaften sorgfaltig zu Uberwachen.

Die Berichts- und Informationspflichten der Geschaftsfiihrung gegeniiber dem Aufsichtsrat
sind im Gesellschaftsvertrag naher zu konkretisieren. Der Aufsichtsrat kann dartiber hinaus
nach Bedarf weitere Berichtspflichten festlegen sowie Art und Umfang der Informationen defi-
nieren. Die Berichte und Informationen sind in der Regel in schriftlicher Form zu erstatten.
Auch ein einzelnes Aufsichtsratsmitglied kann einen Bericht verlangen, jedoch nur an den Auf-
sichtsrat als Ganzes.

Geschéftsfuhrung und Aufsichtsrat sollen jahrlich im Geschéaftsbericht oder in einem geson-
derten Bericht im Zusammenhang mit der Beschlussfassung Uber den Jahresabschluss ber
die Corporate Governance ihres Unternehmens berichten (Public Corporate Governance Be-
richt). Hierzu gehdrt auch die Erlauterung eventueller Abweichungen von den Empfehlungen
dieser Grundséatze. Im Beteiligungsbericht ist jahrlich zusammenfassend Uber die Einhaltung
der Grundsétze zu berichten. Berichte der Geschéaftsfihrung an den Aufsichtsrat sollen grund-
satzlich in Schriftform erstattet werden. Inhalt und Turnus der Berichtspflichten sollen sich auch
bei einer GmbH an § 90 AktG orientieren. Der Aufsichtsrat ist in Entscheidungen von grundle-
gender Bedeutung fir das Unternehmen einzubeziehen.

4  Transparenz und KontrollmalBnahmen
4.1  Wirtschaftsplan

4.1.1 Grundsatzliches

Die Geschaftsfihrung hat fur jedes Geschéftsjahr einen Wirtschaftsplan bestehend aus

Erfolgsplan,

Finanzplan,

Investitionsplan und

Personaliibersicht
aufzustellen und dem zustandigen Organ (Aufsichtsrat bzw. Gesellschafterversammlung je
nach Satzung) so rechtzeitig vorzulegen, dass dieses vor Beginn des Geschéftsjahres darlber
beschlie3en kann. Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans sind strategische unternehmens-
bezogene Rahmenvorgaben wie z. B. Unternehmenskonzepte, Zielbilder oder Zielvereinba-
rungen sowie ggf. Vorgaben der stadtischen Haushaltsplanung zu bertcksichtigen.
Zusammen mit dem jahrlichen Wirtschaftsplan ist dem zustéandigen Gesellschaftsorgan eine
mittelfristige Finanzplanung (Erfolgs-, Investitions- und Finanzierungsvorschau) vorzulegen,
die das Planjahr und mindestens zwei darauffolgende Geschéftsjahre umfasst.
Soweit mdglich und sofern nicht wichtige Griinde Abweichungen erforderlich machen (z.B.
gesetzliche Vorgaben) soll der Erfolgsplan der Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung
folgen, um eine Vergleichbarkeit von Wirtschaftsplan und Jahresabschluss zu ermdéglichen.
Ergibt sich im Laufe des Geschéftsjahres, dass die Ansatze des Wirtschaftsplanes voraus-
sichtlich wesentlich Uber- oder unterschritten werden, ist zeitnah ein Nachtrag zum Wirt-
schaftsplan aufzustellen und dem zustandigen Gesellschaftsorgan zur Beschlussfassung vor-
zulegen. Fur neue Ansatze und MalRnahmen ist die Einwilligung des zustandigen Organs ein-
zuholen.
Die Stadt Remscheid definiert auf der Basis des Unternehmensgegenstandes klare strategi-
sche Zielvorgaben fir die Gesellschaft. Neben den wirtschaftlichen Zielen wird dabei auch der
offentliche Auftrag klar und messbar formuliert.
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Die Geschaftsfuhrung definiert klare und messbare operative Zielvorgaben zur Umsetzung
und Realisierung des Unternehmensgegenstands fir die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der
Gesellschaft.

Die Geschaftsfuhrung kommt ihren Beratungspflichten zur Entwicklung neuer strategischer
Zielvorgaben gegeniber dem/den Gesellschafter/n und dem Aufsichtsrat aktiv nach.

Der Stand der Strategieumsetzung soll in regelmafigen Abstanden zwischen Gesellschaftern
und Geschaftsfihrung erortert werden. Das Beteiligungsmanagement fiihrt bei ausgewéhlten
Beteiligungen eine Zieluberprifung durch. Im Rahmen der Zieltberprifung wird die Erreichung
der Gesellschaftsziele und der jahrlichen Wirtschaftsplanung sowie die Erreichung der mit den
Geschaftsfihrungen vereinbarten Ziele regelmafiig tberprtft. Die Berichte tber die Zielerrei-
chung werden dem Stadtrat regelm&Rig vorgelegt.

4.1.2 Investitionen

Im Investitionsplan sind die Ansatze fir Investitionen nach Investitionsgruppen zusammenge-
fasst aufzufiihren und zu erlautern. Wesentliche Vorhaben sind gesondert darzustellen (Wirt-
schaftlichkeitsberechnungen ggf. mit Varianten, Notwendigkeit der MalRnahmen, Art der Aus-
fuhrung, Bau- und Beschaffungskosten, wirtschaftliche Auswirkungen).

4.1.3 Inhalte

Der Erfolgsplan soll mindestens enthalten

die Ansatze des Planjahres,

die voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschéftsjahres,

die Ist-Zahlen des abgelaufenen Geschéftsjahres sowie

die absoluten und relativen Veranderungen gegentber dem voraussichtlichen Ergeb-
nis des laufenden Geschaftsjahres.
Die Ansatze des Planjahres sollen alle zum Zeitpunkt der Planaufstellung absehbaren Ertréage
und Aufwendungen enthalten. Die Ansatze und Verdnderungen des Erfolgsplans sind nach
ihrer Bedeutung zu erlautern. Die Erlauterungen sollen insbesondere Hinweise zu den Pla-
nungsgrundlagen (z.B. unterstellte Tariferhdhungen oder geplante Erh6hungen von Benut-
zungsentgelten) sowie zu den groéten Veranderungen gegeniiber den Vorjahren enthalten.
Der Planung zugrundeliegende Fallzahlen sollen ebenfalls in den Erlauterungen aufgefiihrt
werden.
Die Personallbersicht soll die Anzahl der voraussichtlich durchschnittlich beschéftigten Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen nach Personen und Vollzeitaquivalenten sowie ihre Aufteilung auf
Organisationseinheiten und Vergutungsgruppen und zwar jeweils fir das Planjahr, das lau-
fende Geschéftsjahr und das Vorjahr enthalten. Ver&nderungen sind nach ihrer Bedeutung zu
erlautern.
In den Finanzplan sind der im Geschaftsjahr zu erwartende Finanzbedarf und die zu seiner
Deckung vorgesehenen Finanzierungsmittel aufzunehmen. Die Ansétze sind zu erlautern.
Die der Mittelfristigen Finanzplanung zugrunde liegenden Annahmen und die wesentlichen
Planungsdaten sind zu erlautern (z.B. Personalentwicklung).

4.1.4 Planungszeitraum

Der Beschlussfassung im zustdndigen Gesellschaftsorgan (Aufsichtsrat, Gesellschafterver-
sammlung) vorgelagert ist bei den stadtischen Mehrheitsbeteiligungen - analog dem sog. Ab-
schlussgespréch Uber die Entwirfe der Wirtschaftsprifungsberichte - ein Abstimmungsge-
sprach mit Vertretern/Vertreterinnen der Gesellschafterin Stadt Remscheid tiber den Entwurf
des Wirtschaftsplans (Wirtschaftsplangesprach). Rechtzeitig vor der fristgerechten Versen-
dung der Unterlagen an das zustandige Organ soll der Entwurf des Wirtschaftsplans zur Vor-
bereitung des Wirtschaftsplangespraches der Kdmmerei zugeleitet werden. Dies soll i. d. R.
mit einem zeitlichen Vorlauf von mindestens zwei Wochen erfolgen. Einladung und Terminab-
stimmung sind durch die Gesellschaft zu veranlassen.

Soweit entsprechend den Vorgaben der Kommunalhaushaltsverordnung Wirtschaftsplanun-
terlagen von stadtischen Beteiligungsgesellschaften dem Haushalt beizufligen sind, haben die
Gesellschaften jeweils Zahlen in vorgegebene Vordrucke einzupflegen. Soweit die Beschluss-
fassung der zustéandigen Gesellschaftsorgane zum Zeitpunkt der Aufstellung des Entwurfs des
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stadtischen Produkthaushalts noch nicht erfolgt ist, kénnen in dieser ersten Phase vorlaufige
Zahlen (z. B. Planwerte aus der letzten vom Gesellschaftsorgan beschlossenen Mittelfristpla-
nung) mit einem entsprechenden Vorbehaltsvermerk eingesetzt werden. In einer Korrektur-
runde vor Drucklegung des endgultigen Produkthaushalts soll eine Korrektur entsprechend
der vom Gesellschaftsorgan beschlossenen Planwerte erfolgen.

4.2 Rechnungslegung und Abschlussprifung
4.2.1 Jahresabschluss und Lagebericht

4.2.1.1 Grundsatzliches

Die Geschaftsfuhrung stellt den Jahresabschluss und den Lagebericht nach den gesetzlichen
Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den Regelungen des Gesellschaftsvertrages auf.
Jahresabschlisse / Konzernabschliisse und Lageberichte / Konzernlageberichte werden, so-
weit nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften bestehen oder gesetzliche Vorschriften be-
ziehungsweise ZweckmaRigkeitserwagungen entgegenstehen, in entsprechender Anwen-
dung der Vorschriften des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir grof3e Kapitalgesell-
schaften aufgestellt und nach diesen Vorschriften gepriift.

Von der Gesellschaft veroffentlichte Informationen Gber das Unternehmen sollen auch Uber
die Internetseite der Gesellschaft zuganglich sein. Hierzu zahlen u. a. der Lagebericht, der um
den Anhang erweiterte Jahresabschluss und die Entsprechenserklarung zu den Unterneh-
mensfuhrungsgrundséatzen.

Der Corporate Governance Bericht umfasst eine Darstellung zum Anteil von Frauen in Fih-
rungspositionen und Uberwachungsorganen.

4.2.1.2 Vorbereitung

Mit der Kdmmerei ist die zeitliche Planung so abzustimmen, dass eine rechtzeitige Erstellung
des Beteiligungsberichtes und des zusammengefassten Jahresabschlusses und des Gesamt-
abschlusses der Stadt Remscheid (Konzernabschluss) gewéhrleistet ist. Der Aufsichtsrat hat
daflir Sorge zu tragen, dass sein Tatigkeitsbericht rechtzeitig vorliegt.

Bei der Terminplanung sind die Fristen fur die Veroffentlichung des Jahresabschlusses zu
beachten.

Unmittelbar nach der Wahl des Abschlusspriifers / der Abschlusspriferin durch die Gesell-
schafterversammlung erteilt der/die Vorsitzende des Aufsichtsrates den Auftrag zur Prifung
des Jahresabschlusses und teilt die vom Aufsichtsrat beschlossenen Prifungsschwerpunkte
mit.

Um den Jahresabschluss mit der Stadt Remscheid als Gesellschafterin, bei ausgewahlten Ge-
sellschaften, vorzubesprechen, stimmt die Gesellschaft einen Termin mit der Kdmmerei und
dem Wirtschaftsprufungsunternehmen ab, sofern dies rechtlich zuléssig ist.

Der Wirtschaftsprtfer soll an der Vorbesprechung teilnehmen. Die Vorbesprechung sollte min-
destens vier Wochen vor der Aufsichtsratssitzung, die tGber den Jahresabschluss beréat, statt-
finden. Ein Entwurf des Prufungsberichts ist der Kdmmerei moglichst zeitnah vorzulegen, min-
destens jedoch 10 Tage vor der Vorbesprechung. In der Vorbesprechung sollen Besonderhei-
ten, Bilanzierungsfragen, insbesondere die Ausiibung von Wahlrechten und die Auswirkung
auf den kommunalen Haushalt vorab diskutiert werden und die erforderlichen Maf3nahmen
zeitgerecht umgesetzt werden kénnen.

4.2.1.3 Inhalte und Form

Neben der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes nach den fur Wirtschafts-
prifer geltenden Standards gehdéren zur Abschlussprifung:

die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiuhrung nach § 53 Haushaltsgrund-
satzegesetz (HGrG),

die Prifung der Bezuige der Geschaftsfiihrer/-innen und leitenden Angestellten,

die Prufung der Einhaltung von Zielwertvereinbarungen zwischen Aufsichtsrat und Ge-
schaftsfuhrern / Geschéaftsfuhrerinnen,

die Prifung der ordnungsgemafen Verwendung von Fordermitteln, soweit zutreffend,
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die Prufung von Sondertatbestanden, die sich aus dem Unternehmenszweck ergeben
und ausdricklich im Prifungsumfang enthalten sind.
Daneben sollte der Aufsichtsrat von der Méglichkeit Gebrauch machen, besondere Prifungs-
schwerpunkte festzulegen. Vom Wirtschaftsprifer / von der Wirtschaftspriferin ist im Rahmen
seiner/ihrer Berichterstattung der vor Inkrafttreten des KonTraG Ubliche ausfihrliche Erlaute-
rungsteil zu den Posten von Bilanz und GuV anzufordern.

4.2.1.4 Vorlagezeitpunkt

Die Entwirfe der Prifberichte sollen zum Ende des vierten, spatestens aber zum Ende des
funften Monats des folgenden Geschaéftsjahres der Kémmerei vorliegen. Fur die Feststellung
der Jahresabschlisse gelten die gesetzlich vorgeschriebenen Fristen. Bei voll konsolidierter
Einbeziehung des Jahresabschlusses in den Konzernabschluss der Stadt Remscheid gilt der
30. Juni als Vorlagefrist des testierten Jahresabschlusses.

In den Statuten des Unternehmens sollen Fristen zur Vorlage des Jahresabschlusses geregelt
werden.

4.2.2 Abschlussprifung

Nach langstens funfjahriger ununterbrochener Prifungstatigkeit der Abschlusspriferin bzw.
des Abschlusspriifers sollte die Abschlusspriiferin bzw. der Abschlussprifer (Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft) gewechselt werden und die Prifung dann neu ausgeschrieben werden. Die
vom Aufsichtsratsvorsitzenden zu veranlassende Ausschreibung hat so zu erfolgen, dass min-
destens drei Vergleichsangebote vor Behandlung im Aufsichtsrat vorliegen missen, wobei die
bisherige Abschlusspriferin bzw. der bisherige Abschlussprifer nicht mehr in die Ausschrei-
bung einzubeziehen ist und folglich auch nicht wieder bestellt werden darf.

Der Aufsichtsrat erteilt den Prifungsauftrag an die Abschlusspruferin bzw. den Abschlusspri-
fer und benennt die Prufungsschwerpunkte der Jahresabschlussprifung. Empfehlungen sei-
tens der Kdmmerei der Stadt Remscheid sollten berilicksichtigt werden.

4.2.2.1 Qualifikation und Unabhéangigkeit der Abschlussprifer/-innen

Die Erklarung zur Unabh&ngigkeit der Abschlusspriferin bzw. des Abschlussprifers soll sich
darauf erstrecken, in welchem Umfang im vorangegangenen Geschéftsjahr anderer Leistun-
gen fir das Unternehmen, insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fir
das folgende Jahr vereinbart sind. Die Erklarung soll sich auch darauf erstrecken, ob und ggf.
welche geschétftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen bestehen.

Das Uberwachungsorgan soll mit der Abschlusspruferin bzw. dem Abschlussprifer vereinba-
ren, dass die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Uberwachungsorgans bzw. des Priifungs-
ausschusses uber wahrend der Prifung auftretende mdgliche Ausschluss- oder Befangen-
heitsgriinde unverziiglich unterrichtet wird, auch wenn diese unverziiglich beseitigt werden.
Vertrdge mit der Abschlusspriferin oder dem Abschlussprifer tber zusatzliche Beratungs-
oder sonstige Dienstleistungen sollten nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates abgeschlossen
und restriktiv gehandhabt werden.

4.2.2.2 Berichtspflichten

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der/die Abschlussprifer/-in ihn tber alle wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse informiert, die sich im Verlauf der Prifung ergeben, auch
soweit sie den Prifungsprozess betreffen. Daneben soll der Abschlussprufer oder die Gesell-
schaft Gber die Einhaltung dieser Grundsatze berichten.

Uber festgestellte UnregelmaRigkeiten soll der/die Abschlussprifer/-in in einem Management-
Letter berichten, der auch Vorschlége fir kinftige Prafungsschwerpunkte enthélt.

Der/die Abschlussprufer/-in hat an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates teilzunehmen, Uber
die wesentlichen Ergebnisse der Prifung zu berichten und anhand eigener Benchmark-Daten
die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft zu kommentieren.

Im Rahmen der Abschlussprifung ist auch zu prifen, ob die Erklarung zu den Unternehmens-
fihrungsgrundsatzen der Stadt Remscheid abgegeben und veroffentlicht wurde. Die Ab-
schlusspriferin oder der Abschlussprufer hat den Aufsichtsrat zu informieren und im Prifungs-
bericht zu vermerken, wenn bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung Tatsachen festgestellt
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werden, die einen Verstol3 der von der Geschaftsfihrung und Aufsichtsrats abgegebenen Ent-
sprechenserklarung zu den Grundsatzen darstellen.

Die Prufung der Abschlusspruferin bzw. des Abschlussprifers nach 8 53 HGrG sieht nicht
ausdrucklich eine Berichterstattung tber die Beziige des Aufsichtsrates, der Geschéftsleitung
und der leitenden Angestellten vor. Bei Mehrheitsbeteiligungen ist die Prifung aber auch da-
rauf zu erstrecken (Bezligebericht); bei anderen Beteiligungsverhaltnissen ist darauf hinzuwir-
ken, dass der Aufsichtsrat bzw. die Geschaftsleitung der Prifungsgesellschaft auch diesen
Auftrag erteilt.

Das Honorar fur die Abschlusspruferin oder den Abschlussprifer ist in der Hohe der im Jah-
resabschluss angegebenen Kosten darzustellen.

4.2.3 Sponsoringbericht

Sponsoringleistungen und erhaltene Sponsoringmittel der Unternehmen sollen in geeigneter
Form mit der Jahresberichterstattung gegentuber der Gesellschafterin dargestellt werden.

4.2.4 Quartalsberichte

4.2.41 Grundsatzliches

Die Geschaftsfiihrungen berichten dem Aufsichtsrat und der Kammerei regelméanig Uber die
wirtschaftlichen Ergebnisse des jeweiligen Berichtszeitraumes. Die Berichte dienen der zeit-
nahen und ausreichenden Information des Aufsichtsrates und der Gesellschafter/-innen sowie
der Vorbereitung eventuell erforderlicher Steuerungsmalnahmen. Es ist darauf hinzuwirken,
dass die der Stadt gemeldeten Quartalsergebnisse denen des Aufsichtsrates inhaltlich ent-
sprechen bzw. Hinweise auf zeitlich bedingte Abweichungen im Ausnahmefall erfolgen.

4.2.4.2 Inhalte und Form

Die Berichte an den Aufsichtsrat orientieren sich an den Vorgaben des § 90 AktG.

Die Berichte im Rahmen des Beteiligungscontrollings bestehen aus einem Zahlenteil und aus
einem Erlauterungsteil.

Der Zahlenteil enthalt zum jeweiligen Stichtag die folgenden Angaben:

b) Plan Gewinn- und Verlustrechnung;

C) Ist Gewinn- und Verlustrechnung;

d) Hochrechnung der relevanten Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung auf das
Gesamtjahr;

e) Personalbestand (Personen und Vollzeitaquivalente);

f) Weitere nach Vorgaben der Kdmmerei zu meldende Leistungskennzahlen.

Im Erlauterungsteil sollen die wichtigsten Plan/Ist-Abweichungen des laufenden Quartals, die
Abweichung der laufenden Ist-Werte zu den vergleichbaren Werten des Vorjahres und der
Hochrechnung vom Jahresplan erlautert werden. Nach jedem Quartal soll mindestens eine
Einschatzung gegeben werden, ob das geplante Jahresergebnis eingehalten werden kann.
Die Kdmmerei stellt in ihrem Bericht neben den Ergebnissen der einzelnen Gesellschaften
zusammenfassende Daten und Erlauterungen zur Entwicklung der einzelnen Bereiche und
des gesamten Teilkonzerns der stadtischen Beteiligungen dar und unterbreitet Handlungsvor-
schlage.

4.2.4.3 Zeitpunkt und Berichtszeitraum

Die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen sollen binnen 30 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums vorgelegt werden. Der Aufsichtsrat bzw. die Gesellschafterin / der Gesell-
schafter haben jederzeit die Méglichkeit Ad-hoc-Berichte anzufordern

4.2.4.4 Operatives Beteiligungscontrolling

Das operative Beteiligungscontrolling der Stadt Remscheid wird in Form eines Quartals-Re-
portings vollzogen, im Rahmen dessen die Quartalsabschlisse der direkten und indirekten
stadtischen Mehrheitsbeteiligungen sowie der Eigenbetriebe von der Kdmmerei zu einem Ge-
samt-Quartalsbericht zusammengefasst werden.
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4.2.45 Strategisches Beteiligungscontrolling

Die enorme Bedeutung der Beteiligungen fir die finanzielle Lage der Stadt Remscheid und
die Erfullung ihrer Aufgaben macht ein noch aktiveres strategisches Steuern notwendig. Es
dient als Instrument zur mittel- und langfristigen Steuerung des Gesamtkonzerns Stadt Rem-
scheid.

4.3 Unterrichtungs- und Prifungsrechte

Die Stadt stellt sicher, dass die in 88 104 ff. GO NRW genannten Unterrichtungs- und Pri-
fungsrechte in den Gesellschaftsvertragen der Mehrheitsbeteiligungen festgelegt werden.
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