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VORWORT

Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

vor Thnen liegt nunmehr der 23. Beteiligungsbericht der Stadt Remscheid. Dieser bietet den politischen
Entscheidungstragern und der interessierten Offentlichkeit die Méglichkeit, sich ein umfassendes Bild
lber die stadtischen Beteiligungen und eigenbetriebsihnlichen Einrichtungen zu machen.

In Remscheid wird neben den Leistungen der Kernverwaltung ein grofier Teil der 6ffentlichen Daseins-
vorsorge von Gesellschaften geleistet, an denen die Stadt ganz oder teilweise beteiligt ist. Das Aufgaben-
spektrum umfasst hierbei die Versorgung mit Energie- und Trinkwasser, die Abfall- und Abwasserentsor-
gung, den Personennahverkehr, die Wohnraumbereitstellung sowie attraktive Freizeit- und Erholungsan-
gebote. ’

Die Ubertragung kommunaler Aufgaben in privatwirtschaftliche Rechts- und Organisationsformen hat
sich bewihrt. Die stidtischen Gesellschaften und Beteiligungen erfiillen die ihnen ibertragenen Aufgaben
trotz der teilweise schwierigen Rahmenbedingungen zuverldssig und auf hohem Niveau zum Wohle der
Biirgerschaft.

Auf Basis der gepriiften Jahresabschliisse informiert der Beteiligungsbericht iiber die wirtschaftliche Lage
jedes einzelnen gemeindlichen Unternehmens. Zur besseren Ubersicht sind die Zahlen der Bilanzen und
der Gewinn- und Verlustrechnungen wie in der Vergangenheit in Tabellen zusammengefasst und in einem
Dreijahresvergleich gegeniibergestellt. Im Lagebericht wird die aktuelle Situation analysiert und ein Aus-
blick auf die zukiinftige Entwicklung gegeben.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den Beteiligungsunternehmen und der Verwaltung gilt mein
Dank fiir die in diesen schwierigen Zeiten erreichten Ziele und die Unterstiitzung bei der Erstellung die-
ses Beteiligungsberichtes.

Ich wiinsche Thnen eine aufschlussreiche Lektiire. Fiir Fragen und Anregungen stehen Ihnen die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter des Fachdienstes Kimmerei, insbesondere des Beteiligungsmanagements,
gerne zur Verfligung.

Remscheid, im April 2026

A lod

Sven Wolf

Oberbiirgermeister
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DIE WIRTSCHAFTLICHE BETATIGUNG DER STADT

REMSCHEID

Die wirtschaftliche Betdtigung der Stadt Remscheid

Die Stadt Remscheid hat als Gebietskorperschaft fiir ihre Biirger eine Vielzahl von 6ffentlichen Aufgaben
zu erfiillen. Dabei ist sie auch Teil der ortlichen Wirtschaft. Ihre Tatigkeit vollzieht sich in unterschiedli-
chen Organisationsformen, ndmlich bei der Bewirtschaftung der fiir die Gemeindeaufgaben erforderli-
chen Mittel (Haushaltswirtschaft), im Betrieb wirtschaftlicher Unternehmen, die am allgemeinen Wirt-
schaftsleben teilnehmen (Unternehmerwirtschaft) sowie durch die Aufgaben kostenrechnender und
sonstiger Einrichtungen.

Die Haushaltswirtschaft der Stadt Remscheid umfasst die Bewirtschaftung aller Zweige der 6ffentlichen
Verwaltungstatigkeit und zwar sowohl die Erzielung der Einnahmen als auch die Bewirtschaftung der
Ausgaben. Durch die vielfdltigen Ausgaben entfaltet die Stadt eine erhebliche wirtschaftliche Bedeutung.
Sie ist Auftraggeberin der Wirtschaft, sie schafft Standortvorteile fiir die Wirtschaft, sie tragt als grofe
lokale Arbeitgeberin zum Wirtschaftskreislauf bei. Ihre wirtschaftlichen Unternehmen sind ebenfalls ein
Wirtschaftsfaktor der Stadt.

GEMEINDEORDNUNG ALS RECHTLICHER RAHMEN

Unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden in Nordrhein-Westfalen
und damit fiir die Stadt Remscheid erlaubt ist, regelt in §§ 107 ff. die Gemeindeordnung Nordrhein-
Westfalen (GO NRW).

Die Gemeinde darf sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben wirtschaftlich betitigen, wenn

e ein Offentlicher Zweck die Betdtigung erfordert,

e die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit
der Gemeinde steht und

e bei einem Tatigwerden auflerhalb der Wasserversorgung, des 6ffentlichen Verkehrs sowie des
Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschliefdlich der Telekommunikations-
dienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaft-
licher erfiillt werden kann.

Der Erfolg oder Misserfolg der wirtschaftlichen Betdtigung einer Gemeinde darf nicht allein an der Ge-
winnerzielung gemessen werden, sondern muss sich an der Realisierung der gesetzten Ziele orientie-
ren. Ein Defizitunternehmen kann im Sinne der aus dem Gesellschaftsvertrag formulierten Ziele trotz
des hohen Verlustes erfolgreich gearbeitet haben; ein Unternehmen mit hohen Gewinnen kann sein ei-
gentliches Ziel verfehlt haben. Ein Blick auf die Jahresabschliisse gibt deshalb nur bei reinen Gewerbe-
unternehmen zuverladssig tiber den Erfolg Auskunft.

Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind nach § 109 Abs. 1 GO NRW so zu fiihren, zu steuern
und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfiillt wird. Sie sollen einen Ertrag fiir den
Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks nicht beein-
trachtigt wird. Daraus wird deutlich, dass die dffentlichen Ziele im Vordergrund vor der Gewinnerzie-
lung stehen. Die Ertrdge sollen aber so hoch sein, dass auf3er den fiir technische und wirtschaftliche
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DIE WIRTSCHAFTLICHE BETATIGUNG DER STADT

REMSCHEID

Fortentwicklung des Unternehmens notwendigen Riicklagen mindestens eine marktiibliche Verzinsung
des Eigenkapitals erwirtschaftet wird (§ 109 Abs. 2 GO NRW).

RECHTSFORMEN KOMMUNALER UNTERNEHMEN

Offentlich-rechtliche Unternehmensformen

Regiebetrieb

Die Form, bei der keinerlei wesentliche Verselbststandigung weder in rechtlicher, noch in verwaltungs-
mafiiger, noch in rechnerischer Hinsicht vorhanden ist, wird als Regiebetrieb bezeichnet. Das diesen Be-
trieben gewidmete Vermogen bildet weder fiir sich eine rechtliche Einheit noch sind die Betriebe sat-
zungsmaflig oder verwaltungstechnisch aus der Hoheitsverwaltung ausgegliedert.

Aus der engen vermogensmafiigen und rechtlichen Verflechtung mit der Tragerkorperschaft der Stadt
Remscheid ergeben sich Konsequenzen, die die Wirtschaftsfithrung des reinen Regiebetriebes wesent-
lich beeinflussen. Alle Einnahmen und Ausgaben sind in der Regel im Gesamthaushaltsplan zu veran-
schlagen (Bruttoprinzip).

Die Willensbildung erfolgt durch die Organe der Tragerkorperschaft, insbesondere den Rat der Stadt
Remscheid. Der Regiebetrieb unterscheidet sich daher formell nicht von anderen Amtern der allgemei-
nen Verwaltung, obgleich hier nicht ein ,Verwalten®, sondern ein ,Wirtschaften“ gefordert wird.

Eine Kontrolle der Regiebetriebe ist jederzeit durch die Ratsgremien und den Haushaltsplan gegeben.

Eigenbetrieb und eigenbetriebsihnliche Einrichtung

Bei einem Eigenbetrieb handelt es sich um einen vermoégensmafiig verselbststindigten Betrieb mit eige-
ner Verfassung (Betriebssatzung) und eigenem Rechnungswesen (kaufménnisches Rechnungswesen),
jedoch ohne eigene Rechtspersonlichkeit. Der Eigenbetrieb ist wirtschaftlich aus dem Vermaégen der Ge-
meinde ausgegliedert. Der Eigenbetrieb verfiigt tiber besondere Leitungs- und Kontrollorgane (Be-
triebsleitung und Betriebsausschuss) und untersteht dem Rat sowie dem/der Oberbiirgermeister/in als
Verwaltungschef/in.

Der Eigenbetrieb kommt als Betriebsform fiir 6ffentliche Einrichtungen in Betracht, die nach kommuna-
lem Wirtschaftsrecht als wirtschaftliche Unternehmen gelten. Die anderen Einrichtungen kdnnen als
eigenbetriebsdhnliche Einrichtungen gefiihrt werden und zwar entweder in vollem Umfang entspre-
chend den Vorschriften des Eigenbetriebsrechts oder nur unter Anwendung der Vorschriften tiber die
Wirtschaftsfithrung und das Rechnungswesen der Eigenbetriebe als Sondervermoégen der Kommune.

Anstalt des offentlichen Rechts

Durch § 114a der GO NRW wird die Méglichkeit der Griindung einer Anstalt des 6ffentlichen Rechtes
(A6R) eroffnet. Hierbei handelt es sich um eine Mischform aus Eigenbetrieb und GmbH. Die Rechtsver-
héltnisse der A6R werden gemdafd GO NRW durch eine Satzung geregelt, die die Gemeinde aufstellt.
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DIE WIRTSCHAFTLICHE BETATIGUNG DER STADT
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Die Organe der A6R sind der Vorstand und der Verwaltungsrat. Die Leitung der A6R obliegt dem Vor-
stand in eigener Zustandigkeit, soweit nicht gesetzlich oder durch die Satzung etwas anderes bestimmt
ist. Der Verwaltungsrat ist fiir Entscheidungen des Aufgabenkataloges aus

§ 114a Abs. 7 GO NRW zustdndig, unterliegt jedoch bei bestimmten Entscheidungen (Erlass von Satzun-
gen, Beteiligungen) den Weisungen des Rates der Stadt. Die Weisungsverpflichtung kann durch die Sat-
zung ausgeweitet werden.

Die Gemeinde haftet als Gewdhrtragerin fiir die Verbindlichkeiten der AR unbeschrankt, soweit nicht
Befriedigung aus deren Vermogen zu erlangen ist. Die Einflussmoéglichkeiten des Rates der Stadt sind
insbesondere durch die Satzungsaufstellung definiert.

Auch Sparkassen sind gemaf? § 2 SpkG rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts. Gemafs § 1 SpkG
kénnen Gemeinden und Gemeindeverbdnde Sparkassen errichten. Fiir deren Verbindlichkeiten haftete
die Gemeinde als Gewahrtragerin unbeschrankt. Aufgrund gednderter Rechtslage ist diese Gewdahrtra-
gerhaftung mit Wirkung vom 19.07.2005 entfallen. Durch das SpkG werden zahlreiche Verbindungen
zwischen der Gemeinde und der Sparkasse festgeschrieben, die der Gemeinde Einflussmoglichkeiten
eroffnen, die dem Tragerverhaltnis Rechnung tragen (Besetzung des Verwaltungsrates, Beschluss des
Rates tiber die Ergebnisverwendung sowie die Entlastung der Sparkassenorgane etc.).

Betrieb gewerblicher Art/Hoheitsbetrieb

Die Begriffe ,Betrieb gewerblicher Art“ (BgA) und ,Hoheitsbetrieb“ sind inhaltlich von den zuvor darge-
stellten juristischen Ausgestaltungen der wirtschaftlichen Betdtigungsformen zu trennen und haben in
diesem Zusammenhang nur steuerrechtliche Bedeutung. Wahrend die privatrechtlichen Unternehmens-
formen kraft Rechtsform steuerpflichtig sind, greift die Steuerpflicht fiir Regie- und Eigenbetriebe nur
insoweit, als diese nicht iberwiegend der Ausiibung der 6ffentlichen Gewalt dienen (Hoheitsbetriebe).
Solche Betriebe werden steuerrechtlich als Betriebe gewerblicher Art bezeichnet.

Privatrechtliche Unternehmensformen

Aufgrund der Vorschriften iiber die Begrenzung der kommunalen Haftung nach § 108 Abs. 1 Nr. 3 GO
NRW ist die Wahl der privatrechtlichen Organisationsform eingeschréankt. Geeignete Rechtsformen sind
vorrangig die Kapitalgesellschaften wie die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH), die Aktien-
gesellschaft (AG) oder die eingetragene Genossenschaft (eG). Zusatzlich kann sich eine Kommune als
Kommanditistin an einer Kommanditgesellschaft (KG) oder als Gesellschafterin der GmbH als persén-
lich haftende Gesellschafterin an einer GmbH & Co. KG beteiligen.

Ist die Gemeinde im Besitz aller Geschiftsanteile einer Gesellschaft, so ist diese eine kommunale Eigen-
gesellschaft. Sind weitere Kérperschaften oder auch Private an der Gesellschaft beteiligt, so spricht man
von einer Beteiligungsgesellschaft.
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Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist eine mit Rechtspersonlichkeit ausgestattete Ge-
sellschaft, an der sich die Gesellschafter mit Einlagen auf das Stammkapital beteiligen, ohne personlich
fiir die Schulden der Gesellschaft zu haften. Im Gegensatz zur AG kann bei der GmbH eine Nachschuss-
pflicht fiir die Gesellschafter vereinbart werden. Die Gesellschafter konnen die innere Struktur der Ge-
sellschaft ohne wesentliche Einschrankungen frei regeln. Als zwingende Organe besitzt die GmbH die
Geschéftsfiihrung und die Gesellschafterversammlung. Im Unterschied zum AktG kennt das GmbHG kei-
nen obligatorischen Aufsichtsrat. Es erlaubt jedoch ausdriicklich seine Bildung durch die Satzung (fakul-
tativer Aufsichtsrat geméafs § 108a GO NRW). Der Aufsichtsrat als notwendiges Organ ergibt sich jedoch
zwingend im Rahmen des Mitbestimmungs- und Betriebsverfassungsrechts bei Unternehmen mit tiber
500 Beschiftigten.

Aktiengesellschaft

Ebenso wie die GmbH besitzt auch die Aktiengesellschaft eine eigene Rechtspersonlichkeit. Die Gesell-
schafter (Aktionire) erwerben ihre Rechte durch die Ubernahme von Anteilen des in Aktien zerlegten
Grundkapitals. Fiir Schulden der Gesellschaft haftet auch hier nur das Gesellschaftsvermogen. Im Gegen-
satz zur freien Gestaltung des Gesellschaftsverhéltnisses in der GmbH enthélt das Aktiengesetz umfang-
reiche bindende Regelungen und Formvorschriften, so dass fiir erganzende Ausgestaltungen des Ver-
tragsverhdltnisses der Aktiondre untereinander wenig Raum bleibt. Als Organe der AG fungieren der

Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.

Eingetragene Genossenschaft

Die eingetragene Genossenschaft (eG) ist eine juristische Person und hat als solche Rechte und Pflichten.
Sie ist nach § 1 Abs. 1 GenG eine Gesellschaft von nicht geschlossener Mitgliederzahl, welche die Forde-
rung des Erwerbes oder der Wirtschaft ihrer Mitglieder mittels gemeinschaftlichen Geschéftsbetriebes
bezweckt. Eine unmittelbare Inanspruchnahme der Genossenschaftsmitglieder fiir Verbindlichkeiten
der Genossenschaft gibt es nicht, wobei allerdings durch Satzung Nachschusspflichten vereinbart wer-
den kénnen. Die Genossenschaft handelt durch die Organe Vorstand, Aufsichtsrat und Generalversamm-
lung.

Personengesellschaften

Personengesellschaften wie Offene Handelsgesellschaften (OHG) oder Kommanditgesellschaften (KG)
eignen sich grundsatzlich nicht als Rechtsform eines kommunalen Unternehmens, da die Gesellschafter
entgegen der Regelung des § 108 Abs. 1 Nr. 3 GO NRW unbeschrénkt fiir die Verbindlichkeiten der Ge-
sellschaft haften. Méglich ist aber die Beteiligung als Kommanditistin an einer KG oder die Rechtsform
der GmbH & Co. KG. Bei der Kommanditistin ist die Haftung auf eine bestimmte Kapitaleinlage be-
schrankt. Die GmbH & Co. KG ist eine KG, bei der der personlich haftende Gesellschafter eine Kapitalge-
sellschaft ist, und deren Gesellschafter in der Regel zugleich Kommanditisten der KG sind. Auf diese
Weise wird die Haftung der Kommune als Gesellschafterin beschrankt.
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WAHL DER UNTERNEHMENSFORM

Zulassigkeit

Die Voraussetzungen zur Herauslésung aus dem Haushalt durch die Griindung einer Gesellschaft, die auf

den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, oder die Beteiligung an einer solchen

Gesellschaft durch die Gemeinde sind in § 108 der Gemeindeordnung NRW beschrieben.

Die Gemeinde darf Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts nur griin-

den oder sich daran beteiligen, wenn u.a.

bei Unternehmen (§107 Abs. 1) ein 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert, die Betatigung
in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und bei einem
Tatigwerden aufderhalb der Wasserversorgung, des 6ffentlichen Verkehrs sowie des Betriebes
von Telekommunikationsnetzen einschliefilich der Telekommunikationsdienstleistungen der
offentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erftillt werden
kann,
bei Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen Betatigung in den Bereichen Strom-,
Gas- und Warmeversorgung (§107a Abs. 1), wenn die Betédtigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht,
bei Einrichtungen (§107 Abs. 2) ein berechtigtes Interesse der Gemeinde an der Griindung oder
der Beteiligung vorliegt,
eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag
begrenzt,
die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessen Verhaltnis zu ihrer Leis-
tungsfahigkeit steht,
die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemessener
Hohe verpflichtet,
die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Uberwachungsorgan, erhélt
und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,
das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Or-
ganisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck ausgerichtet wird,
bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform sowie bei rechtsfahigen Anstalten des
offentlichen Rechts gewdhrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht - soweit
nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten - in entsprechender Anwendung der Vor-
schriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt und gepriift werden,
wenn durch Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages sichergestellt ist, dass die Gesellschafter-
versammlung auch beschlief3t iiber
a. den Abschluss und die Anderungen von Unternehmensvertrigen im Sinne der §§ 291
und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,
b. den Erwerb und die Verdufierung von Unternehmen und Beteiligungen,
den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahresabschlusses und die Verwendung des
Ergebnisses sowie
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DIE WIRTSCHAFTLICHE BETATIGUNG DER STADT

REMSCHEID

d. die Bestellung und die Abberufung der Geschiftsfiihrer, soweit dies nicht der Gemeinde
vorbehalten ist, und
der Rat den von der Gemeinde bestellten oder auf Vorschlag der Gemeinde gewéahlten
Mitgliedern des Aufsichtsrates Weisungen erteilen kann, soweit die Bestellung eines
Aufsichtsrates gesetzlich nicht vorgeschrieben ist.

Die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden in der Form rechtlich selbstandiger Gesellschaften ist le-
diglich eine andere Organisationsform ihrer tiblichen Tatigkeit. Damit unterwirft sich die Gemeinde al-
len Vorschriften, die die private Wirtschaft zu beachten hat, insbesondere auch den Vorschriften des
Handels- und Steuerrechts.

Von den Gemeinden wird eine wirtschaftliche Betdtigung in den Formen des Gesellschaftsrechts dann
gewidhlt, wenn aus organisatorischen, wirtschaftlichen oder steuerlichen Uberlegungen die Verselbstan-
digung vorteilhaft erscheint.

Privatrechtliche Unternehmensformen in Remscheid

Die Stadt Remscheid hat sich fiir die wirtschaftliche Betatigung im Wesentlichen der Gesellschaftsform
des privaten Rechts bedient. Am haufigsten ist die Form der Gesellschaft mit beschrankter Haftung ge-
wahlt worden, da das GmbH-Recht im Gegensatz zum Aktienrecht eine weitgehende Gestaltungsfreiheit
zuldsst und somit dem Gesellschafter die Einrdumung umfassender Rechte gegeniiber der Gesellschaft

ermoglicht.

Mit der GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid und der RWE AG ist jedoch auch die Gesell-
schaftsform der Aktiengesellschaft vertreten.

Auflerdem ist die Stadt Remscheid als Kommanditistin an der Lokalfunk Remscheid - Solingen Betriebs-
gesellschaft mbH & Co. beteiligt.

Neben den unmittelbaren Beteiligungen an Gesellschaften des privaten Rechts sind auch mittelbare Be-
teiligungen vorhanden. Hierbei ist die Stadt Remscheid liber die unmittelbare Beteiligung an einer Ge-
sellschaft durch deren Beteiligung an weiteren Gesellschaften ebenfalls beteiligt.

BETEILIGUNGSMANAGEMENT IN REMSCHEID

Das Beteiligungsmanagement der Stadt Remscheid war im Geschaftsjahr 2024 organisatorisch im Ge-
schéftsbereich des Stadtkimmerers und dort dem Fachdienst Kimmerei zugeordnet.

Aufgabe des Beteiligungsmanagements ist die informatorische Unterstiitzung des Rates der Stadt bei
Ratsbeschliissen tiber Gesellschaftsgriindungen, Investitionen, Kapitalerh6hungen oder Liquidationen,
aber auch die regelméafiige Kontrolle der Wirtschaftlichkeit der Beteiligungen.

Zum Aufgabenkatalog gehort ebenfalls die Betreuung der stadtischen Gesellschaften bei der Einhaltung
gesellschaftsrechtlicher und kommunalrechtlicher Bestimmungen. Hierunter fillt auch die Uberpriifung
des offentlichen Zwecks der Gesellschaften, die jahrlich im Zuge der Aufstellung des stadtischen Haus-
haltsplanes erfolgt.
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DIE WIRTSCHAFTLICHE BETATIGUNG DER STADT

REMSCHEID

Entscheidungen tiber die Bestellung der stddtischen Vertreter in den Organen der Gesellschaften wer-
den vom Rat der Stadt getroffen.

BERICHTERSTATTUNG UBER DIE WIRTSCHAFTLICHE BETATIGUNG

Beteiligungsbericht als Informationsquelle

Die ,6ffentlichen Unternehmen” oder ganz generell die Beteiligungen an wirtschaftlichen Unternehmen
sind mit erheblichen Vermogenswerten und Finanzstromen mit der Stadt als ,Muttergesellschaft” ver-
bunden, so dass die Stadt durch die finanziellen Auswirkungen der Finanzstrome auf ihren Haushalt zur
Steuerung und Kontrolle ihrer Beteiligungen verpflichtet und berechtigt ist. Die Ausiibung dieser Steue-
rungs- und Kontrollaufgaben stellt sich als kommunal- und verwaltungspolitische Aufgabe dar, wobei es
schwierig ist, Rat, Verwaltung und Beteiligungen zu koordinieren und auf eine einheitliche Politik fest-
zulegen.

Eine einheitliche Politik setzt einen gleichen Wissens- und Informationsstand voraus. Um hier eine
Grundlage zu schaffen, ist eine Informationsquelle erforderlich, die regelméfig ein Mindestmaf3 an ent-
scheidungsrelevanten Daten zur Verfligung stellt.

Diese Aufgabe soll u.a. der Beteiligungsbericht erfiillen.

INHALT DER BERICHTERSTATTUNG

Aus den aufgefiihrten Aspekten der Zielsetzung wird deutlich, welche Vielzahl von Komponenten inhalt-
lich relevant ist, um mit dem vorhandenen Material eine politisch-finanzwirtschaftliche Gesamtsteue-
rung zu ermoglichen.

Als Mindestanforderungen werden im Beteiligungsbericht vergleichbare Daten zu folgenden Bereichen
aufbereitet:

e Beteiligungsverhdltnisse der Gesellschafter

e Unterbeteiligungen der Tochtergesellschaft

e Gegenstand des Unternehmens

e personelle Besetzung der Gesellschaftsorgane

e erweiterte Haftung der Stadt / Nachschusspflicht / Biirgschaftsverpflichtungen
e Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid

Dartiber hinaus wurden die nachstehend aufgefiihrten Kriterien bei der tiberwiegenden Anzahl der Ge-
sellschaften herausgestellt:

e  Anzahl der Beschiftigten

e Eckdaten der Bilanz zum Berichtsjahr mit Vorjahreswerten

e Eckdaten der Gewinn- und Verlustrechnung mit Vorjahreswerten
e Lagebericht der Geschiftsfiihrung der Gesellschaften
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REMSCHEID

Bei bedeutenden Beteiligungen der Stadt Remscheid wurden zudem Kennzahlen zur Analyse der wirt-
schaftlichen Situation der Beteiligungsgesellschaft ermittelt. Eine Erlduterung der Kennzahlen befindet
sich im Anhang zum Beteiligungsbericht.

Basis der Berichterstattung iiber die einzelnen Gesellschaften sind grundsétzlich die allgemeinen Unter-
nehmensdaten im Geschéftsjahr 2024 und die wirtschaftlichen Unternehmensdaten zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2024.

Die Darstellung der Verflechtungen mit dem Haushalt der Stadt Remscheid beruht auf dem Kenntnis-
stand zum Zeitpunkt der Drucklegung des Beteiligungsberichtes.
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ZUSAMMENGEFASSTE UNTERNEHMENSDATEN

Zusammengefasste Unternehmensdaten

Die Stadt Remscheid ist Tragerin bzw. Gesellschafterin zahlreicher Eigen- und Beteiligungsunternehmen
in o6ffentlicher wie privater Rechtsform. Diese erbringen Dienstleistungen in den Bereichen Wohnungs-
bau und -verwaltung, Ver- und Entsorgung, Verkehr, Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung, Ge-
sundheit, Soziales, Jugend, Bildung und Kultur.

UNTERNEHMENSLISTE

BETEILI- EIGENKA- BILANZ- BE-
GUNGS- PITAL SUMME UMSATZ SCHAF-
BETEILIGUNG QUOTE? (INT€) (INT€) (INT€) TIGTE
Ver- und Entsorgung,
klassische Daseinsvor-
sorge
Stadtwerke Remscheid d: 100,0% 100.043 181.361 17.791 291
GmbH i: 0,0%
>: 100,0%
ELBA-Omnibusreisen d: 0,0% 1.033 1.680 7.046 125
GmbH i: 33,3%
> 33,3%
EWR GmbH d: 0,0% 98.706 166.771 173.588 279
i: 60,0%
. 60,0%
AWG 20.000 146.617 134.947 481
. d: 0,0%
Abfallwirtschaftsgesellsc .
. . i 25,0%
haft mit beschrankter T 25.0%
Haftung Wuppertal ’ o0
Technische Betriebe i 122.064 313.176 76.060 384
Remscheid
Deponiebetriebsgesellsch d: 0,0% 250 3.603 792 -
aft Remscheid mbH i 51,0%
. 51,0%
BEG d: 0,0% 2.061 2.223 312 0
Entsorgungsgesellschaft i 450%
mbH . 45,0%
344.158 815.429 410.535 1.560
Soziales, Gesundheit
Bergische Alten- und 0 3.173 11.536 137
Pflegeeinrichtungen d: 49,0%
Remscheid i 0,0%

gemeinniitzige GmbH der > 49,0%
Bergischen Diakonie

1d = direkt, i = indirekt, ), = gesamt
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ZUSAMMENGEFASSTE UNTERNEHMENSDATEN

BETEILI- EIGENKA- BILANZ- BE-
GUNGS- PITAL SUMME UMSATZ SCHAF-
BETEILIGUNG QUOTE*? (INT€) (INT€) (INT€) TIGTE
Aprath und der Stadt
Remscheid
Arbeit Remscheid gGmbH d:  40,0% - - - -
i: 0,0%
> 40,0%
Ev. Jugendhilfe Bergisch d: 24,4% - - 12911 -
Land gGmbH i 0,0%
> 24,4%
Sana-Klinikum d: 51% 10.530 113.268 126.164 1.011
Remscheid GmbH i 0,0%
> 51%
10.530 116.441 150.611 1.148
Infrastruktur und Wirt-
schaft
GEWAG d: 50,4% 79.589 241.105 40.547 49
Wohnungsaktiengesellsc i 34,0%
haft Remscheid > 84,3%
GWG Gemeinniitzige d: 1,2% 13.600 40.035 7.405 13
Wohnungsgenossenschaf i: 0,0%
teG e 1,2%
Bergische Struktur- und d: 18,4% 50 2.134 44 19
Wirtschaftsféorderungsge i: 0,0%
sellschaft mbH . 18,4%
Neue Effizienz gGmbH d: 8,7% 60 570 1.155 15
i: 8,8%
Y. 17,5%
Park Service Remscheid d: 0,0% 100 3.196 993 5
GmbH i: 100,0%
¥ 100,0%
Realer Wandel GmbH d: 0,0% 32 64 218 1
i: 17,5%
Y. 17,5%
Begrabniswaldgesellscha d:  54,0% 0 88 28 -
ft Remscheid mbH i: 0,0%
> 54,0%
93.431 287.192 50.389 102
Kultur und Freizeit
Bergische Sympt.l.oniker - & 491% 2.200 2.566 958 75
Orchester der Stadte .
. . i 0,0%
Remscheid und Solingen T 4919
GmbH S
H20 GmbH d: 0,0% 23.626 28.478 4.657 97
i: 100,0%
Y 100,0%
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ZUSAMMENGEFASSTE UNTERNEHMENSDATEN

BETEILI- EIGENKA- BILANZ- BE-
GUNGS- PITAL SUMME UMSATZ SCHAF-
BETEILIGUNG QUOTE!? (INT€) (INT€) (INT€) TIGTE
Lokalfunk Remscheid- 644 1.009 1.484 3
Solingen d: 10,7%
Betriebsgesellschaft mbH i 0,0%
& Co. . 10,7%
Kommanditgesellschaft
26.470 32.053 7.098 175
RWE
RWE AG d: 0,0% - - - 21.271
i: 0,0%
3 0,0%
Verband der d: 1,3% - - - -
kommunalen RWE- i 0,0%
Aktiondre o 1,3%
0 0 0 21.271
Stadtsparkasse
Stadtsparkasse i 110.014 1.628.857 41.253 243
Remscheid
110.014 1.628.857 41.253 243

ANZAHL DER BETEILIGUNGEN NACH QUOTE (GESAMT)

7

OEigenbetriebe OZweckverbdnde @>50% ©020-50% B<20% 0OOhne wirt. Kapitalanteil

BETEILIGUNGSSTRUKTUR

Stadt Remscheid

100,00% Stadtwerke Remscheid GmbH

100.00% H20 GmbH

100.00% park Service Remscheid GmbH
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0,00%

0,03%

100,00%

49,00%

39,97%

24,40%

5,10%

50,38%

1,18%

18,36%

8,50%

54,00%

49,10%

10,70%

60,00% EWR GmbH [M]

145.00% BEG Entsorgungsgesellschaft mbH

133.95%  GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid [M]

125,00% ELBA-Omnibusreisen GmbH [M]

M ELBA-Omnibusreisen GmbH [M]
(2497 AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit beschrdnkter Haftung Wuppertal [M]
EWR GmbH [M]

[1250% Neue Effizienz gGmbH [M]

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit beschrankter Haftung Wuppertal [M]

100.00% wyw Wertstoffverwertung Wuppertal GmbH

10000% ppA Bodenrecyclinganlage Wuppertal GmbH

Technische Betriebe Remscheid

51,00%

Bergische Alten- und Pflegeeinrichtungen Remscheid gemeinnititzige GmbH der Bergischen
Diakonie Aprath und der Stadt Remscheid

Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid mbH

Arbeit Remscheid gGmbH

Ev. Jugendhilfe Bergisch Land gGmbH
Sana-Klinikum Remscheid GmbH

GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid [M]

GWG Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft eG

Bergische Struktur- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH
ILS% Neue Effizienz gGmbH [M]
Neue Effizienz gGmbH [M]

100.00% Realer Wandel GmbH

2,00%

Neue Effizienz gGmbH [M]
Begrabniswaldgesellschaft Remscheid mbH

Bergische Symphoniker - Orchester der Stadte Remscheid und Solingen GmbH

Lokalfunk Remscheid-Solingen Betriebsgesellschaft mbH & Co. Kommanditgesellschaft [M]

100,00%

Lokalfunk Remscheid-Solingen Betriebsgesellschaft mbH

0,00%

Lokalfunk Remscheid-Solingen Betriebsgesellschaft mbH & Co. Kommanditge-
sellschaft [M]
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0,02% RWE AG

LL28% Verband der kommunalen RWE-Aktionéire

Hinweise zum Lesen der Beteiligungsstruktur:

e Der Prozentsatz ist der prozentuale Anteil des Mutterunternehmens am gezeichneten Kapital
der Tochtergesellschaft.

[M] Mehrfachbeteiligung, Mehrfachnennungen
kursiv Auflistung der Tochtergesellschaften erfolgt an anderer Stelle in der Beteili-
gungsstruktur

Nicht in Beteiligungsstruktur enthaltene Unternehmen

e Stadtsparkasse Remscheid
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Park Service Remscheid

GmbH

BEG

Entsorgungsgesellschaft

mbH

Bergische Alten- und
Pflegeeinrichtungen

ELBA-Omnibusreisen G pidoy .

I

1 Remscheid gemeinniitzige
49‘90?"' GmbH der Bergischen
H Dizkonie Aprath und der
[ Stadt Remscheid

H20 GmbH

Arbeit Remscheid gGmbH

AWG
BRA Bodenrecyclinganlage

" Abfallwirtschaftsgesellschaft it;h 0%
0 03:} mit beschrankter Haftung o Wuppertal GmbH
Ev. Jugendhilfe Bergisch M| Wuppertal
Land gGmbH h
il
60,000%]
Sana-Kiinikam Remscheid | 0,00%) TR
GmbH |
33.05% GEWAG
. Wohnungsaktiengesellschaft
50,38% Remscheid
5 GWG Gemeinnutzige
SiaciipEs el & Wohnungsgenossenschaft eG ‘
L WW Wertstoffuerwertung
100,00%.
B Wuppertal GmbH
Techr;es;:;:ﬁ:ig\ebe 5%51‘00% Deponiebetriebsgesellschaft “.‘
Remscheid mbH |
Bergische Struktur- und 12‘509/"5_ =
g%g;{a Neue Effizienz gGmby 0o, 100,00%.
,50%,

! Wirtschaftsforderungsgesellschaft —
mbH

Begrébniswaldgesellschaft
Remscheid mbH

Bergische Symphoniker -

[t
r Orchester der Stadte
1094
4?(!1.0“" Remscheid und Solingen
i GmbH
il
it
1IN
[
i
0,02%. RWE AG ‘

| Verband der kemmunalen ‘

|
L2k RIWE- Aktionare
|
| id-
| Loka\fu;;i?:g:]schem 100,00%.  Lokalfunk Remscheid-
10,70%. q Solingen
Betriebsgesellschaft mb('io’“o% R Betriebsgesellschaft mbH

Co. Kommanditgesellscit

Abbildung 1 Beteiligungsstruktur (graphisch)

Realer Wandel GmbH
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Stadt Remscheid

Bergische Alten- und
Pflegeeinrichtungen
Remscheid gemeinniitzige
GmbH der Bergischen
Diakonie Aprath und der
Stadt Remscheid

49,00%

Arbeit Remscheid gGmbH
39,97%

Ev. Jugendhilfe Bergisch
Land gGmbH

24,40%

Sana-Klinikum Remscheid
GmbH

510%

Ver- und Entsorgung, Soziales, Gesundheit Infrastruktur und Wirtschaft
klassische Daseinsvorsorge

GEWAG
Wohnungsaktiengesellschaft
Remscheid

50,38% (33,95%)

GWG Gemeinnlitzige
Wohnungsgenossenschaft eG

1,18%

Bergische Struktur- und
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
mbH

18,36%

Neue Effizienz gGmbH
8,67% (882%)

Park Service Remscheid GmbH

Realer Wandel GmbH

Begrabniswaldgesellschaft
Remscheid mbH

54,00%
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Stadt Remscheid

Kultur und Freizeit RWE Stadtsparkasse

Bergische Symphoniker - RWE AG Stadtsparkasse Remscheid
Orchester der Stadte 0,02%
Remscheid und Solingen
GmbH
49,10%
H20 GmbH Verband der kommunalen
RWE-Aktiondre
1,26%
Lokalfunk Remscheid-
Solingen Betriebsgesellschaft
mbH & Co.
Kommanditgesellschaft
10,70%
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ZUSAMMENGEFASSTE UNTERNEHMENSDATEN

ANZAHL DER BETEILIGUNGEN NACH RECHTSFORM UND BETEILIGUNGSEBENE

GEE': ZWECK- GMBH
VER- GMBH GGMBH AG EG & CO. ADOR SUMME
Bt BAND KG
TRIEB
direkt
(1. Beteili- 1 - 8 4 2 1 1 - 17
gungsebene)
indirekt
(> 1.Beteili- - - 6 - - - - - 6
gungsebene)
Unbekannte
Beteili- - - - - - - - 1 1
gungsebene
insgesamt 1 0 14 4 2 1 1 1 24

GEGENUBERSTELLUNG DER SEGMENTE

KENNZAHLEN PRO SEGMENT

ANZAHL EIGENKA- BILANZ- BE-
BETEILI- PITAL SUMME UMSATZ SCHAF-
SEGMENT GUNGEN (INT€) (INT€) (INT€) TIGTE
Ver- und Entsorgung, klassi- 7 344.158 815.429 410.535 1.560
sche Daseinsvorsorge
Soziales, Gesundheit 4 10.530 116.441 150.611 1.148
Infrastruktur und Wirt- 7 93.431 287.192 50.389 102
schaft
Kultur und Freizeit 3 26.470 32.053 7.098 175
RWE 2 0 0 0 21.271
Stadtsparkasse 1 110.014 1.628.857 41.253 243

ANZAHL DER UNTERNEHMEN NACH BETEILIGUNGSHOHEN PRO SEGMENT

EIGEN- ZWECK-
SEGMENT BE- VER- >50% 20-50% <20 %
TRIEBE BANDE

GE-
SAMT?

2 Achtung: Unternehmen ohne wirtschaftlichen Kapitalanteil, die kein Eigenbetrieb sind, erscheinen in
der Gesamtanzahl aber nicht in den Spalten.
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Ver- und Entsorgung, 1 - 3 3 - 7
klassische

Daseinsvorsorge

Soziales, Gesundheit - - - 3 1 4
Infrastruktur und - - 3 - 4 7
Wirtschaft

Kultur und Freizeit - - 1 1 1 3
RWE - - - - 2 2
Stadtsparkasse - - - - - 1

ANZAHL DER UNTERNEHMEN NACH BETEILIGUNGSEBENE PRO SEGMENT

INDIREKT INDIREKT INDIREKT INDIREKT

SEGMENT DIREKT 2 EBENE)  (3.EBENE)  (4.EBENE) (> 4. EBENE)

Ver- und Entsorgung,

klassische 4 3 0 0 0
Daseinsvorsorge

Soziales, Gesundheit 4 0 0 0 0
Infrastruktur und

Wirtschaft > 2 0 0 0
Kultur und Freizeit 2 1 0 0 0
RWE 2 0 0 0 0
Stadtsparkasse 0 0 0 0 0

ANZAHL DER BETEILIGUNGEN JE SEGMENT

~N

@ Ver- und Entsorgung, klassische Daseinsvorsorge O Soziales, Gesundheit
OInfrastruktur und Wirtschaft OKultur und Freizeit

ORWE O Stadtsparkasse
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ANZAHL DER BESCHAFTIGTEN JE SEGMENT

243 11560

1098 89

175

21271

OVer- und Entsorgung, klassische Daseinsvorsorge O Soziales, Gesundheit
OInfrastruktur und Wirtschaft OKultur und Freizeit

ORWE O Stadtsparkasse

BILANZSUMME IN T€ JE SEGMENT

1.800.000 1.628.857
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000 815.430
800.000
600.000
400.000 287.192

200.000 116441 32.053 0

0

Bilanzsumme in T€ je Segment

OVer- und Entsorgung, klassische Daseinsvorsorge O Soziales, Gesundheit
O Infrastruktur und Wirtschaft O Kultur und Freizeit
ORWE O Stadtsparkasse
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GESAMTLEISTUNG IN T€ JE SEGMENT

450.000 421.634
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000 155.996
150.000
100.000 57.581 50.980

50.000 8.159 0 ,—l
0

Gesamtleistung in T€ je Segment

OVer- und Entsorgung, klassische Daseinsvorsorge O Soziales, Gesundheit
O Infrastruktur und Wirtschaft O Kultur und Freizeit
ORWE O Stadtsparkasse

JAHRESERGEBNIS IN T€ JE SEGMENT

20.000 18.266

15.000
10.000
4.114
5.000 1.015

0
i I—
-5.000
-3.742
-10.000
-9.113
-15.000
Jahresergebnis in T€ je Segment
OVer- und Entsorgung, klassische Daseinsvorsorge O Soziales, Gesundheit
O Infrastruktur und Wirtschaft O Kultur und Freizeit

ORWE O Stadtsparkasse
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GEGENUBERSTELLUNG VON UMSATZ, BILANZSUMME UND EIGENKAPITAL IN T€ JE SEG-

MENT

2.000.000 | stadtsparkasse

] Ver- und Entsorgung,
1.500.000 klassische
W Daseinsvorsorge
F
f 1.000.000
g Infrastruktur und
S Wirtschaft
S 500.000
o Soziales, Gesundheit
A Kultur und Freizeit -
o
-100.000 0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000
-500.000

Umsatz in T€

GEGENUBERSTELLUNG VON JAHRESERGEBNIS, UMSATZ UND BILANZSUMME IN T€ JE

SEGMENT
500.000
Ver- und Entsorgung,
klassische
400.000 .
Daseinsvorsorge
300.000
&
o Soziales, Gesundheit
-~ Stadtsparkasse
% 200.000
E Infrastruktur und
=) Wirtschaft
100.000" :
Kultur und Freizeit "
S e
-15.000 -10.000 -5.000 Pranass” 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
-100.000

Jahresergebnis in T€
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ZUSAMMENGEFASSTE UNTERNEHMENSDATEN

GEGENUBERSTELLUNG VON JAHRESERGEBNIS (IN T€), UMSATZ (IN T€) UND BESCHAF-

TIGTE JE SEGMENT

500.000
Ver- und Entsorgung,
klassische
400.000 Daseinsvorsorge O
300.000
e
= Soziales, Gesundheit
N 200.000
3 A RWE  Infrastruktur und
S . Wirtschaft
100.000 T
Kultur und Freizeit G i Stadtsparkasse
A |: 0
-15.000 -10.000 -5.000 0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
S
-100.000

Jahresergebnis in T€

FRAUENANTEIL IN DEN GREMIEN NACH SEGMENT

60 %

50%
40 %
20 % 12;5%
0% 0% 0% 0%
0%

Frauenanteil in Geschaftsfiihrungsgremien

31,25%
15,91 % 17,07 % 15,79 %

o Bl | os [

Frauenanteil in Nicht-Geschéaftsfiihrungsgremien

OVer- und Entsorgung, klassische Daseinsvorsorge O Soziales, Gesundheit

O Infrastruktur und Wirtschaft
ORWE

OKultur und Freizeit

O Stadtsparkasse
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VER- UND ENTSORGUNG, KLASSISCHE

DASEINSVORSORGE

Ver- und Entsorgung, klassische Daseinsvorsorge

UNSER L3
REMSCHEID

UNSERE WIRTSCHAFT
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VER- UND ENTSORGUNG, KLASSISCHE

DASEINSVORSORGE

BETEILIGUNGSSTRUKTUR

Stadt Remscheid
Ver- und Entsorgung, klassische Daseinsvorsorge

100,00% Stadtwerke Remscheid GmbH

100.00% H20 GmbH
100.00% park Service Remscheid GmbH

160.00% - FWR GmbH [M]

145.00% BEG Entsorgungsgesellschaft mbH

133.95%  GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid

25,00% ELBA-Omnibusreisen GmbH [M]
[25.00% ELBA-Omnibusreisen GmbH [M]
Y\ Abfallwirtschaftsgesellschaft mit beschrdnkter Haftung Wuppertal [M]
0,00% ~ EWR GmbH [M]

12,50%

0,03% AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit beschrankter Haftung Wuppertal [M]

Neue Effizienz gGmbH

100.00% wywW Wertstoffverwertung Wuppertal GmbH

100.00% Bpa Bodenrecyclinganlage Wuppertal GmbH

100,00% . . .
=== Technische Betriebe Remscheid

51,00%

Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid mbH

Hinweise zum Lesen der Beteiligungsstruktur:

o Der Prozentsatz ist der prozentuale Anteil des Mutterunternehmens am gezeichneten Kapital
der Tochtergesellschaft.

[M] Mehrfachbeteiligung, Mehrfachnennungen
kursiv Auflistung der Tochtergesellschaften erfolgt an anderer Stelle in der Beteili-
gungsstruktur

Nicht in Beteiligungsstruktur enthaltene Unternehmen

e Bergische Alten- und Pflegeeinrichtungen Remscheid gemeinniitzige GmbH der Bergischen
Diakonie Aprath und der Stadt Remscheid

e Arbeit Remscheid gGmbH

e Ev.Jugendhilfe Bergisch Land gGmbH
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VER- UND ENTSORGUNG, KLASSISCHE

DASEINSVORSORGE

e Sana-Klinikum Remscheid GmbH

e GWG Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft eG

e Bergische Struktur- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

e Realer Wandel GmbH
e Begrdbniswaldgesellschaft Remscheid mbH

e Bergische Symphoniker - Orchester der Stidte Remscheid und Solingen GmbH
e Lokalfunk Remscheid-Solingen Betriebsgesellschaft mbH & Co. Kommanditgesellschaft

e RWEAG
e Verband der kommunalen RWE-Aktionére
e Stadtsparkasse Remscheid

100,00%.,

H20 GmbH

100,00%

Park Service Remscheid
GmbH

BEG
Entsorgungsgesellschaft
mbH

100,00%. Stadtwerke Remscheid GmbH E

Stadt Remscheid
Ver-und

Entsorgung, klassische

GEWAG
Wohnungsaktiengesellschaft
Remscheid

12,50%,

Neue Effizienz gGmbH

100.06%

Daseinsvorsorge

kLl

ELBA-Omnibusreisen 95 60%

WVW Wertstoffverwertung
Wuppertal GmbH

:l ‘I"‘I‘I‘ I‘."‘Il

EWR GmbH

00%,8
Technische Betriebe g x
Remscheid '

100,00%,

AWG
Abfallwirtschaftsgesellschaft
mit beschrankter Haftung
Wuppertal

BRA Bodenrecyclinganlage
Wuppertal GmbH

o

51.00‘%.

Deponiebetriebsgesellschaft
Remscheid mbH

Abbildung 2 Beteiligungsstruktur (graphisch)
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VER- UND ENTSORGUNG, KLASSISCHE
DASEINSVORSORGE

GEGENUBERSTELLUNG VON JAHRESERGEBNIS, UMSATZ UND BILANZSUMMIE IN T€
(VER- UND ENTSORGUNG, KLASSISCHE DASEINSVORSORGE)

250.000 AWG
Abfallwirtschaftsgese
llschaft mit EWR GmbH
200.000 beschrankter
Haftung Wuppertal

150.0
e Technische Betriebe
£ Remscheid
5 100.000
B . . Stadtwerke
& ELBA-Omnibusreisen \ Remscheid GmbH
= GmbH

50.903.\ \/ BEG
Entsorgungsgesellsc
J haft mbH
0 @7
-5.000 0 5.000 10.000 15.000 20.000
Deponiebetriebsgese
-50.000 'llschaft Remscheid
mbH Jahresergebenis in T€

GEGENUBERSTELLUNG VON UMSATZ, BILANZSUMME UND EIGENKAPITAL IN T€ (VER-

UND ENTSORGUNG, KLASSISCHE DASEINSVORSORGE)

400.000 Technische Betriebe
Remscheid AWG
350.000 Abfallwirtschaftsgese
llschaft mit
300.000 | Stadtwerke beschrankter
Remscheid GmbH Haftung Wuppertal
& 250.000 EWR GmbH
g
Q
é 200.000
2 150.000 BEG
8 Entsorgungsgesellsc
= haft mbH
= 100.000
Deponiebetriebsgese
50:000 llschaft Remscheid
0o mbH
-50.000 0 50.000 100.000 150.000 200.000 250,000
-50.000
ELBA-Omnibusreisen Umsatz in T€
GmbH
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STADTWERKE REMSCHEID GMBH

STADTWERKE REMSCHEID GMBH

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Neuenkamper Str. 81-87
FIRMENSITZ 42855 Remscheid
TELEFON 02191/16-40
E-MAIL info@stadtwerke-

remscheid.de
WEBSEITE www.stadtwerke-

remscheid.de
RECHTSFORM GmbH
GRUNDUNGSDATUM 01.01.1843
DATUM DER AKTUELLEN FASSUNG DER SATZUNG 17.12.2013
BETEILIGUNGSQUOTEN? Nominal 100% /- / 100%

Stimmen -/-/0

KAPITAL StammkKkapital 74.666.800 €; 0 Stimmen
GESELLSCHAFTER Stadt Remscheid 74.666.800,0 € (100,00%)
UNTERNEHMENSGEGEN-  Gegenstand des Unternehmens ist die Bereitstellung und Erbringung
STAND von Verkehrsdienst-leistungen, der Betrieb von Badern sowie das Hal-

ten von Beteiligungen. Die Gesellschaft betatigt sich unmittelbar, tiber
die Beteiligung an anderen Unternehmen oder tiber anderweitige Ko-
operationen in folgenden Bereichen: Erzeugung, Gewinnung, Bezug,
Fortleitung und Verkauf von elektrischer Energie, Warme/Kilte, Gas
und Wasser sowie Errichtung und Betrieb der hierfiir erforderlichen
Anlagen, soweit dies im Rahmen der Unternehmensziele zur Deckung
des Bedarfs an Energie- und Wasserdienstleistungen erforderlich ist,
Telekommunikation; Sicherstellung der Befriedigung von Mobilitatsbe-
diirfnissen durch Verkehrsleistungen im 6ffentlichen Personennahver-
kehr (OPNV) und durch andere Mobilititsdienstleistungen wie z.B.
Mobilititszentralen, Lieferservice fiir OPNV-Kunden, Spezialangebote
fiir mobilitatsbeeintrachtigte Personen sowie Verkehrsplanung; Leis-
tungen fiir den ruhenden Verkehr; Mitwirkung bei der Entsorgung im
Stadtgebiet und Umland; Durchfiihrung von Energie- und Ressourcen-
sparprogrammen; Beratung, Férderung und kooperative Errichtung
und Betrieb von Anlagen oder Einrichtungen zur Verminderung des
Bedarfs an Energie, Mobilitdt und Wasser sowie zur Vermeidung und
Verwertung von Abfall; Diversifizierung in neue Geschaftsfelder und
Entwicklung von Dienstleistungen, soweit sie den Unternehmenszielen
entsprechen, der Starkung von Synergieeffekten, der Verwertung des
Know-hows sowie der Substanzsicherung des Unternehmens unter

3 direkt / indirekt / gesamt
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veranderten Rahmenbedingungen einer zukunftsfahigen Entwicklung
dienen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Mafdnahmen be-
rechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar
gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben an-
derer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen beteili-
gen oder solche Unternehmen errichten, erwerben oder pachten und
ferner Unternehmens- und Interessengemeinschafts- sowie sonstige
Kooperationsvertrage abschliefsen.

TOCHTERUNTERNEHMEN  H20 GmbH 200.000,0 € (100,00%)
Park Service Remscheid GmbH 100.000,0 € (100,00%)
EWR GmbH 10.500.000,0 € (60,00%)
BEG Entsorgungsgesellschaft mbH 11.250,0 € (45,00%)
GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid1.196.656,9 € (33,95%)
ELBA-Omnibusreisen GmbH 62.500,0 € (25,00%)
AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit beschrankter Haftung Wupper-
tal 1.248.475,0 € (24,97%)
AUFSICHTSRAT MITGLIED
Herr Axel Behrend .
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in) Stadt Remscheid
Herr Sven Chudzinski (FDP) .
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in) Stadt Remscheid
StRM Frau Ilona Kunze-Sill (SPD) .
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in) Stadt Remscheid
OB Herr Burkha.rd Mas-t-Welsz (SPD) Stadt Remscheid
(Oberbiirgermeister/-in)
StRM Frau Susanne Piitz (CDU) .
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in) Stadt Remscheid
Herr David Schichel (GRUNE) )
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in) StadtRemscheid
StRM Herr Sebastian Thiel (SPD) .
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in) StadtRemscheid
VORSITZ
MdL Herr Sven Wolf (SPD) .
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in) Stadt Remscheid
STELLVERTRETUNG VORSITZ
StRM Herr Karl-Heinz Humpert (CDU) .
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in) StadtRemscheid
StRM Herr Kai Kaltwasser (CDU) .
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in) StadtRemscheid
GESELLSCHAFTERVER- VERTRETER/-IN
SAMMLUNG Bgo Herr Sven Wiertz (SPD) .
(Verwaltungsbedienstete(r)) StadtRemscheid
STELLVERTRETENDES MITGLIED
Herr Jens Bosbach .
(Verwaltungsbedienstete(r)) Stadt Remscheid
Herr Andre Kossek .
(Verwaltungsbedienstete(r)) StadtRemscheid
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Prof. Dr. Thomas Hoffmann
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FINANZDATEN

BILANZ

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Anlagevermogen 144.194 144.138 144.772
Immaterielle 81 84 780
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 15.460 15.401 17.299
Finanzanlagen 128.653 128.653 126.693
Umlaufvermégen 19.380 21.545 36.589
Vorrite 736 756 648
Forderungen und sonstige 14.516 20.275 31.449
Vermogensgegenstinde
Wertpapiere - - -
Kasse, Bankguthaben, 4,127 514 4.492
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 0 - -
Bilanzsumme 163.574 165.683 181.361
Eigenkapital 101.391 100.711 100.043
Gezeichnetes Kapital 74.667 74.667 74.667
Kapitalriicklage 21.482 21.482 21.482
Gewinnrticklagen 5.817 5.817 5.817
Gewinnvortrag / - -575 -1.255
Verlustvortrag
Jahresergebnis -575 -680 -668
Bilanzergebnis - - -
Sonderposten 1.856 1.769 1.682
dar.: Wertberichtigung zum - - -
Anlagevermdégen
Riickstellungen 8.761 10.950 11.510
Verbindlichkeiten 51.566 52.253 68.125
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 163.574 165.683 181.361
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GEWINN UND VERLUST

20.000 T€
15.000 T€
OUmsatzerlose 10.000Te
OERIT 5.000 T€
0T€ — p— p—
Q@Jahresergebnis . o0 oo Istfl2/2(22 Istl2/2(23 Istl2/2024
-10.000 T€
-15.000 T€
Alle Angaben in T€
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzerlose 17.475 16.509 17.791
Sonstige betriebliche 903 1.104 1.023
Ertrage
Gesamtleistung 18.397 17.636 18.840
Materialaufwand 8.947 9.515 8.145
Personalaufwand 13.839 14.596 16.915
Sonstige betriebliche 3.442 3.617 3.983
Aufwendungen
Abschreibungen 1.917 1.739 1.729
EBIT -9.747 -11.831 -11.932
Ertrdge aus 5.464 6.275 6.691
Beteiligungen
Ertrdage aus 9.702 9.923 10.507
Gewinnabfithrung
Aufwendungen aus 5.821 5.096 5.393
Verlustiibernahme
Ertriage aus anderen 238 238 264
Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanz-AV
Sonstige Zinsen und 2 6 24
ahnliche Ertriage
Zinsen und dhnliche 108 105 491
Aufwendungen
EBT -271 -591 -330
Steuern vom 224 0 239
Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern 80 89 99
Jahresergebnis -575 -680 -668
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FINANZKENNZAHLEN

70,00 % 1.400 T€
60,00 % 0—_0\0 1.200 T€
50,00 %
C—Cashflow (basierend auf GuV) 4000 9 1LovoTe
’ 800 T€
—O— Umsatzrentabilitét (in %) 30,00 %
, 600 T€
—O— Eigenkapitalquote (in %) 20,00 %
10,00 % 400 T€
0,00 % — 200 T€
-10,00 % I 1'17, 7{\_:)2 | 1'17, 2023 | 1'17970')4 0T€
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzrentabilitat (in %) -3,3 -4,1 -3,8
(%)
Cashflow (basierend auf 1.323 1.036 1.036
GuV) (T€)
Eigenkapitalquote (in %) 62,0 60,8 55,2
(%)
INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 253 263 291

LAGEBERICHT

Zusammengefasster Lagebericht fiir die Stadtwerke Remscheid GmbH und den Konzern Stadt-
werke Remscheid GmbH fiir das Geschiftsjahr 2024

I. Grundlagen des Unternehmens

Die Stadtwerke Remscheid GmbH (SR) erbringt im Rahmen ihres operativen Geschiftsfeldes ,,Offentlicher
Personennahverkehr (OPNV)“ Verkehrsdienstleistungen in Remscheid. Die Stadtwerke Remscheid beti-
tigen sich ebenfalls als Konzernmuttergesellschaft mittelbar tiber ihre zum Konsolidierungskreis geho-
renden Beteiligungen an der EWR GmbH (EWR) in den Bereichen Erneuerbare Energien, Energie- und
Wasserversorgung sowie nachhaltige Kundenldsungen und iiber die Park Service Remscheid GmbH (PSR)
auf dem Gebiet des ruhenden Verkehrs. Uber die ebenfalls zu konsolidierende Beteiligung an der
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H20 GmbH (H20) Remscheid werden 6ffentliche Bddereinrichtungen im Stadtgebiet unterhalten und be-
trieben. Zwischen der Konzernmutter und ihren Tochtergesellschaften bestehen tiber Ergebnisabfiih-
rungsvertrage jeweils korperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaften.

Dariiber hinaus unterhalten die Stadtwerke weitere mittelbare und unmittelbare Beteiligungen, die den
Zweck der Gesellschaft fordern. Die kaufmannische Betriebsfiithrung wird fiir die zum Konsolidierungs-
kreis gehorenden Gesellschaften von der EWR wahrgenommen.

Konzernstruktur:

Konzerngesellschaften Gesellschatter (-quote)

Stadtwerke Remscheid GmbH 100 %  Stadt Remscheid

EWR GmbH 60 % Stadtwerke Remscheid GmbH
20 % Thilga AG
20%  Westenergie AG

PSR GmbH 100 %  Stadtwerke Remscheid GmbH
H,O GmbH 100 %  Stadtwerke Remscheid GmbH

Die Stadtwerke Remscheid und ihre Tochtergesellschaften haben den in ihren jeweiligen Gesellschafts-
vertragen formulierten Unternehmenszielen unter Beachtung der in § 108 Absatz 3 Nr. 2 der Gemeinde-
ordnung Nordrhein-Westfalen enthaltenen Regelungen voll und nachhaltig entsprochen.

II. Geschiftsverlauf und wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und im Konzern
1. Wirtschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr 2024 war gepragt von zahlreichen gesetzgeberischen Anpassungen entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette, welche die Energiepolitik direkt und indirekt betrafen. Im Zentrum standen
dabei Mafdnahmen, mit denen die zukiinftige Einhaltung der Klimaziele sichergestellt werden soll. Die
Anzahl an Gesetzesvorhaben verursachen eine konsequente Anpassung der eigenen Strategie sowie der
internen geschiftlichen Prozesse. Fiir die Geschéftsentwicklung der Gesellschaft sind unter anderem
energiepolitische Entwicklungen und regulatorische Rahmenbedingungen, wie weitere Forderinstru-
mente (,Bundesférderung fiir effiziente Warmenetze (BEW)“), die Rahmenbedingungen zur Verbesse-
rung des Ausbaus der Fernwarmeinfrastruktur und deren Effizienzsteigerungen sowie der regulatorische
Rahmen fiir den Betrieb der Strom- und Gasnetze entscheidend. Die politische Uneinigkeit, welche zu
Neuwahlen fiihrte, sorgte zudem zu einer Zuriickhaltung der Industrie und abermals konjunkturellen Ein-
bufden.

Die deutsche Wirtschaft stagnierte im Jahr 2024 abermals, weil der private Verbrauch trotz gestiegener
Einkommen nur langsam zunahm und die Anlageinvestitionen zurtickgingen. Vom Aufdenhandel kamen
angesichts der Schwiche in deutschen Kernbranchen keine positiven Impulse. Insgesamt ist die deutsche
Wirtschaft damit seit 2019 real nicht mehr gewachsen, wahrend das BIP in der iibrigen Eurozone in die-
sem Zeitraum insgesamt um 6 % zugenommen hat.
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Nach Berechnungen des Branchenverbands VDV nutzten im Jahr 2024 die Angebote des deutschen OPNV
rund 9,8 Milliarden Fahrgaste. Dies entspricht einem Zuwachs von etwa 300 Millionen Personen im Ver-
gleich zum Vorjahr. Damit liegt die Branche noch immer unter dem Fahrgastaufkommen aus dem Rekord-
jahr 2019. Die wirtschaftliche Lage der Verkehrsunternehmen und Verbiinde bleibt indes trotz des Kun-
denzuwachses sehr angespannt. Dies liegt unter anderem an den aufgrund des DeutschlandTickets sin-
kenden Fahrgeldeinnahmen und an deutlich gestiegenen Personalkosten. Als Konsequenz folgen erhebli-
che Einsparungen und drohende Abbestellungen von Verkehren, welche zum Alltagsgeschift in der Bran-
che fithren kénnten.

Die Preiserh6hung des DeutschlandTickets von 49 auf 58 Euro, die zum Jahreswechsel vollzogen wurde,
hat nur geringe Auswirkungen auf den Besitz oder Kauf des DeutschlandTickets. Die Kiindigungsquote
lag im Januar 2025 bei 8,1 Prozent. Im Jahr 2024 lag die monatliche Kiindigungsquote mit rund 7 Prozent
nur marginal darunter.

Der durch Bund und Lénder zu zahlende Ausgleich fiir die seit Einfithrung des DeutschlandTickets ent-
gangenen Einnahmen der Branche ist im Jahr 2024 deutlich gestiegen. Nach Berechnungen des VDV miis-
sen fiir das vergangene Jahr mindestens 3,45 Milliarden Euro an entgangenen Einnahmen durch Bund
und Lander ausgeglichen werden. Dies ist nur moglich, weil noch Restmittel aus dem Jahr 2023 fiir die
Jahre 2024 und 2025 eingesetzt werden konnen. Eigentlich haben sich Bund und Lander auf einen maxi-
malen Ausgleichsbetrag von jahrlich drei Milliarden Euro festgelegt, der je zur Halfte gezahlt wird. Da das
DeutschlandTicket im Jahr 2023 erst im Mai eingefiihrt wurde, blieb am Jahresende rund eine Milliarde
Euro an Restmitteln tibrig. Etwa die Halfte davon fliefst nun, zuséatzlich zu den drei Milliarden, in den Aus-
gleich fiir das Jahr 2024. Fiir eine langfristige Finanzierung des DeutschlandTickets fordert der VDV ver-
bindlich zugesagte Mittel von Bund und Landern in ausreichender Hohe und eine jahrliche Dynamisie-
rung, damit das Ticket fiir die Fahrgaste preislich attraktiv bleiben kann.

2. Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und im Konzern

Die Umsatzerlose der SR in Héhe von 17,8 Mio. EUR liegen ca. 1,3 Mio. EUR oberhalb der Erlése des ver-
gleichbaren Vorjahres. Diese Umsatzerlose beinhalten unter anderem die Erstattungen des Deutschland-
Tickets, welche gemafd Berechnungsgrundlage des VRR zu erwarten sind. Die Zahlen sind schwer mit dem
Vorjahr zu vergleichen, da die Entschddigung des DeutschlandTickets fiir ein ganzes Jahr vereinnahmt
wurde. Die Fahrgastzahlen konnten sich, durch das DeutschlandTicket beglinstigt, steigern. Insgesamt
beforderte die SR rund 1,4 Mio. Fahrgiste mehr als im Vorjahr.

Die Umsatzerlése im Konzern der SR sanken gegentiber dem Vorjahr von 203,0 Mio. EUR um circa 9%
auf 184,1 Mio. EUR. Bei der umsatzstarksten Tochter EWR betragen die gesamten Erlése - reduziert um
Stromsteuer sowie Erdgassteuer 167,2 Mio. EUR. Dies entspricht einem um 21,9 Mio. EUR niedrigeren
Erlés bzw. in Relation zum Vorjahr einem Zuwachs von ca. 12 %, ausgeldst durch das niedrigere Preisni-
veau.

Das Geschaftsjahr 2024 der EWR GmbH war gepragt durch einen Preisriickgang an den Energiemarkten
und politische Unsicherheit mit Blick auf den Russlandkonflikt sowie die Themen Gaza und US-Président-
schaftswahl. Festzuhalten ist, dass die Gesellschaft auch im Jahr 2024 an der Selektion der Individualkun-
den in beiden Sparten festhielt und somit intern das Risiko an Grofdkunden in dieser konjunkturell
schwierigen Zeit verminderte. Bemerkbar macht sich dies an den nicht erwdhnenswerten individuellen
Zahlungsausfillen gefolgt von Forderungsabschreibungen.
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Im Strombereich lagen die Lieferungen in eigene Netzgebiete im Bereich der Privat- und Geschiftskunden
unter dem Niveau des Vorjahres, wertméafig 9,4 Mio. EUR unter dem Jahr 2023. Dies ist ein Beispiel fiir
die fehlende Vergleichbarkeit aufgrund der in den Vorjahren vorliegenden Preisstruktur. Der Industrie-
kundenbereich verlor 38,1 % an Umsatz und auch 18,8 GWh an Menge, wie angesprochen durch die Ge-
sellschaft gewollt und in Kauf genommen, da im Industriekundenbereich das Risiko an potenziellem For-
derungsverlust am hdchsten ist. Im Saldo verringerten sich die Stromumsitze insgesamt um
ca. 15 Mio. EUR oder 14,9 %. Auffillig hierbei ist auch, dass sich die gesamte Netzmenge der Stadt Rem-
scheid um 23 GWh verringerte.

Der Bereich der Gasversorgung (Netz und Vertrieb) litt im abgelaufenen Jahr an der rasanten Preisent-
wicklung und dem dadurch begiinstigten Kampagnengeschéft von Mitbewerbern. Aufgrund der risiko-
aversen Beschaffungsstrategie ist der Beschaffungspreis stets ein Durchschnitt mehrerer Zeitpunkte. Die-
ser begrenzt das Risiko bei Preissteigerungen, bringt allerdings auch eine spétere preisliche Reaktions-
moglichkeit bei sinkenden Kursen mit sich. Aufgrund der gesunkenen Kundenanzahl lag das Niveau iiber
alle Kundengruppen unter dem Vorjahr. Die Erlose sanken im direkten Vergleich zum vorherigen Ge-
schéftsjahr 2023 um 9,1 Mio. EUR oder 13,7 %. Dieses unterteilt sich in - 8,3 % gegeniiber dem Vorjahr
im Bereich der Privat- und Geschéaftskunden und unternehmerisch bewusst gewahlt - 55,6 % im Indivi-
dualkundensegment. Auch im Remscheider Gasnetz sank die gesamte Absatzmenge analog zur Commo-
dity Strom um 4,3 % bzw. - 40,6 GWh.

Die Erlose der Wasserversorgung lagen mit 16,5 Mio. EUR nahezu auf Vorjahresniveau.

Die allgemeine Situation innerhalb der Freizeitbranche steht im Wandel. Das Freibad Eschbachtal sowie
verschiedene andere Schwimmbé&der im Umkreis sind in diesem Jahr geschlossen geblieben und haben
dazu beigetragen, dass sich unsere Besucherzahl im H20 im Ver-gleich zum Vorjahr steigern und die Prog-
nosewerte erreichen konnte. Sollten diese wieder 6ffnen, wird der Konkurrenzdruck grofer.

Dazu nimmt die Digitalisierung einen immer grof3eren Stellenwert ein. Seit Februar dieses Jahres bieten
die neuen Eingangs- bzw. Ausgangsdrehkreuze in Verbindung mit einer neuen Kassensoftware erleich-
terte Ein- und Ausgdnge in das Hz0, insbesondere fiir diejenigen, die die Moglichkeit der Online-Ticket-
buchung nutzen. Dem Preisdruck zum Trotz kann das Sauna- und Badeparadies H20 mit guten Besucher-
zahlen und dementsprechenden Erlésen rechnen. In den Sommerferien fand eine Familien-Aktion, initi-
iert durch die Stadt Remscheid, statt.

Die Summe der Erlése und sonstigen betrieblichen Ertrdage der Gesellschaft belduft sich auf rund 4.738
TEUR (V].: 5.105 TEUR) und liegt damit um 367 TEUR unter dem Vorjahr. Im Vorjahr wurden die verein-
nahmten Preisbremsen bzgl. Energie innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage abgebildet, so dass
sich ein Vergleich schwer gestalten lasst. Innerhalb der reinen Umsatzerldse konnte sich die Gesellschaft
um 521 TEUR steigern, was unter anderem an dem Anstieg der Besucherzahlen lag.

Die PSR konnte im Jahr 2024 ihre Ertrdge im Vergleich zum Vorjahr aufgrund eines beendigten Pachtver-
trags eines Objektes nicht mehr erreichen. Insgesamt fielen somit ca. 114 Tausend Parkvorgdnge weg,
welche das Ergebnis und die Ertrdge nachhaltig beeintrdchtigen werden. Zudem ist nach wie vor der Scha-
den der TG Rathaus ein massiver Kostenfaktor. Aufgrund des Schadens sind bislang Ingenieurkosten zur
Schadensaufnahme angefallen. Die Gesamthdhe der Sanierungsarbeiten wird in Folge der Konzeption
noch erarbeitet. Fiir die Zukunft sieht die Gesellschaft ohne Beriicksichtigung méglicher Sanierungskos-
ten leicht negative Ergebnisse voraus.
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Die Lage des Unternehmens ist weiterhin gepragt durch das operative Bargeschaft mit Kurzzeitparkern.

Die Gesellschaft beschlief3t das Geschiftsjahr mit einem negativen Jahresergebnis von ca. 21 TEUR (V].:
+ 14 TEUR) vor Ergebnisausgleich/-abfiihrung.

Aus allen Parkeinrichtungen und Dienstleistungen wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr Gesamterlése
in Hohe von 993 TEUR (V].: 1.266 TEUR) erzielt. Mit rund 392.400 Parkierungsvorgdngen verzeichnete
die Gesellschaft aufgrund des verlorenen Objektes ca. - 91.700 Parkvorgédnge. Dies entspricht einer Ver-
anderung von ca. - 18,9 % bei den Kurzparkern.

Die betrieblichen Aufwendungen der Stadtwerke Remscheid stiegen im Vergleich zum Vorjahr um
1,7 Mio. EUR auf 31,4 Mio. EUR an (V].: 29,6 Mio. EUR). Insbesondere setzen sich die Aufwendungen aus
Material- und Personalkosten, den Abschreibungen sowie den tibrigen sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen zusammen.

Grofdte Einzelposten beim Materialaufwand sind wie im Vorjahr mit etwa 2,3 Mio. EUR
(V].: 2,9 Mio. EUR) die Treibstoffkosten zum Betrieb der Busflotte. Die ebenfalls dem Materialaufwand zu-
zurechnenden Fremdfahrleistungen bewegen sich mit ca. 1,7 Mio. EUR auf Niveau des Vorjahres. Des Wei-
teren fielen 1,2 Mio. EUR (V].: 1,3 Mio. EUR) an bezogenen Leistungen unter anderem im Rahmen der
Strafdenbeleuchtung an.

Da das operative Geschift der SR aus der Bewerkstelligung des OPNV besteht, nehmen die Personalkos-
ten in Form von liberwiegend Fahrern und Mitarbeitern der eigenen Werkstatt den grofdten Aufwands-
block in der Ergebnisrechnung ein. Im Geschéftsjahr stiegen die Aufwendungen aufgrund des Mitarbei-
teraufbaus und der Anpassungen im Rahmen des abgeschlossenen Tarifvertrags in Summe auf
16,9 Mio. EUR an.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2024 beschaftigte die Gesellschaft 311 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
damit 40 Beschaftigten mehr als zum Stichtag des Vorjahres. Auf Konzernebene erhdhte sich stichtagsbe-
zogen die Kopfzahl der Beschiftigten um 17 Personen auf 712. Auf eine Darstellung der auf kostenrele-
vante Vollzeitkrafte umgerechneten Mitarbeitern wird aufgrund mangelnder Vergleichbarkeit verzichtet.

Die Abschreibungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen verliefen planmaf3ig und flossen mit
insgesamt etwa 5,7 Mio. EUR in die Ergebnisrechnung der Stadtwerke ein.

Auf Ebene des Konzerns sind die betrieblichen Aufwendungen um circa 11,8 Mio. EUR auf
203,2 Mio. EUR gesunken. Diese Minderaufwendungen betreffen im Wesentlichen niedrigere Material-
und Sachaufwendungen sowie bezogene Leistungen (- 17,7 Mio. EUR). Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen einschliefdlich Abschreibungen verblieben leicht tiber bzw. unter dem Vorjahresniveau.

Die Stadtwerke Remscheid mussten das Geschéftsjahr 2024 mit einem negativen Jahresergebnis in Hohe
von - 668 TEUR (V].: -680 TEUR) abschlief3en.

Insbesondere die Ertrdage aus der Gewinnabfiihrung der EWR, die Ertrdge aus Dividenden und den tibri-
gen Beteiligungen wie AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH (AWG) und vor allem Kom9 trugen dazu
bei, dass das Defizit der Stadtwerke Remscheid im Branchenvergleich tiberschaubar blieb.
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Der Bilanzverlust der Gesellschaft in Hohe von 1.922 TEUR, der sich aus dem Verlustvortrag (1.254
TEUR) und des Verlustes des Berichtsjahres (668 TEUR) zusammensetzt, ist bereits um die Ausgleichs-
zahlungen an die Minderheitsgesellschafter der EWR - die Thiiga AG und die Westenergie AG - vermindert.

Der Konzernbilanzverlust der Stadtwerke Remscheid ist wie in den Vorjahren gleichlautend mit dem
Jahresfehlbetrag aus dem Einzelabschluss der Gesellschaft.

3. Finanz- und Vermdgenslage der Gesellschaft und im Konzern

Das Finanzmanagement der Gesellschaft ist Bestandteil des kaufménnischen Zentralbereichs der EWR
und darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist unter Beriicksichtigung der
Skontierungsregeln zu begleichen und Forderungen innerhalb der unternehmenseigenen Zahlungsziele
zu vereinnahmen. Die Liquiditatslage ist jederzeit iiber die konzernweite Liquiditatssteuerung gesichert.
Zum Bilanzstichtag verfiigen die Stadtwerke tiber Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 4,5 Mio. EUR
(V].: 0,5 Mio. EUR) und konzernweit tiber 7,4 Mio. EUR (V].: 3,0 Mio. EUR).

Zum Bilanzstichtag bestand bei den Stadtwerken eine mittel- und langfristige Verbindlichkeit gegeniiber
Kreditinstituten in Héhe von 6,5 Mio. EUR. Investitionskredite in Héhe von 4,5 Mio. EUR wurden im Be-
richtsjahr aufgenommen. Im Konzern wurden Darlehen von Kreditinstituten planméaf3ig getilgt und be-
laufen sich auf ein Restvolumen von ca. 17,3 Mio. EUR (V].: 12,8 Mio. EUR). Die Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten nehmen im Konzern 6,6 % der Bilanzsumme ein.

Im Jahr 2024 wurden bei den Stadtwerken Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstdnde und
Sachanlagen in Hohe von 8,7 Mio. EUR (V].: 2,0 Mio. EUR) getatigt. Im Schwerpunkt wurden die Mittel fiir
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau (8,0 TEUR) im Rahmen des Umbaus Friedrich-Ebert-Platz
und Betriebsgebdude, Ladeinfrastruktur und Wendeschleifen eingesetzt. Des Weiteren verteilten sich die
grofderen Ubrigen Investitionen auf die Anlagenkategorien Streckenausriistung (31 TEUR) sowie Be-
triebs- und Geschiftsausstattung (258 TEUR).

Der Konzern verausgabte im abgelaufenen Geschéftsjahr konsolidiert insgesamt rund 25,3 Mio. EUR
(V].: 15,8 Mio. EUR) It. CF-Rechnung fiir die Investitionstdtigkeit in immaterielle Vermogensgegenstidnde
und Sachanlagen sowie Finanzanlagen.

Der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit im Konzern belduft sich auf 20,8 Mio. EUR (V].: 0,1
Mio. EUR). Hierzu trug im Berichtsjahr maf3geblich der Abbau der Kundenforderungen bei.

Zum Bilanzstichtag nimmt das Anlagevermogen der Stadtwerke 79,8 % der Bilanzsumme gegeniiber
87,0 % zum korrespondierenden Vorjahresstichtag ein. Auf Konzernebene sind es 83,0 % im Vergleich
zum Vorjahreswert von 81,6 %.

Hinsichtlich der Vermégens- und Finanzlage ist festzustellen, dass die Bilanzsumme der Stadtwerke Rem-
scheid um ca. 15,7 Mio. EUR auf etwa 181,4 Mio. EUR gestiegen ist. Das Eigenkapital der Gesellschaft be-
tragt zum Bilanzstichtag 100,0 Mio. EUR (V]. 100,7 Mio. EUR). Dies entspricht einer Eigenkapitalquote
von circa 55,1 % (V].: 60,8 %).

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fiir die interne Unternehmenssteuerung setzen wir (getrennt nach Energie- und Wasservertrieb sowie
Netzwirtschaft) spartenbezogen ein monatliches Berichtswesen ein, das im Ergebnis in gleicher Tiefe und
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Breite in differenzierte Erfolgsrechnungen miindet. Analysiert werden sowohl im Plan-/Ist- als auch
Ist/Ist-Vergleich beispielsweise die Absatz- und Umsatzentwicklungen (gegliedert nach Kundengruppen,
Beschaffungs- und Netzkosten), Margenentwicklungen in den Kundensegmenten, sonstige Betriebskos-
ten, Investitionen sowie verschiedene Parameter rund um die Personalentwicklung. Diese Instrumenta-
rien verschaffen der Gesellschaft und Ihren Fiihrungskréften sowie Mitarbeitern die Mdglichkeit, frithzei-
tig Abweichungen zu erkennen, um rechtzeitig Mafnahmen ableiten und einleiten zu kénnen.

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren beriicksichtigen wir unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit die
Belange unserer Kunden, der Umwelt - somit auch unter dem Gesichtspunkt der Ressourcenschonung
und Energieeffizienz - sowie unserer Arbeitnehmer. Die Piinktlichkeit unserer Busflotte im OPNV als
wichtiger Bestandteil unserer Serviceleistungen wird stetig und regelméfig im Liniennetz analysiert und
optimiert.

Die Stadtwerke Remscheid GmbH und ihre Beteiligungen haben das Thema Umweltschutz schon vor vie-
len Jahren zum festen Bestandteil der Unternehmenspolitik gemacht. Das Unternehmen verfiigt iiber ein
fiir alle Sparten gtiltiges und zertifiziertes Umweltmanagementsystem, das den Anforderungen des inter-
nationalen Standards DIN EN ISO 14.001:2004 geniigt. Im Rahmen des alljahrlichen Umweltaudits - so
auch im Jahr 2024 - wurde die erteilte Zertifizierung uneingeschrankt bestatigt und ein neues Zertifikat
ausgehandigt.

III. Prognosebericht

Nach Mafdgabe der zum Jahresende 2024 unter dem Gebot kaufmannischer Vorsicht aufgestellten, mit-
telfristigen Wirtschaftsplanung 2025 bis 2029 erwarten wir fiir das Jahr 2025 aufgrund der Entwicklung
im OPNV sowie den prognostizierten Verkehrs- und Baderverlusten einen Jahresfehlbetrag fiir die
Stadtwerke - deckungsgleich mit dem Konzernbilanzverlust - in Hohe von - 6,5 Mio. EUR gegeniiber
- 0,7 Mio. EUR im Berichtsjahr. Fiir den Prognosezeitraum 2026 bis 2029 rechnen wir mit einem Verlust
von 7,3 bis 10,2 Mio. EUR pro Jahr. Diese Ergebnisse verstehen sich nach Verlustverrechnung aus der Ver-
kehrswirtschaft und dem Baderbetrieb sowie den geleisteten Ausgleichszahlungen an die aufdenstehen-
den Gesellschafter der EWR (Thiiga AG und Westenergie AG). Bei dieser Prognose haben wir auf der Auf-
wands- und Ertragsseite der SR und ebenso bei unserem grofdten Aktivposten unserer Beteiligungen - der
EWR - Jahre mit konjunkturellen Steigerungen unterstellt. Ein wichtiges Ertragselement fiir die Stadt-
werke Remscheid - gepaart mit Ertragen aus weiteren Finanzbeteiligungen - stellt die Beteiligung an
Kom9 und somit an der Thiiga AG dar. Sie leistet einen unverzichtbaren Beitrag zum Gesamtergebnis der
Gesellschaft. Das Ergebnis der Finanzbeteiligungen und der EWR GmbH ldsst ein positives Ergebnis auf-
grund der hohen Ausgaben fiir den OPNV nicht zu. Des Weiteren belasten die kommenden Tarifabschliisse
die Ergebnisse weiterhin nachhaltig. Fiir die Jahre 2026 bis 2029 erwarten wir weiterhin defizitdre Er-
gebnisse. Aufgrund der Ergebnisbelastung in Form von hohen Abschreibungswerten als Folge der grofien
Investitionen hinsichtlich alternativer Antriebe ist ein Anstieg des Defizits im Verbund nicht zu vermei-
den.

Im Jahr 2025 wird das Investitionsprogramm bei den Stadtwerken voraussichtlich Ausgaben fiir im-
materielle Vermogensgegenstidnde und Sachanlagen in Héhe von rund 32,0 Mio. EUR umfassen. Dabei
liegt der Schwerpunkt in der Anschaffung neuer batterieelektrischer Busse. Des Weiteren betreffen die
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Investitionen weiterhin den Umbau der Werkstatthalle sowie der Peripherie hinsichtlich Lademdglich-
keiten. Die finalen Ausgaben fiir den Umbau des Friedrich-Ebert-Platzes sowie des neuen Betriebsgebau-
des wurden ebenfalls erfasst.

Fiir den Prognosezeitraum 2025 bis 2029 rechnen wir fiir die Stadtwerke mit Investitionen in Héhe von
durchschnittlich 15,3 Mio. EUR pro Jahr, wobei die Schwerpunkte in den kommenden Jahren auf der Um-
stellung der Busflotte auf alternative Antriebe sowie der Ladeinfrastruktur liegen.

Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist zu jeder Zeit gesichert. Die Investitionen werden voraussichtlich
ergdnzend zur Eigenfinanzierung teilweise durch Fremdmittel finanziert.

Die verabschiedete und genehmigte Wirtschaftsplanung beinhaltet Zahlen, Annahmen und Voraussetzun-
gen, welche zum Zeitpunkt November/Dezember 2024 giiltig waren. Aufgrund der aktuellen wirtschaft-
lichen Lage in Bezug auf Preissteigerungen werden die Zahlen des aktuellen Jahres fortlaufend untersucht
und Szenarioanalysen durchgefiihrt.

IV. Risiko- und Chancenbericht
1. Risikobericht

Das zentrale Risikofriiherkennungssystem ist integraler Bestandteil unserer Managementsysteme und
wird von der EWR aus konzernweit eingesetzt. Die mittels Softwareunterstiitzung erfassten Risiken wer-
den halbjahrlich durch die Risikoverantwortlichen aktualisiert und vom Risikokoordinator erfasst und
verwaltet. Dem Aufsichtsrat wird im gleichen Rhythmus ein Sachstandsbericht des Risikomanagements
gegeben. Das Risikofritherkennungssystem ist in einem Risikohandbuch dokumentiert. Zum Jahreswech-
sel 2024/2025 sind im Konzern Stadtwerke Remscheid 17 Risiken identifiziert und bewertet. Die identi-
fizierten Risiken aus der Energiekrise sind nicht mehr Bestanteil des Risikomonitorings.

Alle Risiken werden sowohl sachlich als auch kaufménnisch bewertet und eingeschitzt. Anhand der Be-
wertung wird unter Berticksichtigung der kaufmannischen Vorsicht eventueller Riickstellungsbedarf er-
rechnet und bilanziert.

2. Chancenbericht

Neben der Risikobetrachtung sehen wir auch Chancenpotenzial bei den Stadtwerken und den Tochter-
gesellschaften im Konzern. Zuverladssigkeit und Plinktlichkeit sind fiir einen reibungslos funktionierenden
OPNV nach wie vor unschlagbare Parameter fiir die Kundenzufriedenheit. Wir beschéftigen uns zudem
mit dem strategischen Auf- und Ausbau eines fiir die Offentlichkeit zuginglichen Ladesdulennetzes in
Remscheid.

Das im Westenergie- und Thiiga-Netzwerk liegende Chancenpotential wird von der EWR in den Bereichen
Beschaffung, Vertrieb, Netz, nachhaltige Kundenlésungen, technische Revision und IT-Sicherheitsaudits
gezielt breit genutzt. Insbesondere im Bereich der Ausschreibungen und Einkaufssynergien konnte das
Potential im Rahmen von Marktberichten und Preisquerschnittsanalysen ausgeschopft und effektiv in
Kosteneinsparungen umgesetzt werden.
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In der Gesellschaft steht das Humankapital in Form von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Fokus. Auf-
grund dessen wurde vor einigen Jahren eine interne Schulungsakademie eingefiihrt. Diese wird im kom-
menden Jahr weiter ausgebaut, um auch die Digitalisierung innerhalb der Gesellschaft noch weiter voran-
zutreiben und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Moglichkeit zu geben, sich auch in diesem Be-
reich fortzubilden. Das mobile Arbeiten ist fester Bestandteil der Unternehmenskultur geworden. Die Di-
gitalisierung wird in den kommenden Jahren das Arbeitsumfeld verdndern, so dass die EWR dieses wei-
terhin vorantreiben wird.

Zur weiteren Positionierung der EWR als nachhaltigem, regionalen Infrastrukturdienstleister beeinflusst
auch die Elektromobilitdt unser Handeln: Wir beschéftigen uns weiterhin mit dem strategischen Auf- und
Ausbau von Angeboten und Produkten rund um das Thema Ladestationen fiir Privat- und Gewerbekun-
den. Die Themen Energiewende und kommunale Warmeplanung werden uns in den kommenden Jahren
weiter intensiv beschéftigen und wir als Gesellschaft werden unseren Teil dazu beitragen, diese Themen-
felder nach vorne zu bringen und uns am Markt frithzeitig zu positionieren.

Neben weiteren Optimierungsmafinahmen im Hz0 haben wir wie in den letzten Jahren ebenfalls auf ex-
terne Expertise, um unsere strategische Ausrichtung und unsere operativen Prozesse auf den Priifstand
zu stellen. Im Ergebnis wird uns grundsatzlich eine sehr gute Aufstellung des Baderbetriebes attestiert.
Wir greifen aber auch zahlreiche Anregungen, Stellschrauben und Optimierungsvorschlage auf, die dazu
beitragen sollen, unsere Marktstellung im Bergischen Land und dariiber hinaus zu festigen. Die stetige
Weiterentwicklung im Event- und Dienstleistungsbereich rundet das Gesamtengagement ab, welches gro-
3en Anklang bei unseren Gésten findet. In diesem Bereich sind weitere Events geplant und auch die Aus-
richtung von Wettbewerben im Sportbad wird weiterverfolgt. Kooperationen mit ortsansissigen Verei-
nen und Unterkiinften werden angestrebt und weiter ausgebaut.

Eingeleitete und umgesetzte Mafinahmen eroffnen uns die Chancen, die Einnahmen der PSR auf hohem
Niveau zu stabilisieren und damit die Ertragslage zu starken. So werden fiir unsere Kunden im Segment
der Dauerparker befristete sowie unbefristete, teilbare und sogar fiir unterschiedliche Tageszeiten zu nut-
zende Mietvertrage angeboten. Diese flexibilisierten Vertragsvarianten finden grofden Zuspruch und si-
chern in diesem Geschéftsfeld das erreichte Erlosniveau.

V. Risikobericht iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Liquiditdtssteuerung fiir die Gesellschaft ist zentraler Bestandteil der konzernweit eingesetzten Fi-
nanz- und Liquiditdtsplanung der Stadtwerke Remscheid. In 2024 hat der Konzern 11,5 Mio. EUR zur
Finanzierung von Investitionen im Rahmen langfristiger Darlehen in den jeweiligen Gesellschaften in An-
spruch genommen.

Remscheid, 26. Marz 2025
Prof. Dr. Hoffmann

Geschéftsfiihrung
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ELBA-OMNIBUSREISEN GMBH

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Lierenfelder Str. 40

FIRMENSITZ 40231 Dusseldorf

TELEFON 0211/5824741

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 06.08.1945

BETEILIGUNGSQUOTEN# Nominal -/33,33% / 33,33%
Stimmen -/-/0

KAPITAL StammkKkapital 250.000 €; 0 Stimmen

GESELLSCHAFTER ELBA-Omnibusreisen GmbH 62.500,0 € (25,00%)
Rheinbahn AG 62.500,0 € (25,00%)
Stadtwerke Remscheid GmbH 62.500,0 € (25,00%)
Stadtwerke Solingen GmbH 62.500,0 € (25,00%)

UNTERNEHMENSGEGEN-

STAND

TOCHTERUNTERNEHMEN  ELBA-Omnibusreisen GmbH 62.500,0 € (25,00%)

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Dirk Bogershausen

FINANZDATEN

BILANZ

Alle Angaben in T€

IST IST IST

12/2022 12/2023 12/2024

Anlagevermégen 425 424 2

Sachanlagen 425 424 2

Grundstiicke und Gebdude 420 420 0

Andere Anlagen, Betriebs- und 5 4 2
Geschéftsausstattung

Umlaufverméogen 811 671 1.675

4 direkt / indirekt / gesamt
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Forderungen und sonstige 484 332 475

Vermogensgegenstinde

Forderungen gegen 414 268 460

Gesellschafter

Kasse, Bankguthaben, 328 338 1.201

Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 0 3 3
Bilanzsumme 1.236 1.097 1.680
Eigenkapital 757 642 1.033

Gezeichnetes Kapital 188 188 188

dar.: gezeichnetes Kapital (zum 250 250 250

Nennwert)

dar.: erworbene eigene Anteile -63 -63 -63

Kapitalriicklage 304 304 304

Gewinnrtcklagen 0 0 0

Gewinnvortrag / 198 265 151

Verlustvortrag

Jahresergebnis 67 -115 391
Riickstellungen 345 310 520
Verbindlichkeiten 135 145 127

dar.: aus Steuern 98 74 92
Bilanzsumme 1.236 1.097 1.680

GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzerlose 6.989 6.240 7.046
Sonstige betriebliche 41 50 312
Ertrage
Gesamtleistung 7.029 6.290 7.358
Materialaufwand 1.730 1.379 1.405
Personalaufwand 4.899 4.712 5.030
dar.: Altersversorgung 5 4 4
und Unterstiitzung
Sonstige betriebliche 311 308 389
Aufwendungen
Abschreibungen 4 2 2
EBIT 86 -112 532
Sonstige Zinsen und 0 0 1
ahnliche Ertrige
Zinsen und ahnliche 1 1 1
Aufwendungen
EBT 85 -113 532

Seite 43



ELBA-OMNIBUSREISEN GMBH

Steuern vom 15 -1 139
Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern 3 3 3
Jahresergebnis 67 -115 391

FINANZKENNZAHLEN

70,00 % 500 T€
60,00 % S —— mnf) 400 T€
50,00 %
T Cashflow (basierend auf GuV) 40 00 o s00Te
’ 200 T€
—O— Umsatzrentabilitét (in %) 30,00 %
0 100 T€
—O— Eigenkapitalquote (in %) 20,00 %
10,00 % 0Te
0,00 % P -100T€
-10,00 % Ist12/2022 Ist12/2023 Ist12/2024 200 T€
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzrentabilitat (in %) 1,0 -1,8 5,5
(%)
Cashflow (basierend auf 72 -113 393
GuV) (T€)
Eigenkapitalquote (in %) 61,2 58,5 61,5
(%)
INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 126 124 125

LAGEBERICHT

1. Grundlagen der Gesellschaft
1.1 Geschiftsmodell

Gegenstand des Unternehmens sind die auftragsweise Durchfiihrung von Linienverkehren mit Omnibus-
sen und librigen Verkehrsmitteln, Vertretung anderer Verkehrsgesellschaften, die Durchfiihrung und Ab-
wicklung einschldgiger Geschifte und deren Ausdehnung auf verwandte Gewerbe im Rahmen der kom-
munalrechtlichen Méglichkeiten. Dartiiber hinaus kann sie sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Un-
ternehmen bedienen.
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Die ELBA-Omnibusreisen GmbH erbringt als Beteiligungsunternehmen der Rheinbahn AG, Diisseldorf,
der Stadtwerke Remscheid GmbH, Remscheid, und der Stadtwerke Solingen GmbH, Solingen, Linienleis-
tungen im offentlichen Personennahverkehr mit Kraftomnibussen sowie O-Bussen im Grofiraum Diissel-
dorf, Mettmann, Remscheid und Solingen, im Auftrag fiir ihre Gesellschafter. Die ELBA-Omnibusrei-

sen GmbH ist nicht im Besitz eigener Linienkonzessionen sowie Fahrzeuge zur Personenbeforderung;
Fahrzeuge zur Leistungserbringung werden jeweils bei den auftraggebenden Gesellschaftern angemie-
tet bzw. von diesen beigestellt.

1.2 Geschift und Rahmenbedingungen

Die Geschéftsrdume und gleichzeitig der Firmensitz befinden sich auf dem Geldnde des Rheinbahn-Be-
triebshofes Lierenfeld, Lierenfelder Str. 40, 40231 Diisseldorf. Die Geschiftsrdume wurden geméafd Miet-
vertrag von der Rheinbahn AG angemietet.

An der ELBA-Omnibusreisen GmbH sind die Rheinbahn AG, die Stadtwerke Remscheid GmbH und die
Stadtwerke Solingen GmbH mit jeweils 25 % beteiligt. 25 % der Anteile werden von ELBA selbst gehal-
ten.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft stagnierte im dritten Quartal gemaf? der revidierten BIP-Zahlen des Statisti-
schen Bundesamtes nahezu. Wahrend im Verarbeitenden Gewerbe und dem Baugewerbe wie auch bei
den unternehmensnahen Dienstleistern Einbufden zu verzeichnen waren, ergaben sich Zuwachse bei
den o6ffentlichen Dienstleistern wie auch bei konsumnahen Dienstleistungsbereichen (Gastgewerbe,
Handel). Dies ldsst auf nachlassende Kaufzuriickhaltung der privaten Haushalte, nicht zuletzt infolge
kréftig steigender Nominal- und Reall6hne schlief3en. Die erneute Eintriibung jiingster Stimmungsindi-
katoren und die anhaltenden hohen geo- und innenpolitischen Unsicherheiten lassen eine nachhaltige
konjunkturelle Belebung jedoch noch nicht absehen.!

Die wirtschaftliche Schwéche pragt nach wie vor die Entwicklung am Arbeitsmarkt. So ist im Oktober
die Zahl der Erwerbstétigen saisonbereinigt abermals leicht gesunken und die Arbeitslosigkeit im No-
vember gestiegen. Gleichzeitig nahm die Kurzarbeit im November deutlich zu. Angesichts der sinkenden
Arbeitskréftenachfrage sowie der Ankiindigungen zum Stellenabbau im Verarbeitenden Gewerbe ist mit
einer Fortsetzung der schwachen Entwicklung am Arbeitsmarkt in den kommenden Monaten zu rech-
nen.?

Die Verbraucherpreise in Deutschland haben sich im Jahresdurchschnitt 2024 um 2,2 % gegentiber
2023 erhoht. Wie das Statistische Bundesamt (Destatis) mitteilt, fiel die Inflationsrate im Jahr 2024 da-
mit deutlich geringer aus als in den drei vorangegangenen Jahren. Im Jahresdurchschnitt hatte sie 2023
bei +5,9 %, 2022 sogar bei +6,9 % und 2021 bei +3,1 % gelegen. Zuvor waren im Jahresdurchschnitt die
2 Prozent selten liberschritten worden, zuletzt 2011 mit ebenfalls +2,2 %. Im Dezember 2024 lag die
Inflationsrate — gemessen als Verdnderung des Verbraucherpreisindex (VPI) zum Vorjahresmonat - bei
+2,6 %. Sie verstarkte sich damit zum Jahresende, nachdem die monatlichen Raten bereits im 4. Quartal
2024 stetig zugelegt hatten.3
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Im Jahresdurchschnitt 2024 waren 46,1 Millionen Menschen mit Arbeitsort in Deutschland erwerbsta-
tig. Damit wurde der Vorjahreswert nochmals um 72 000 Erwerbstitige (+0,2 %) iibertroffen und ein
neuer Beschéaftigungshochststand erreicht. Der Anstieg resultierte erneut aus einer héheren Erwerbsbe-
teiligung der inldndischen Bevolkerung und mehr zugewanderten Arbeitskraften. Mit Ausnahme des
Corona-Jahres 2020 wuchs die Erwerbstatigenzahl damit seit 2006 durchgéngig. Bereits seit Mitte 2022
verlor der Beschiftigungsaufbau aber deutlich an Dynamik und kam gegen Ende des Jahres 2024 zum
Erliegen. Die Erwerbstdtigen arbeiteten im Jahr 2024 pro Kopf durchschnittlich 0,3 % weniger als im
Vorjahr. Dies zeigen vorldufige Schatzungen des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der
Bundesagentur fiir Arbeit (IAB). Der Riickgang der Arbeitszeit je Erwerbstatigen ist bereits seit dem
Jahr 2016 zu beobachten. Lediglich im Jahr 2021 gab es als Reaktion auf den Einbruch wahrend des ers-
ten Corona-Jahres einen Anstieg. Die verringerte Arbeitszeit pro Kopfim Jahr 2024 geht darauf zuriick,
dass die Erwerbstitigen Arbeitszeitkonten abbauten und weniger bezahlte Uberstunden leisteten.
Hinzu kam ein Anstieg der Kurzarbeit sowie der unverminderte Trend zur Teilzeitbeschaftigung. Da die
hohere Erwerbstétigenzahl den Riickgang der Arbeitszeit pro Kopf nicht ganz aufwog, ging das gesamt-
wirtschaftliche Arbeitsvolumen gegeniiber dem Vorjahr um 0,1 % zurtick.*

Der Offentliche Personen- und Schienengiiterverkehr befindet sich in der Folge von Corona-Pandemie,
Energiekrise und Inflation, des Infrastrukturzustands sowie aufgrund der in Rekordzeit auf Straf3e und
Schiene gebrachten 9-Euro- und Deutschland-Tickets seit rund fiinf Jahren in einer Ausnahmesituation.
Vielerorts ist die Finanzlage derart angespannt, dass es sogar zu Abbestellungen von Verkehrsleistungen
gekommen ist. Der Fach- und Arbeitskriftemangel kommt hinzu. Allein im OPNV fehlen bundesweit ak-
tuell rund 20.000 Busfahrerinnen und Busfahrer. Dariiber hinaus stehen Verkehrswendeziele und
Transformationsprozesse zur Disposition. Grund hierfiir sind Kiirzungen von Férderkatalogen oder feh-
lende Beschliisse zum ,Ausbau- und Modernisierungspakt“ (AMP) fiir den OPNV. Beispielhaft kann man
das Auslaufen der Elektrobusférderung nennen. Aber auch im Eisenbahnpersonen- und Schienengiiter-
verkehr wurden in zentralen Bereichen Innovationsférderungen gekiirzt und Baukostenzuschiisse nicht
dauerhaft erh6ht. Dazu gehort unter anderem die Absenkung der Mittel fiir sog. ,Kleine und Mittlere
Mafdnahmen der Bundesschienenwege®, die fiir die Engpassbeseitigung und die Realisierung des
,Deutschlandtaktes” relevant sind.>

Der Verband Deutscher Verkehrsunternehmen (VDV) fiihrt zum Status quo des Offentlichen Personen-
verkehrs unter Beifligung einer Formulierung umfassender Forderungen an die neue Bundesregierung
folgendes aus: ,Um den Mobilitdtssektor in Deutschland zukunftsfdhig zu modernisieren und auszu-
bauen, brauchen wir einen effizienten, kundenfreundlichen, wirtschaftlichen und leistungsfahigen o6f-
fentlichen Personen- und Eisenbahnverkehr. Nur so kann Deutschland seinen Wirtschaftsstandort star-
ken und dazu beitragen, die Klimaschutzziele zu erreichen.” ¢

Vor dem Hintergrund dieser und anderer Herausforderungen muss die verkehrs- und finanzpolitische
Arbeit in der nachsten Legislatur neu ausgerichtet werden. Nur dann kénnen Nah- und Eisenbahnver-
kehrs- sowie Infrastrukturunternehmen aktive Partner beim Klimaschutz bleiben, bei der Einhaltung
von EU-Emissionszielen einen Beitrag leisten, die Erreichbarkeit in Verdichtungsrdumen sichern oder
auch bezahlbare Mobilitdtsangebote machen. Folgende 10 Aufgabenfelder gilt es dafiir in den Fokus zu
riicken:
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Ausbau der Angebote und mehr Qualitatim OPNV und Eisenbahnverkehr,

Ausbau und Sanierung der Infrastruktur im Nah- und Eisenbahnverkehr,

Bereitstellung einer bedarfsgerechten und liberjdhrigen Finanzierung fiir Busse und Bahnen,
Entlastung von Bussen und Bahnen bei Steuern, Abgaben und Infrastrukturentgelten,
Finanzierung und Koordinierung der weiteren Digitalisierung im Nah- und Eisenbahnverkehr,
Umstellung von Betriebshofen, Bussen und Bahnen auf alternative Antriebe & Elektrifizierung,
Beschleunigung von Planungs-, Genehmigungs- und Zulassungsverfahren,

Anpassung der Rahmenbedingungen fiir Personalbeschaffung und -entwicklung,

0NN e

Verbesserungen im Bereich der Sicherheit (Security) - sicher fiir Fahrgaste und Beschéftigte,

=
e

Vermeidung von Uberregulierung und Abbau von Biirokratie. 7

2.2 Geschaiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Maf3geblich bestimmt wurde der Geschéaftsverlauf im Jahr 2024 durch die Erbringung von Verkehrs-
dienstleistungen im Linienverkehr fiir die Gesellschafterinnen Stadtwerke Remscheid GmbH, Rhein-
bahn AG und Stadtwerke Solingen GmbH. Bei der ELBA-Omnibusreisen GmbH ist eine gegeniiber dem
Vorjahr nahezu unverdnderte Linienkilometerleistung zu verzeichnen.

Der Abwicklung der Leistungen im Jahr 2024 lagen folgende Eckdaten zugrunde: Umsatz aus Verkehrs-
leistungen EUR 7,0 Mio. (i. Vj. EUR 6,2 Mio.), Leistung: 2.034 Tsd. Nutzwagenkilometer (Tsd. Nwkm)
(i. Vj. 2.038 Tsd. Nwkm), durchschnittlich 125 Mitarbeiter (i. Vj. 124).

e Im Geschéftsjahr 2024 wurde ein Jahrestiberschuss von TEUR 390,6 erzielt. Es ist eine Erh6hung um
TEUR 505,4 gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 114,8 Jahresfehlbetrag) zu verzeichnen. Wesentliche Griinde
der Entwicklung:

e Die im Wirtschaftsplan angesetzte Leistungsmenge fiir das Berichtsjahr wurde insgesamt geringfiigig
um 3 % unterschritten. Die Linienleistungen lagen nahezu auf dem Vorjahresniveau.

e Die Umsatzerlose aus beauftragten Fahrleistungen lagen aufgrund von Preisanpassungen durch gestie-
gene Personalkosten insgesamt TEUR 831,4 iiber dem Vorjahreswert 2023.

e Das Grundstiick ,Liintenbecker Weg“ in Wuppertal wurde mit einem Gewinn von TEUR 280 verkauft.

Die Geschéftsbesorgung der ELBA-Omnibusreisen GmbH wurde im Berichtsjahr durch die Rhein-

bahn AG iibernommen. Die Geschiftsfiihrung der Gesellschaft wurde auf Grundlage eines gesonderten
Geschiftsbesorgungsvertrages zwischen der ELBA und der RM (Reisedienst Maafden GmbH, Diisseldorf)
durch den Geschiftsfiihrer der RM erbracht.

Die ELBA erbringt ihre Leistungen mit bei den Auftraggebern angemieteten Fahrzeugen. Es ist fiir die
Zukunft nicht geplant, dieses Verfahren zu dndern.

Der Wirtschaftsplan 2024 sah ein Planergebnis von TEUR 3,3 vor. Das Ist-Ergebnis nach Steuern liegt
bei TEUR 390,6. Die Abweichung gegeniiber dem Plan ist im Wesentlichen durch die Ertrdage aus einem
Grundstiicksverkauf zu erklaren.
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2.3 Gesamtlage des Unternehmens
2.3.1 Ertragslage

Die gesamten Umsatzerlose (aus Verkehrsleistungen und Verpachtung) stiegen in 2024 um 13 % gegen-
iiber dem Vorjahr. Die Umsatzerlose erhohten sich im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr um
TEUR 805,9 auf TEUR 7.045,7.

Das Grundstiick ,Liintenbecker Weg“ in Wuppertal war seit dem 2. Quartal 2013 vermietet. Die Mietein-
nahmen des unbebauten, asphaltierten Grundstiicks trugen bis zum Verkauf bzw. bis zur Ubergabe an
den Kaufer zur Jahresmitte 2024 mit TEUR 35,7 (i. Vj. TEUR 61,2) zum Ergebnis bei.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich gegentiiber 2023 um TEUR 262,2 primar durch den
Verkauf des Grundstiicks.

Der Materialaufwand (im Wesentlichen Anmietkosten fiir Fahrzeuge zur Leistungserbringung) erhéhte
sich fahrleistungsbedingt gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 25,7 auf TEUR 1.405,0.

Der Personalaufwand erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 317,5 auf insgesamt TEUR 5.029,9.
Der Personalbestand erhohte sich leicht um 1 Mitarbeitenden auf durchschnittlich 125 Mitarbeitende.

Der Personalaufwand stieg gegeniiber dem Vorjahr aufgrund der Tarifsteigerung, der tarifvertraglich
erhohten Inflationsausgleichspramie sowie der Riickstellungen im Bereich Mitarbeiterpramien und
Riickstellungen fiir nicht genommenen Urlaub.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich gegentiber dem Vorjahr im Wesentlichen
durch eine Wertberichtigung im Zusammenhang mit noch offenstehenden Mieten aus dem Grundsttick
,Lintenbecker Weg“ in Wuppertal um TEUR 81,3 auf insgesamt TEUR 389,4.

Der Jahresiiberschuss im Berichtsjahr 2024 betrdagt TEUR 390,6 (i. Vj. Jahresfehlbetrag TEUR -114,8).
2.3.2 Vermogens- und Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet. In 2024 sind keine Liquiditdtsengpdsse aufgetreten. Fiir die
Gesellschaft besteht ein Kontokorrentkredit in Hohe von TEUR 200; die Kreditlinie wurde in 2024 nicht
in Anspruch genommen. Zum 31.12.2024 bestanden keine Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstitu-
ten.

Die Bilanz stellt sich in Kurzform wie folgt dar:

Aktiva Passiva

31.12.2024 | 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2023

TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermégen 1,7 423,7 Eigenkapital 1.032,5 641,9
Umlaufvermdgen 1.675,3 670,7 Riickstellungen | 519,8 309,8
Rechnungsabgrenzungs- 2,5 2,8 Verbindlichkei- | 127,2 145,5
posten ten

1.679,5 1.097,2 1.679,5 1.097,2
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Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 582,3 auf TEUR 1.679,5 erhoht.

Das Anlagevermogen verringerte sich um TEUR 422,0 im Wesentlichen durch den Verkauf des Grund-
stiicks , Liintenbecker Weg"“ in Wuppertal - das nicht betriebsnotwendige Grundstiick war mit einem
Wert in Hohe von TEUR 420,0 bilanziert.

Die Erhohung des Umlaufvermoégens um TEUR 1.004,6 gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich einerseits aus
dem stichtagsbedingten Anstieg der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande um TEUR
142,4 einerseits und dem Anstieg der Guthaben bei Kreditinstituten um TEUR 862,2 andererseits.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 390,6 auf

TEUR 1.032,5 aufgrund des Jahresiiberschusses in 2024. Die Eigenkapitalquote erhohte sich gegentiber
dem Vorjahr um 2 Prozentpunkte von 59 % in 2023 auf 61 % in 2024. Das gezeichnete Kapital und die
Kapitalriicklage blieben gegeniiber dem Vorjahr unverandert. Der Gewinnvortrag verringerte sich auf-
grund des Ergebnisses aus dem Vorjahr um TEUR 114,8; das Ergebnis des Berichtsjahres erhohte sich
um TEUR 505,4 von einem Jahresfehlbetrag des Vorjahres in Hohe von TEUR 114,8 auf einen Jahres-
iiberschuss im Berichtsjahr in Héhe von TEUR 390,6.

Die Riickstellungen erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 210,0 auf TEUR 519,8 durch einen
ergebnisinduzierten Anstieg der Steuerriickstellungen um TEUR 104,0 und einen Anstieg der sonstigen
Riickstellungen um TEUR 106,0. Die sonstigen Riickstellungen stiegen im Wesentlichen aufgrund der
Erhohung der Riickstellung fiir Pramien um TEUR 70,0. Weiterhin ist ein Anstieg der Riickstellungen fiir
nicht genommenen Urlaub in Hohe von TEUR 31,0 gegeniiber dem Vorjahr zu verzeichnen.

Die Verbindlichkeiten verminderten sich gegentiiber dem Vorjahr um TEUR 18,2 auf TEUR 127,2. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich stichtagsbedingt um TEUR 3,3, die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern verringerten sich um TEUR 38,4, sonstige Verbindlichkeiten
erhohten sich um TEUR 16,8.

2.3.3 Wesentliche finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Plan 2024 Ist 2024 Ist 2023
Umsatz aus Linienleistung in TEUR 6.648 7.010 6.179
Leistung in Tsd. Nwkm 2.090 2.034 2.038
Ergebnis vor Steuern in TEUR 4 532 -112

3. Prognose-, Chancen und Risikobericht

Die ELBA behauptet sich weiterhin in einem zunehmend umkampften Markt zur Gewinnung von Fahr-
personal fiir Bus-Linienleistungen im OPNV der Stidte Diisseldorf, Remscheid und Solingen.

Mit einer substantiellen Verdnderung des Geschiftes ist fiir 2025 insgesamt nicht zu rechnen. Fiir das
Jahr 2025 wird ein positives Ergebnis bei einer Fahrleistung in Hohe von 2.035 Tsd. Nwkm erwartet.
Das geplante Ergebnis vor Steuern fiir 2025 betragt TEUR 20 bei geplanten Umsatzerldsen aus Linienle-
istungen von TEUR 7.262 mit durchschnittlich 105,8 (VZK-) Mitarbeitenden. Der ermittelte Personalauf-
wand beinhaltet die Tarifsteigerung zum 01.01.2025 gemaf3 des in Anwendung befindlichen NWO-Tarif-
vertrages in der Fassung vom 20.12.2023. Der fiir die Planung zugrundeliegende NWO-Mantel- und
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Lohntarifvertrag kann mit einer Frist von 2 Monaten friithestens zum 30.09.2025 gekiindigt werden. Die-
ser Umstand wurde im Wirtschaftsplan 2025 (in den Personalkosten und in den Umsatzerlésen) nicht
gesondert berticksichtigt.

Fiir das Jahr 2025 sind Produktivititsoptimierungen in Form der Dienstplanoptimierung gemaf3 beauf-
tragter Linienumlédufe vorgesehen. Zur spezifischen Abbildung der Verkehrscharakteristik der jeweili-
gen Gesellschafter werden weiterhin Pausenregelungen individuell nach Standorten geregelt. Zur Siche-
rung des Fahrpersonalbestandes werden auch in 2025 Mafsnahmen zur Akquisition von Mitarbeitenden
im Fahrdienst fiir den Linienverkehr verstirkt. Zusatzlich zur Einstellung von Inhabern der Fahrerlaub-
nis ,Klasse D mit Ziffer 95“ werden Programme der Agentur fiir Arbeit zur gefdrderten Ausbildung von
Bewerbern zum Berufskraftfahrer bei externen Bildungstragern verfolgt.

Zurzeit gibt es keine Hinweise, dass das geplante Ergebnis nicht erreicht wird. An der Einschdtzung hat
sich seit der Aufstellung des Wirtschaftsplanes fiir 2025 nichts gedndert. Der Anstieg des Personalauf-
wands soll durch Anpassungen des Leistungspreises fiir Linienleistungen kompensiert werden. Die Zah-
lungsfahigkeit der Gesellschaft ist durch das geplante positive Ergebnis und die noch nicht ausge-
schopfte Kreditlinie sichergestellt.

Optimierungs- und Steuerungsmaoglichkeiten sind im Wesentlichen auf den Personaleinsatz begrenzt
und hdngen primdr von der Akquisition von Fahrpersonal ab. Weitere Einflussgrofien liegen in der
Nachfrage nach Linienleistungen und den zukiinftigen tarifvertraglichen Rahmenbedingungen.

Fiir eine Sicherstellung des geplanten Wirtschaftsergebnisses muss ELBA mit den abgestimmten und
geplanten Leistungen durch den jeweiligen Gesellschafter auch beauftragt werden.

Die Risiken werden anhand eines Risikokataloges laufend iiberwacht und nach ihrer Risikostruktur und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die Darstellung der Risiken erfolgt in der Reihenfolge einer ab-
nehmenden Bedeutung fiir die Gesellschaft. Mit Blick auf die aktuell vorliegende Situation am Arbeits-
markt bestehen Risiken in Form einer ausreichenden Fahrpersonalgewinnung zur vollstdndigen Erfiil-
lung der Leistungsnachfrage seitens der Gesellschafterinnen. Weitere Risiken liegen fiir die Gesellschaft
im Fortfall der Konzessionen bei den Gesellschafterinnen und dem damit verbundenen Wegfall der Auf-
tragsgrundlagen. Das Risiko des Personalmangels i. V. m. den Herausforderungen der Mitarbeitergewin-
nung besteht weiterhin aufgrund der vorliegenden Situation am Arbeitsmarkt einerseits; andererseits
aufgrund der stetig hohen Nachfrage nach Fahrpersonal seitens der kommunalen Verkehrsbetriebe,
welche durch das Angebot von Tarifvertragen des offentlichen Sektors regelmafdig attraktiver fiir den
Markt der arbeitsuchenden Bewerbenden sind. Zusitzliche Risiken liegen im Entfall von Fahrleistungs-
vertragen der Gesellschafterinnen ohne Folgeauftrage. Bestandsgefihrdende Risiken sind aus Sicht der
Geschéftsfiihrung nicht zu erkennen.

Unter der Pramisse der Beibehaltung des Tarifunterschiedes zwischen kommunalen und privaten Ver-
kehrsbetrieben besteht fiir ELBA weiterhin die Chance der kostenglinstigeren Leistungserbringung.
Hierdurch ist ELBA als Tochtergesellschaft zur Erbringung von Busleistungen weiterhin betriebswirt-
schaftlich fiir ihre Gesellschafterinnen attraktiv.

Chancen fiir die gesamte OPNV-Branche bestehen im wachsenden Umweltbewusstsein der Bevélkerung
und in einer Attraktivititssteigerung des OPNV in Diisseldorf. Weiterhin ist durch die Einfithrung des
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Deutschlandtickets seit Mai 2023 unter der Voraussetzung einer in Zukunft weiterhin gesicherten Fi-
nanzierung in Verbindung mit weiteren Beschleunigungsmafinahmen im Buslinienverkehr von einem
weitergehenden Anstieg der Fahrgastzahlen im 6ffentlichen Personennahverkehr auszugehen.

4. Stellungnahme zur Einhaltung der éffentlichen Zwecksetzung und zur 6ffentlichen Zwecker-
reichung gemaf} § 108 der Gemeindeordnung NRW

An der ELBA-Omnibusreisen GmbH sind die Rheinbahn AG, die Stadtwerke Remscheid GmbH und die
Stadtwerke Solingen GmbH mit jeweils 25 % beteiligt. 25 % der Anteile werden von ELBA selbst gehal-
ten.

Ein 6ffentlicher Zweck liegt dann vor, wenn die Leistungen des Unternehmens im Aufgabenbereich der
Gemeinde liegen und eine im offentlichen Interesse gebotene Versorgung der Einwohner zum Ziel ha-
ben, also zum Bereich der Daseinsvorsorge gehoren.

Eine wichtige Aufgabe 6ffentlicher Unternehmen ist die Durchfiihrung von Leistungen im Rahmen der
kommunalen Daseinsvorsorge. Hierzu zahlt u. a. auch der 6ffentliche Personennahverkehr.

Der offentliche Zweck der Gesellschaft besteht in der Durchfiihrung von Linienverkehren mit Omnibus-
sen und tibrigen Verkehrsmitteln und der Durchfiithrung und Abwicklung entsprechender Geschfte.

Der Gegenstand des Unternehmens ist in § 3 des Gesellschaftsvertrages geregelt.

Die ELBA ist nicht im Besitz eigener Konzessionen, sondern fithrt im Wesentlichen Linienverkehr im
Auftrag und im Gebiet ihrer Gesellschafter durch.

Diisseldorf, 19. Februar 2025
ELBA-Omnibusreisen GmbH, Diisseldorf
Die Geschaftsfithrung

Dipl. Betriebswirt Dirk Bégershausen
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FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)
ANSCHRIFT Neuenkamper Str. 81-87
FIRMENSITZ 42855 Remscheid
TELEFON 02191/16-40
E-MAIL info@ewr-gmbh.de
WEBSEITE www.ewr-remscheid.de
RECHTSFORM GmbH
GRUNDUNGSDATUM 06.11.2001
DATUM DER AKTUELLEN FASSUNG DER SATZUNG 31.01.2018

0% / 60% / 60%
-/-/0

Nominal
Stimmen

BETEILIGUNGSQUOTEN?

KAPITAL
GESELLSCHAFTER

UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

TOCHTERUNTERNEHMEN
AUFSICHTSRAT

Stammkapital

Stadtwerke Remscheid GmbH

Thiiga AG

17.500.000 €; 0 Stimmen

10.500.000,0 € (60,00%)
3.500.000,0 € (20,00%)

Westenergie AG
Stadt Remscheid

3.500.000,0 € (20,00%)
0,0 € (0,00%)

Gegenstand des Unternehmens ist die sichere, preiswiirdige und um-
weltschonende Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser, Warme und
Telekommunikation sowie die Erbringung von Dienstleistungen im Zu-
sammenhang mit diesen Geschaftsfeldern. Die Gesellschaft kann wei-
tere Aufgaben der Ver- und Entsorgung tibernehmen. Die Gesellschaft
ist zu allen Geschiften und Mafdnahmen berechtigt, durch die der Ge-
sellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann.
Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen be-
dienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unter-
nehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder
pachten und ferner Unternehmens- und Interessengemeinschafts- so-
wie sonstige Kooperationsvertrage - auch aufderhalb des Versorgungs-
bereichs - abschliefien. Die Gesellschaft soll innerhalb ihres Unterneh-
mensgegenstandes neue Geschéftsfelder entwickeln und Dienstleis-
tungen anbieten und durch sie eine wirtschaftlich vertretbare Vermei-
dung unnétigen Energie-, Material- und Stoffverbrauchs sowie die Ver-
minderung umweltschddigender Emissionen erreichen, um so einen
Beitrag zur Erhaltung der natiirlichen Lebensgrundlagen zu leisten.
Neue Effizienz gGmbH 3.125,0 € (12,50%)

MITGLIED

5 direkt / indirekt / gesamt
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StRM Herr Mathias Heidtmann (CDU)
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in)

OB Herr Burkhard Mast-Weisz (SPD)
(Oberbiirgermeister/-in)

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

Frau Claudia Rosengart
(Arbeitnehmervertretung)

Herr David Schichel (GRUNE)
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in)

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

Frau Gabriele Schoffhauser
(Arbeitnehmervertretung, ab 27.06.2024)

StRM Herr Sebastian Thiel (SPD)
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in)

VORSITZ

MdL Herr Sven Wolf (SPD)
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in)

1. STELLVERTRETUNG VORSITZ
Stadt Remscheid
2.STELLVERTRETUNG VORSITZ

Herr Thomas Blicke
(Arbeitnehmervertretung, bis 25.05.2024)

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG
Herr Prof. Dr. Thomas Hoffmann

FINANZDATEN

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

BILANZ

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Aktiva
Anlagevermégen 123.981 130.685 139.672
Immaterielle 864 576 1.681
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 80.751 85.603 93.864
Finanzanlagen 42.365 44.505 44128
Umlaufvermégen 17.330 33.225 26.044
Vorrite 1.774 1.779 1.715
Forderungen und sonstige 7.245 29.785 22.013
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 8.311 1.662 2.316
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 771 747 1.054
Bilanzsumme 142.082 164.657 166.771
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Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Jahresergebnis
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche
Ertriage

Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Abschreibungen
EBIT
Ertrage aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrige

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

EBT

Steuern vom Einkommen
und Ertrag

Sonstige Steuern

Aufwendungen aus
Gewinnabfithrung

dar.: Ausgleichszahlung an
Minderheitsgesellschafter

dar.: Gewinnabfiihrung an
Organtrdager

Jahresergebnis

97.534
17.500
66.347
13.687
19.813
30.599
0
155.769

IST
12/2022

166.847
4.850

162.162
103.903
21.869
15.932

5.975
14.483
302

26

163

14.621
776

158
13.687

3.985

9.702

97.366
17.500
66.347
13.519
26.652
46.266
0
178.175

IST
12/2023

197.566
5.082

195.396
134.889
22.685
17.432

6.303
14.087
1.375
51

288

15.188
1.502

168
13.519

3.609

9.909

98.706
17.500
66.347
14.859
28.320
46.351
0
181.629

IST
12/2024

173.588
9.867

180.804
117.300
24.718
17.927

6.323
14.537
1.984
27

633

15.878
829

190
14.859

4.352

10.507
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FINANZKENNZAHLEN

80,00 % 19.000 T€
70,00 % o
. R 18.500 T€
= Cashflow (basierend auf GuV) 50,00 % 18.000 T€
0,
—O— Umsatzrentabilitit (in %) :888 O//Z 17.500 T€
—O— Eigenkapitalquote (in %) 20,00 % 17.000 T€
10,00 % o—t .
0,00 % 16.500 T€
Ist12/2022  Ist12/2023  Ist12/2024
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzrentabilitat (in %) 8,8 7,1 8,9
(%)
Cashflow (basierend auf 18.595 18.647 17.477
GuV) (T€)
Eigenkapitalquote (in %) 68,6 59,1 59,2
(%)
INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 268 270 279

LAGEBERICHT

I. Grundlagen des Unternehmens

Die EWR GmbH (EWR) ist das vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen im Unternehmens-
verbund der Stadtwerke Remscheid GmbH (SR) mit den strategischen Geschiftsfeldern Erneuerbare
Energien, Vertrieb von Strom, Gas, Warme, Wasser, nachhaltige Kundenl6sungen und Netzbetrieb. Das
Netzgebiet der Gesellschaft erstreckt sich auf das Konzessionsgebiet der Stadt Remscheid. Die Aktivititen
im Bereich der Erneuerbaren Energien werden in Remscheid und tiber Finanzbeteiligungen auch bundes-
weit durchgefiihrt.

Der nach der Gemeindeordnung NRW geforderten Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zwe-
ckerreichung sind wir nachgekommen. Den im Gesellschaftszweck der EWR formulierten Zielen einer si-
cheren, preiswiirdigen und umweltschonenden Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser, Warme sowie
Dienstleistungen im Zusammenhang mit diesen Geschéftsfeldern haben wir voll entsprochen.

Gemaf § 6b Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) gehen wir im Lagebericht auf die Tatigkeiten der Elektri-
zitdts- und Gasverteilung ein. Bei der EWR umfassen diese Tatigkeiten den Betrieb der Elektrizitits- und
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Gasverteilernetze. Die EWR unterliegt hierbei der Regulierung durch das Ministerium fiir Wirtschaft, In-
novation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen (MWIDE).

Die Geschiftsanteile der Gesellschaft werden unverdndert zu den Vorjahren von der Stadtwerke Rem-
scheid GmbH (60 %), der Thiiga AG (20 %) und von der Westenergie AG (20 %) gehalten. Aufgrund des
zwischen der SR und EWR bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages sind die Westenergie AG und die
Thiiga AG auf3enstehende Gesellschafterinnen.

II. Geschiftsverlauf und wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
1. Wirtschaftliches Umfeld und Rahmenbedingungen

Das Geschiftsjahr 2024 war gepragt von zahlreichen gesetzgeberischen Anpassungen entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette, welche die Energiepolitik direkt und indirekt betrafen. Im Zentrum standen
dabei Mafdnahmen, mit denen die zukiinftige Einhaltung der Klimaziele sichergestellt werden soll. Anzahl
und Inhalte der Gesetzesvorhaben verursachen eine konsequente Anpassung der eigenen Strategie sowie
der internen geschaftlichen Prozesse. Fiir die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft sind unter anderem
energiepolitische Entwicklungen und regulatorischen Rahmenbedingungen wie weitere Forderinstru-
mente (,Bundesférderung fiir effiziente Warmenetze (BEW)“), die Rahmenbedingungen zur Verbesse-
rung des Ausbaus der Fernwarmeinfrastruktur und deren Effizienzsteigerungen sowie der regulatorische
Rahmen fiir den Betrieb der Strom- und Gasnetze und in diesem Zusammenhang insbesondere die Fest-
legungen zu den Eigenkapitalzinssatzen zu berticksichtigen. Die politische Uneinigkeit, welche zu Neu-
wahlen fiihrte, sorgte zudem zu einer Zuriickhaltung der Industrie und abermals konjunkturellen Einbu-
Ben.

Die deutsche Wirtschaft stagnierte im Jahr 2024 abermals, weil der private Verbrauch trotz gestiegener
Einkommen nur langsam zunahm und die Anlageinvestitionen zurtickgingen. Vom Aufienhandel kamen
angesichts der Schwiche in deutschen Kernbranchen keine positiven Impulse. Insgesamt ist die deutsche
Wirtschaft damit seit 2019 real nicht mehr gewachsen, wahrend das BIP in der iibrigen Eurozone in die-
sem Zeitraum insgesamt um 6 % zugenommen hat.

2. Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

Die gesamten Erlose der Gesellschaft - reduziert um Stromsteuer sowie Erdgassteuer - erreichten ein
um ca. 12 % niedrigeres Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr. Absolut erreichte die Gesellschaft Erlose in
Hohe von 167,2 Mio. EUR (V].: 189,1 Mio. EUR). Dies liegt vor allem an den gesunkenen Energiepreisen,
die aufgrund der durchschnittlich niedrigeren Beschaffungskosten an die Kunden weitergereicht werden
konnten.

Das Geschaftsjahr 2024 war gepragt durch einen Preisriickgang an den Energiemarkten sowie politische
Unsicherheit mit Blick auf den Russlandkonflikt sowie die Themen Gaza und US-Prasidentschaftswahl.
Festzuhalten ist, dass die Gesellschaft auch im Jahr 2024 an der Selektion der Individualkunden in beiden
Sparten festhielt und somit intern das Risiko an Grofikunden in dieser konjunkturell schwierigen Zeit
verminderte. Bemerkbar macht sich dies an den nicht erwdhnenswerten individuellen Zahlungsausfallen
gefolgt von Forderungsabschreibungen.
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Im Strombereich lagen die Lieferungen in eigene Netzgebiete im Bereich der Privat- und Geschiftskunden
unter dem Niveau des Vorjahres, wertméafig 9,4 Mio. EUR unter dem Jahr 2023. Dies ist ein Beispiel fiir
die fehlende Vergleichbarkeit aufgrund der in den Vorjahren vorliegenden Preisstruktur. Der Industrie-
kundenbereich verlor 38,1 % an Umsatz und auch 18,8 GWh an Menge, wie angesprochen durch die Ge-
sellschaft gewollt und in Kauf genommen, da im Industriekundenbereich das Risiko an potenziellem For-
derungsverlust am hdchsten ist. Im Saldo verringerten sich die Stromumsitze insgesamt um
ca. 15 Mio. EUR oder 14,9 %. Auffillig hierbei ist allerdings auch, dass sich die gesamte Netzmenge der
Stadt Remscheid um 23 GWh verringerte.

Der Bereich der Gasversorgung (Netz und Vertrieb) litt im abgelaufenen Jahr an der rasanten Preisent-
wicklung und dem dadurch begiinstigten Kampagnengeschéft von Mitbewerbern. Aufgrund der risiko-
aversen Beschaffungsstrategie ist der Beschaffungspreis stets ein Durchschnitt mehrerer Zeitpunkte. Die-
ser begrenzt das Risiko bei Preissteigerungen, bringt allerdings auch eine spéatere preisliche Reaktions-
moglichkeit bei sinkenden Kursen mit sich. Aufgrund der gesunkenen Kundenanzahl lag das Niveau iiber
alle Kundengruppen unter dem Vorjahr. Die Erlose sanken im direkten Vergleich zum vorherigen Ge-
schéftsjahr 2023 um 9,1 Mio. EUR oder 13,7 %. Dieses unterteilt sich in - 8,3 % gegeniiber dem Vorjahr
im Bereich der Privat- und Geschaftskunden und - 55,6 % im Individualkundensegment. Auch im Rem-
scheider Gasnetz sank die gesamte Absatzmenge analog zur Commodity Strom um 4,3 % bzw. - 40,6 GWh.

Die Erlose der Wasserversorgung lagen mit 16,5 Mio. EUR nahezu auf Vorjahresniveau.

In der Stromsparte setzte der Energievertrieb im Stromnetz der EWR sowie in fremde Netzgebiete ins-
gesamt 185,9 Mio. kWh ab und lag damit 51,0 Mio. kWh unter dem Vorjahr. Diese niedrigen Absatzmen-
gen teilen sich in die Bereiche der Privat- und Geschéftskunden (- 19,7 Mio. kWh), der Industriekunden
(- 18,8 Mio. kWh) sowie Kunden im fremden Netz (- 12,0 Mio. kWh) gleichmif3ig auf. Der Vertriebsabsatz
der Netzwirtschaft der EWR fiel mit 459,7 Mio. kWh unter das Vorjahresniveau (- 4,8 % zu 2023).

Im Bereich der Gasversorgung erreichte der Energievertrieb ein Ergebnis von 463,0 Mio. kWh und da-
mit 138 Mio. kWh geringer im Vergleich zum Geschéftsjahr 2023. Die negative Absatzentwicklung zeigt
sich sowohl im Bereich der Individualkunden als auch im Bereich der Privat- und Geschiftskunden aus
den bereits erwdhnten Griinden. Im Bereich der Individualkunden reduzierte sich der Absatz um
61,2 Mio. kWh bzw. - 49,7 %. Im Bereich der P&G-Kunden betraf die Anderung 75,5 Mio. kWh bzw.
- 17,8 %. Diese Kunden wurden teilweise durch Dritte weiter beliefert, da der Anstieg der Netznutzung
von Dritten (+ 97,4 Mio. kWh) anstieg. Insgesamt reduzierte sich der Gasabsatz der Gesellschaft um
51,2 Mio. kWh (- 5,4 %) im Vergleich zum Vorjahr.

Im Rahmen der Wasserversorgung ist der Trinkwasserabsatz mit circa 6,0 Mio. m3 um 1,6 % zum vor-
herigen Jahr 2023 gestiegen und hat das Niveau tibertroffen. Einschlief3lich Rohwasser und Eigenver-
brauch wurden im Berichtsjahr insgesamt circa 6,5 Mio. m3 (8,6 % zum Vorjahr) abgesetzt. Hierbei sind
allerdings auch die Rohwassermengen an Wiederkaufer eingerechnet, welche sich ergebnisneutral ver-
halten.

Der Absatz in der Warmeversorgung blieb mit etwa 34,4 Mio. kWh um 0,8 % iiber dem Vorjahreswert.
Der Absatz der Warme-Grof3projekte konnte die Mindermengen bei Heizungsprodukten leicht iiberkom-
pensieren.
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Die nachfolgende Tabelle fasst noch einmal den Absatz- und Umsatzbereich der Energie- und Wasser-
versorgung (einschliefdlich Netzwirtschaft) im abgelaufenen Geschaftsjahr zusammen:

Verdnderung . Verdnderung
Absatz 1) | gegeniiber Vor- Erlohsre 2) gegeniiber Vor-

. .o io. € . s o
jahrin % jahrin %
Stromversorgung Mio. kWh 465 -7.0 853 -149
Gasversorgung Mio. KWh 899 54 574 13,7
Warmeversorgung Mio. kWh 344 0.8 5.6 40,0
Trinkwasser Mio. m?® 6.0 1.6 16.5 0.6
Gesamt 1648 -11,9

*1) einschl. Durchleitung Strom und Gas sowie Eigenverbrauch,
*2) wie *1), ohne Nebengeschéafte und Auflosung BKZ

Die betrieblichen Aufwendungen der Gesellschaft betragen im Berichtsjahr insgesamt 167,1 Mio. EUR.
Diese bestehen iiberwiegend aus den Materialkosten (einschlief3lich den Werttreibern Energie- und
Wasserbezug) sowie den Personalaufwendungen. Zudem sind Abschreibungen, die iibrigen sonstigen
betrieblichen Aufwendungen, Zinsaufwendungen als auch sonstige Steuern berticksichtigt.

Grofte Einzelposten beim Materialaufwand (einschlieflich bezogener Leistungen), der mit insgesamt
117,3 Mio. EUR um 17,6 Mio. EUR oder 13 % unter dem vergleichbaren Vorjahreswert liegt, sind die
Energie- und Wasserbezugskosten sowie die Transportnetzkosten Strom und Gas fiir in eigene und
fremde Netzgebiete gelieferte Energiemengen. Aufgrund der gesunkenen Energiebeschaffungskosten
wurde das aus dem Vorjahr bislang vollig neue Niveau unterschritten und ist mit den Daten des Vorjah-
res daher nur bedingt vergleichbar.

Der Personalaufwand hat sich im Vorjahresvergleich auf 24,7 Mio. EUR (V].: 22,7 Mio. EUR) in Folge des
Tarifabschlusses erhéht. Zum Bilanzstichtag 31.12.2024 beschaftigte die EWR 297 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (einschliefilich geringfiigig Beschiftigte). Im Vorjahr wurden 283 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter beschiftigt. Die auf kostenrelevante Vollzeitkrafte umgerechnete betriebswirtschaftliche Kenn-
zahl stieg auf 265 Personen zum Bilanzstichtag an. Zum Jahresende befanden sich 14 Personen in einem
Ausbildungsverhiltnis.

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen verliefen planméfiig und fliefden unverdndert mit circa
6,3 Mio. EUR (V].: 6,3 Mio. EUR) in die Ergebnisrechnung der EWR ein. Sie orientieren sich an den Nut-
zungsdauern der aktivierten Wirtschaftsgiiter und den Neuinvestitionen der Gesellschaft.

Von den iibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfillt der grofite Anteil auf die an die Stadt
Remscheid zu entrichtende Konzessionsabgabe (KA). Die KA - abgeleitet von den in der Netzwirtschaft
durchgeleiteten Absatzmengen fiir Strom und Gas sowie den Wassererldsen - wurde preis- und steuer-
rechtlich vollstdndig erwirtschaftet und liegt mit knapp 6,7 Mio. EUR auf dem Niveau des Vorjahreswer-
tes.
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Das Ergebnis nach Steuern der EWR schliefdt iiber alle Segmente mit einem Gewinn in Hohe von
15,1 Mio. EUR (V].: 13,7 Mio. EUR) ab. Nach Abzug der Ausgleichszahlungen an die auf3enstehenden Ge-
sellschafterinnen Thiiga AG und Westenergie AG sowie den sonstigen Steuern des Unternehmens ver-
bleibt ein Uberschuss in Hohe von 10,5 Mio. EUR gegeniiber 9,9 Mio. EUR zum Bilanzstichtag des Vorjah-
res. Dieser Jahresgewinn wird auf der Basis des ab 2011 giiltigen Ergebnisabfiihrungsvertrages (in gedn-
derter Fassung vom 12. November 2013) an die Muttergesellschaft Stadtwerke Remscheid GmbH abge-
fithrt.

3. Finanz- und Vermoégenslage der Gesellschaft

Das Finanzmanagement der Gesellschaft ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der
Zahlungsfrist unter Beriicksichtigung der Skonto-Regelungen zu begleichen und Forderungen innerhalb
der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die Liquiditatslage ist zu jedem Zeitpunkt des Geschéftsjahres gesi-
chert gewesen. Zum Bilanzstichtag verfiligte die EWR {iber fliissige Mittel in Hohe von knapp 2,3 Mio. EUR
(V].: 1,6 Mio. EUR).

Die langfristigen Darlehen von Kreditinstituten wurden planmafig getilgt und belaufen sich auf ein Volu-
men von 10,6 Mio. EUR (V].: 9,9 Mio. EUR). Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten beanspru-
chen 6,4 % der Bilanzsumme (V].: 6,0 %).

Im Geschéftsjahr wurden Investitionen (ohne Finanzinvestitionen) in Hohe von 15,8 Mio. EUR getétigt.
Diese Mittel wurden in immaterielle Vermogensgegenstdnde und Sachanlagen investiert. Sowohl gegen-
iiber unserer Planung als auch gegeniiber der revidierten Wirtschaftsplanung blieb das Investitionsvolu-
men unter anderem aufgrund von zeitlichen Verschiebungen tiber alle Sparten zurtick.

Der Bereich der Investitionen fiir immaterielle Vermogensgegenstdnde sowie Sachanlagen verteilt sich
auf die einzelnen Betriebszweige ungleichmafig. Auf den Bereich der Stromversorgung entfielen im Ge-
schiftsjahr 2024 circa 34 %, rund 12 % auf die Gasversorgung, ca. 35 % flossen in die Wasserversorgung
und 3 % wurden im Geschiftsfeld ,Warmeversorgung/nachhaltige Kundenlésungen” investiert. Auf die
gemeinsamen und zentralen Bereiche entfielen circa 16 % der gesamten Investitionssumme. Zur vollstan-
digen Finanzierung der Investitionen konnte auf die vorhandene Liquiditét zurtickgegriffen werden. Der
Jahres-Cashflow belduft sich auf 22,3 Mio. EUR gegeniiber 26,7Mio. EUR im Jahr zuvor; dies entspricht
einer Abnahme von 14,9 %.

Zum Bilanzstichtag nimmt das langfristig gebundene Vermogen der Gesellschaft 83,8 % (V].: 79,4 %) der
Bilanzsumme ein.

Hinsichtlich der Vermoégens- und Finanzlage ist festzustellen, dass die Bilanzsumme mit etwa
166,7 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahresstichtag (V].: 164,7 Mio. EUR) leicht zugenommen hat. Das Ei-
genkapital der Gesellschaft betrdgt zum Bilanzstichtag unverdndert 83,8 Mio. EUR und somit 50,3 % (V].:
50,9 %) der Bilanzsumme.

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fiir die interne Unternehmenssteuerung setzen wir (getrennt nach Energie- und Wasservertrieb sowie
Netzwirtschaft) spartenbezogen ein monatliches Berichtswesen ein, das im Ergebnis in gleicher Tiefe und
Breite in differenzierte Erfolgsrechnungen miindet. Analysiert werden beispielsweise sowohl im Plan-
/Ist- als auch Ist/Ist-Vergleich die Absatz- und Umsatzentwicklungen (gegliedert nach Kundengruppen,
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Beschaffungs- und Netzkosten), Margenentwicklungen in den Kundensegmenten, sonstige Betriebskos-
ten, Investitionen sowie verschiedene Parameter rund um die Personalentwicklung. Diese Instrumenta-
rien verschaffen der Gesellschaft und ihren Fiihrungskréften sowie Mitarbeitern die Moglichkeit, frithzei-
tig Abweichungen zu erkennen, um rechtzeitig Mafnahmen ableiten und einleiten zu kdnnen.

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren berticksichtigen wir unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit die
Belange unserer Kunden, der Umwelt - somit auch unter dem Gesichtspunkt der Ressourcenschonung
und Energieeffizienz - sowie unserer Arbeitnehmer.

Die EWR hat das Thema Umweltschutz schon vor vielen Jahren zum festen Bestandteil der Unterneh-
menspolitik gemacht. Das Unternehmen verfiigt iiber ein fiir alle Sparten giiltiges und zertifiziertes Um-
weltmanagementsystem, das den Anforderungen des internationalen Standards DIN EN ISO 14.001:2004
genligt. Im Rahmen des alljahrlichen Umweltaudits - so auch im Jahr 2024 - wurde die erteilte Zertifizie-
rung uneingeschrankt bestatigt und ein neues Zertifikat ausgehandigt.

III. Prognosebericht

Nach Mafdgabe der zum Jahresende 2024 unter dem Gebot kaufmannischer Vorsicht aufgestellten, mittel-
fristigen Wirtschaftsplanung 2025 bis 2029, erwartet die Gesellschaft fiir das Jahr 2025 ein Ergebnis
nach Steuern in Héhe von 12,1 Mio. EUR.

Flir den Prognosezeitraum 2025 bis 2029 rechnen wir mit einem durchschnittlichen Jahresergebnis nach
Steuern und vor Gewinnabfiihrung in Hohe von 11,9 Mio. EUR. Diese Zahlen unterstellen bereits Ergeb-
nisoptimierungsmafinahmen in allen Bereichen sowie ein nachdrtickliches Kostenbewusstsein. Aufgrund
des immer hirter werdenden Wettbewerbs um Kunden im Industrie- aber auch privaten Bereich wird das
geplante Ergebnis das aktuelle Niveau bestdtigen kdnnen, allerdings unter schwierigeren Voraussetzun-
gen als noch in vergangenen Jahren. Aufgrund des aktuellen Niedrigzinsniveaus wird sich die Kapitalver-
zinsung in den kommenden Regulierungsperioden anpassen, so dass auch in diesem Bereich friiher ver-
einnahmte Ergebnisse in der Hohe nicht mehr erzielt werden kénnen. Ebenfalls sind die bereits gesunke-
nen Energiepreise am Beschaffungsmarkt mit der Konsequenz von Kampagnengeschaft unserer Mitbe-
werber sowie verstirktem Kundenwechsel bereits berticksichtigt, allerdings schwer vorhersehbar. Auf-
grund einer risikoaversen Beschaffungsstrategie bilden die durchschnittlichen Beschaffungspreise einen
Rucksack in der Preisgestaltung fiir das kommende Jahr. Unvorhergesehene Entwicklungen konnen maf3-
geblich das Ergebnis verdndern.

Nach Abzug der Ausgleichszahlungen an die auf3enstehenden Gesellschafterinnen Thiiga AG und Wes-
tenergie AG, der hierauf abzufiihrenden Ertragssteuern sowie der sonstigen Steuern des Unternehmens,
erwartet die Gesellschaft fiir 2025 ein an die Stadtwerke Remscheid abzufiihrendes Jahresergebnis in
Hohe von gerundet 8,7 Mio. EUR gegentiber etwa 10,5 Mio. EUR im abgelaufenen Geschiftsjahr.

Fir Investitionen rechnet die Gesellschaft mit einem Volumen in Héhe von ca. 22,4 Mio. EUR. Hierbei wur-
den wieder 2,8 Mio. EUR fiir die Starkung bestehender Finanzbeteiligungen im regenerativen Bereich vor-
gesehen.

Die Liquiditadtslage der Gesellschaft ist zu jeder Zeit gesichert. Die Investitionen werden erganzend zur
Eigenfinanzierung teilweise durch Fremdmittel finanziert.

Seite 61



EWR GMBH

Die verabschiedete und genehmigte Wirtschaftsplanung beinhaltet Zahlen, Annahmen und Voraussetzun-
gen, welche zum Zeitpunkt November/Dezember 2024 giiltig waren. Aufgrund der aktuellen wirtschaft-
lichen Lage in Bezug auf Preissteigerungen werden die Zahlen des aktuellen Jahres fortlaufend untersucht
und Szenarioanalysen durchgefiihrt.

IV. Risiko- und Chancenbericht
1. Risikobericht

Das zentrale Risikofriiherkennungssystem ist integraler Bestandteil unserer Managementsysteme und
wird von der EWR aus konzernweit eingesetzt. Die mittels Softwareunterstiitzung erfassten Risiken wer-
den halbjahrlich durch die Risikoverantwortlichen aktualisiert und vom Risikokoordinator erfasst und
verwaltet. Dem Aufsichtsrat wird im gleichen Rhythmus ein Sachstandsbericht des Risikomanagements
gegeben. Das Risikofritherkennungssystem ist in einem Risikohandbuch dokumentiert. Zum Jahreswech-
sel 2024/2025 sind im Konzern Stadtwerke Remscheid 17 Risiken identifiziert und bewertet. Die identi-
fizierten Risiken aus der Energiekrise sind nicht mehr Bestanteil des Risikomonitorings.

Alle Risiken werden sowohl sachlich als auch kaufménnisch bewertet und eingeschitzt. Anhand der Be-
wertung wird unter Beriicksichtigung der kaufmannischen Vorsicht eventueller Riickstellungsbedarf er-
rechnet und bilanziert.

2. Chancenbericht

Das im Westenergie- und Thiiga-Netzwerk liegende Chancenpotential wird von der EWR in den Bereichen
Beschaffung, Vertrieb, Netz, nachhaltige Kundenlésungen, technische Revision und IT-Sicherheitsaudits
gezielt breit genutzt. Insbesondere im Bereich der Ausschreibungen und Einkaufssynergien konnte das
Potential im Rahmen von Marktberichten und Preisquerschnittsanalysen ausgeschoépft und effektiv in
Kosteneinsparungen umgesetzt werden.

In der Gesellschaft steht das Humankapital in Form von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Fokus. Auf-
grund dessen wurde vor einigen Jahren eine interne Schulungsakademie eingefiihrt. Diese wird im kom-
menden Jahr weiter ausgebaut, um auch die Digitalisierung innerhalb der Gesellschaft noch weiter voran-
zutreiben und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Moglichkeit zu geben, sich auch in diesem Be-
reich fortzubilden. Das mobile Arbeiten ist fester Bestandteil der Unternehmenskultur geworden. Die Di-
gitalisierung wird in den kommenden Jahren das Arbeitsumfeld verdndern, so dass die EWR dieses wei-
terhin vorantreiben wird.

Zur weiteren Positionierung der EWR als nachhaltigem, regionalen Infrastrukturdienstleister beeinflusst
auch die Elektromobilitdt unser Handeln: Wir beschéftigen uns weiterhin mit dem strategischen Auf- und
Ausbau von Angeboten und Produkten rund um das Thema Ladestationen fiir Privat- und Gewerbekun-
den. Die Themen Energiewende und kommunale Warmeplanung werden uns in den kommenden Jahren
weiter intensiv beschéftigen und wir als Gesellschaft werden unseren Teil dazu beitragen, diese Themen-
felder nach vorne zu bringen und uns am Markt frithzeitig zu positionieren.
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V. Risikobericht iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Liquiditdtssteuerung fiir die Gesellschaft ist zentraler Bestandteil der konzernweit eingesetzten Fi-
nanz- und Liquiditatsplanung der Stadtwerke Remscheid. Im Geschaftsjahr wurde zur Finanzierung der
Investitionen ein langfristiges Kreditvolumen in Héhe von 7 Mio. EUR aufgenommen. Der zuvor kurzfris-
tige Kreditrahmen wurde im Berichtsjahr vollstandig getilgt.

Remscheid, 25.03.2025
Geschéftsfiihrung

Prof. Dr. Hoffmann
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AWG ABFALLWIRTSCHAFTSGESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG WUPPERTAL

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Korzert 15

FIRMENSITZ 42349 Wuppertal

TELEFON 0202 / 4042-0

WEBSEITE www.awg.wuppertal.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 11.06.1971

DATUM DER AKTUELLEN FASSUNG DER SATZUNG 03.12.2010

BETEILIGUNGSQUOTEN® Nominal 0,03% / 24,97% / 25%
Stimmen -/-/0

KAPITAL StammkKkapital 5.000.000 €; 0 Stimmen

GESELLSCHAFTER WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH 3.523.475,0 € (70,47%)
Stadtwerke Remscheid GmbH 1.248.475,0 € (24,97%)
Beteiligungsverwaltungsgesellschaft der Stadt Velbert
mbH 225.000,0 € (4,50%)
Stadt Remscheid 1.525,0 € (0,03%)
Stadt Wuppertal 1.525,0 € (0,03%)

UNTERNEHMENSGEGEN-  Gegenstand der Gesellschaft ist die Erfassung, Sammlung, Beforde-
STAND rung, Behandlung, Verwertung und Entsorgung von Abfillen und Wert-
stoffen, insbesondere der Betrieb von Anlagen fiir thermische Behand-
lung von Abféllen. Die Gesellschaft kann weitere Dienstleistungen er-
bringen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens zusammenhan-
gen. Sie kann dariiber hinaus alle sonstigen der Abfallverringerung, -
verwertung oder -beseitigung mittelbar oder unmittelbar dienenden
Tatigkeiten ausfiihren und Anlagen planen, errichten und betreiben.
TOCHTERUNTERNEHMEN  BRA Bodenrecyclinganlage Wuppertal GmbH___ 25.000,0 € (100,00%)
WVW Wertstoffverwertung Wuppertal GmbH __ 25.000,0 € (100,00%)
AUFSICHTSRAT MITGLIED

StRM Herr Peter-Edmund Uibel (SPD)

(Ehrenamtliche Mandatstrédger/-in) Stadt Remscheid
Bgo Herr Sven Wiertz (SPD) .
(Verwaltungsbedienstete(r)) Stadt Remscheid
1. STELLVERTRETUNG VORSITZ

StRM Frau Tanja Kreimendahl (CDU) Stadt Remscheid

(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in)

6 direkt / indirekt / gesamt
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GESELLSCHAFTERVER- VERTRETER/-IN

SAMMLUNG Bgo Herr Sven Wiertz (SPD) .
(Verwaltungsbedienstete(r)) StadtRemscheid
STELLVERTRETENDES MITGLIED
Herr Martin Henningheuser Stadt Remscheid

(Verwaltungsbedienstete(r))
Herr Andre Kossek

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG
Herr Sascha Grabowski

Herr Olaf Schmidt
(ab 01.07.2024)

Herr Conrad Tschersich
(bis 30.10.2024)

FINANZDATEN

BILANZ

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Aktiva
Anlagevermégen 89.564 93.793 104.391
Immaterielle 381 351 228
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 89.074 93.187 103.840
Finanzanlagen 109 254 323
Umlaufvermdégen 39.801 44.510 42.113
Vorrite 4.652 4.818 5.322
Forderungen und sonstige 34.796 32.778 18.766
Vermogensgegenstinde
Wertpapiere - - -
Kasse, Bankguthaben, 353 6.914 18.025
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 166 118 112
Bilanzsumme 129.531 138.421 146.617
Passiva
Eigenkapital 20.000 20.000 20.000
Gezeichnetes Kapital 5.000 5.000 5.000
Kapitalrticklage 15.000 15.000 15.000
Gewinnrticklagen - - -
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Gewinnvortrag / - - -

Verlustvortrag

Jahresergebnis 0 0 0

Bilanzergebnis - - -
Riickstellungen 27.006 26.385 25.599
Verbindlichkeiten 82.525 92.035 101.018
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 129.531 138.421 146.617

GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

IST IST IST

12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzerlose 109.570 119.561 134.947
Sonstige betriebliche 1.009 1.619 1.783
Ertriage
Materialaufwand 44961 49.839 62.434
Personalaufwand 31.964 33.980 37.277
Sonstige betriebliche 13.599 15.617 15.626
Aufwendungen
Abschreibungen 10.249 9.190 10.063
EBIT 9.806 12.553 11.331
Ertrdge aus 600 477 600
Beteiligungen
Ertrdge aus - - -
Gewinnabfithrung
Sonstige Zinsen und 135 600 900
ahnliche Ertriage
Zinsen und dhnliche 1.095 1.244 1.419
Aufwendungen
EBT 9.447 12.387 11.413
Steuern vom 1.735 2.644 2.076
Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern 927 959 899
Jahresergebnis 0 0 0
FINANZKENNZAHLEN

IST IST IST

12/2022 12/2023 12/2024

Umsatzrentabilitit (in %) 0,0 0,0 0,0

(%)
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Cashflow (basierend auf 10.249 9.190 10.063
GuV) (T€)
Eigenkapitalquote 15,4 14,4 13,6

(wirtschaftl.) (in %) (%)

INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 460 469 481

LAGEBERICHT

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2024
1. Grundlage des Unternehmens

Gesellschafter der AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH Wuppertal sind derzeit die Stidte Wuppertal
und Remscheid, die Wuppertaler Stadtwerke GmbH und Stadtwerke Remscheid GmbH sowie die Beteili-
gungsverwaltungsgesellschaft der Stadt Velbert mbH.

Die Stadt Wuppertal hat die AWG im Rahmen eines langfristigen Entsorgungsvertrages mit der Samm-
lung, Befoérderung, Verwertung und Beseitigung andienungspflichtiger Abfille beauftragt. Teile dieses
Entsorgungsauftrages sind seit dem Jahr 2002 auf den 6ffentlichen Entsorgungszweckverband EKOCity
iibergegangen, der sich zur Erfiillung seines Entsorgungsauftrages u. a. der AWG und ihrer Verbrennungs-
kapazitdten bedient.

Der Entsorgungszweckverband EKOCity wurde 2002 durch die Stadte Bochum, Wuppertal, Remscheid
und Herne sowie die Kreise Ennepe-Ruhr, Recklinghausen und den Regionalverband Ruhr (RVR) als kom-
munaler Entsorgungsverbund gegriindet. Zum 1. Januar 2006 ist der Kreis Mettmann dem Verbund bei-
getreten. Die Kooperation gewahrleistet den langfristigen Erhalt der Entsorgungssicherheit im Verbands-
gebiet und die dauerhafte Auslastung der vorhandenen Anlagenstruktur. Die AWG als Inhaber und Betrei-
ber einer der drei Entsorgungsanlagen im Abfallwirtschaftsverband EKOCity profitiert im Rahmen von
langjahrigen vertraglichen Vereinbarungen mit dem Verband von dieser kommunalen Kooperation, weil
EKOCity so eine wirtschaftliche Auslastung der Thermischen Abfallbehandlungsanlage (TAB) der AWG
mit kommunalen Haushaltsabfillen aus dem Verbandsgebiet weitgehend sichert.

Der Entsorgungszweckverband und die in der Folge zu vereinbarenden vertraglichen Regelungen haben
eine Laufzeit bis zum Ende des Jahres 2033.

Fiir die AWG begriindet die Mitgliedschaft der Gesellschafterstiddte Wuppertal und Remscheid im Abfall-
wirtschaftsverband EKOCity und die daraus resultierende enge Zusammenarbeit der AWG mit allen Ver-
bandsmitgliedern und den eingebundenen Entsorgungsunternehmen - nun gesichert bis mindestens
zum Jahr 2033 - eine positive wirtschaftliche Prognose.
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2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Berichtsjahr 2024 haben die Abfallstrome insgesamt wieder zugenommen, auch die kommunalen
Mengen sind gestiegen. Ob dies eine dauerhafte Trendumkehr darstellt, bleibt abzuwarten. Nach dem
Grofdbrand im Solinger Miillheizkraftwerk im November 2023 wurden im Berichtsjahr tiber den Ausfall-
verbund kommunale und gewerbliche Mengen in die Thermische Abfallbehandlungsanlage (TAB) der
AWG umgesteuert (9.855 Mg). Zum Ende des Berichtsjahres konnte die Solinger Anlage wieder vollstan-
dig in Betrieb genommen werden.

Nach wie vor ist die private Entsorgungswirtschaft bestrebt, besonders die werthaltigen Bestandteile der
andienungspflichtigen Miillmengen den kommunalen Entsorgern zu entziehen. Um eine kommunal-
freundliche Regelung fiir die wertstoffhaltigen Abfallfraktionen zu finden, unterstiitzt die AWG die ent-
sprechenden Bemiihungen der kommunalen Entsorger und des Verbandes der kommunalen Unterneh-
men (VKU).

Zudem gibt es weiterhin eine betrdchtliche Anzahl privater Sammlungen, die wirtschaftlich spiirbare Aus-
wirkungen auf die Erlésseite der kommunalen Wertstoffsammlungen haben. Deshalb kénnen die kom-
munalen Wertstoffsammlungen nicht in dem Mafie zur Stabilisierung der Abfallgebiihren beitragen, wie
das bei alleinigem Zugriff auf die Wertstoffe im Abfall méglich wére.

So werden werthaltige Materialien - vorwiegend Alttextilien, Schrott und trotz gesetzlichen Verbots
Elektroaltgerdte - den Haushaltsabfillen entnommen und damit den kommunalen Sammlungen entzo-
gen. Die oben beschriebenen wirtschaftlichen Auswirkungen werden durch zuséatzliche gesetzliche Rege-
lungen und eine entsprechende Rechtsprechung der Verwaltungsgerichte aller Instanzen verstarkt. So
werden die kommunalen Sammlungen weiter zurtickgedrangt.

2.2 Geschiftsverlauf

Im Bereich der Sammlung und des Transportes sowie der Entsorgung und Verwertung von Abfillen aus
Haushalten hat die AWG im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes als beauftragter Dritter fiir die Stadt
Wuppertal die Aufgaben des kommunalen Entsorgungstrigers iibernommen. Durch den zu Grunde lie-
genden Entsorgungsvertrag (Laufzeit mind. 31.12.2052) mit der Stadt Wuppertal und durch die Vertrége
(Laufzeit mind. 31.12.2033) im Rahmen der EKOCity-Kooperation sind die Tatigkeiten der AWG zu kos-
tendeckenden Konditionen abgesichert.

Die Verbrennungsmenge der AWG lag im Jahr 2024 bei rund 449.000 Mg Abféllen aus Privathaushalten
und Gewerbebetrieben. Im Gegensatz zum Vorjahr haben sich die kommunalen Mengen stabilisiert bzw.
leicht zugelegt. Auch die gewerblichen Mengen konnten gesteigert werden.

Im Oktober des Berichtsjahres konnte bei dem Modernisierungsprojekt ,Neubau Kessel 15“ in der TAB
der Probebetrieb erfolgreich abgeschlossen werden. Seitdem ist der Kessel im reguldren Betrieb.

Im Rahmen eines Forschungs- und Entwicklungsprojektes wurden im Berichtsjahr in der TAB zwei Ver-
suchsanlagen zur COz-Abscheidung (Aminwéasche und Membrantechnologie) aufgestellt und in Betrieb
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genommen. Die Versuche zur COz-Abscheidung zielen darauf ab, die Effizienz und Wirksamkeit der Anlage
unter realen Bedingungen zu testen.

Im Berichtsjahr wurde mit der WSW Energie & Wasser AG (WSW) ein neuer Vertrag iiber die Abwirme-
belieferung der Wuppertaler Siidh6hen mit Wirkung ab dem 01.01.2025 geschlossen. Seitens der WSW
bestand in dem bis dahin bestehenden Vertrag ein dringender Anderungsbedarf in der Preisformel zum
Kunden. Da die Bezugsformel analog dazu anzupassen war, musste der Bezugsvertrag mit der AWG als
alleinige Einspeiserin in das Fernwdrmenetz neugestaltet werden. In der neuen Bezugsformel wird unter
anderem auf Gas- und Strompreise und nicht mehr auf Heizélpreise abgestellt. Dartiber hinaus wurde der
Preisbildungszeitraum weitestgehend mit der Preisbildung zur Endkundenseite synchronisiert.

Alttextilien, Altmetalle sowie Papier, Pappe und Kartonagen (PPK) sind, trotz sich sprunghaft entwickeln-
der Markte und schwankender Erldse, nach wie vor gefragte Wertstoffe, weil sie sich besonders gut zur
Wiederverwertung eignen. Deshalb sammelt und verwertet die AWG diese Materialien seit vielen Jahren.
Sie verfolgt damit das Umweltziel der Kreislaufwirtschaft und tragt mit den Erlésen zur Stabilitat der Ab-
fallgebiihren bei.

Der Markt fiir Alttextilien ist im Berichtsjahr deutlich eingebrochen. Ein Absatz ist nur noch zu stark re-
duzierten Preisen bei zugleich héheren Qualitatsanforderungen moglich. Auch unter Berticksichtigung
dieser Entwicklung sollen neue Absatzwege eroffnet werden, die zumindest einen sinnvollen Beitrag zur
ortlichen Kreislaufwirtschaft leisten. So soll im Jahr 2025 etwa die Hélfte der erwarteten Menge an die
GESA-Gruppe Wuppertal als diakonischen Trager und langjahrigen Partner verkauft werden. Dort wer-
den die Kleidungsstiicke mit reparierten Waschmaschinen gewaschen und bei Bedarf ausgebessert. Die
hochwertigen Kleidungsstiicke sollen dann verkauft und die restliche Ware an weitere karitative Ein-
richtungen abgegeben werden. Insgesamt erwartet die Geschéftsfithrung, unter anderem aufgrund der
Marktsituation, jedoch eine deutliche Reduzierung der Erlose.

Das Berichtsjahr markiert das fiinfte Jahr, in dem das ,, Wuppertaler Modell“ von AWG, WSW und E-
KOCity auf den Strafien der Bergischen Metropole erlebbar ist: Wasserstoff-Busse der WSW sind nahezu
emissionsfrei, gerduscharm und zuverlassig im OPNV Wuppertals unterwegs.

Im Laufe des Berichtsjahres ging der Bau der Bodenrecyclinganlage im Wuppertaler Stadtteil Vohwinkel
- ein Gemeinschaftsprojekt der AWG und den WSW - deutlich voran. Das Recycling von Bodenaushub aus
stadtischen Baustellen wird nach aktueller Schiatzung eine jahrliche Minderung der CO2-Emmissionen um
gut 75 Prozent bewirken. Aufderdem wird weniger Primarmaterial aus Steinbriichen benétigt. Die AWG
und die BRA Bodenrecyclinganlage Wuppertal GmbH (BRA) - eine 100prozentige Tochtergesellschaft der
AWG - schaffen acht Arbeitsplatze. Der Zeitplan der Mafdnahme kann voraussichtlich eingehalten werden.
So wird mit einer Inbetriebnahme zu Beginn des zweiten Quartals 2025 gerechnet.

Bereits seit Ende 2023 tanken die Fahrzeuge des AWG-Tochterunternehmens WVW den synthetisch aus
Restspeisefetten hergestellten Dieselkraftstoff HVO 100 an der eigenen Tankstelle am Standort Korzert.

Seit August des Berichtsjahres tanken nun auch mehrere Abfallsammelfahrzeuge der AWG den Kraftstoff
HVO 100. Fiir die Betankung ihrer Abfallsammler kann die AWG die Tankstelleninfrastruktur auf dem Ge-
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lande der REMONDIS-Niederlassung am Uhlenbruch in Wuppertal-Nachstebreck nutzen. Dort laden der-
zeit 14 Abfallsammelfahrzeugen die LVP-Abfélle aus der Gelben Tonne und Teile der Bioabfille aus der
Braunen Tonne um. Somit werden Umwege erspart und die Umwelt sowie Motoren, sogar ohne Umrtis-
tung, durch die Diesel-Alternative geschont. AWG und WVW gehen dartiber hinaus von einer jahrlichen
CO2-Einsparung in Héhe von etwa 600 Tonnen aus.

In bewadhrter Weise unterstiitzte die AWG auch im Berichtsjahr durch ihre Dienstleistungen viele Veran-
staltungen in Wuppertal, unter anderem den ,Langen Tisch 2024 im Juni, bei dem an die 200.000 Besu-
cherinnen und Besucher den 95. Geburtstag Wuppertals feierten.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die fiir den Geschéftsverlauf in den Bereichen Thermik sowie Sammlung und Transport maf3geblichen
finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren stellen die Abfallmengen sowie das Jahresergeb-
nis dar.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Das Jahresergebnis in Hohe von T€ 8.437 (Vorjahr T€ 8.784) konnte gegeniiber dem Planansatz
(T€5.578) um T€ 2.859 gesteigert werden. Dies entspricht einem leichten Riickgang um T€ 347 zum
Vorjahr.

Sparte Thermik

Die in diesem Bereich ausgewiesenen Umsétze resultieren im Wesentlichen aus den abgeschlossenen
Pacht- und Betriebsfithrungsvertragen in Héhe von rd. T€ 56.383,1 (Vorjahr T€ 53.710,3).

Sparte Sammlung und Transport

Im Berichtsjahr wurden im Bereich Haus- und Sperrmiill 84.378 Mg (V] 78.251 Mg) im Stadtgebiet Wup-
pertal gesammelt bzw. an den Recyclingh6fen abgegeben.

Davon wurden 67.295 Mg (Planmenge 65.000 Mg) der Verbrennungsanlage zugefiihrt.
Weitere 17.083 Mg (Planmenge 16.000 Mg) Sperrmiill wurden dem EKOCity-Center Bochum zugefiihrt.

Die fiir die Stadt Wuppertal durchgefiihrte abfallwirtschaftliche Tatigkeit umfasst ein Auftrags- bzw. Um-
satzvolumen in Hohe von T€ 19.484,7 (V] T€ 17.942,0).

Durch den Sperrmiillschnellservice sowie die Recyclinghéfe konnte ein Umsatz in Héhe von
T€ 616,6 (V] T€ 523,3) realisiert werden.

Bei dem zu entsorgenden Gewerbemdill blieb die Zahl der wichentlich zu entleerenden Behilter mit
durchschnittlich 5.680 gegeniiber dem Vorjahr mit 5.750 weitestgehend konstant.
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Die weiteren Erlose resultieren im Wesentlichen aus der Vermarktung von Altpapier (T€ 2.092,4) und
Altkleidern (T€ 378,3) sowie der Entsorgung von Schadstoffen (T€ 87,5). Dariiber hinaus wurden Ab-
rechnungen im Bereich der Mitbenutzung des PPK-Erfassungssystems durch die Betreiber der dualen
Systeme aufgrund ausstehender Einigung bislang noch nicht durchgefiihrt, so dass im Vorjahresvergleich
ein Erlosriickgang in Héhe von T€ 1.369,4 ausgewiesen wird.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Vergleich zum Geschéftsjahr 2023 erhohte sich die in der TAB angelieferte Abfallmenge um 22.834 Mg
auf 449.205 Mg gegentiber 426.371 Mg im Vorjahr.

Grundsatzlich wird von einer Planmenge in Héhe von 415.000 Mg ausgegangen.
Mitarbeiter

Der Mitarbeiterstand per 31.12.2024 betragt 481 gegeniiber 469 zum 31.12.2023.

Der gesamte Personalaufwand betrug im Berichtsjahr T€ 37.276,9 (Vorjahr T€ 33.980,3).
Umweltschutz

Der Standort der thermischen Abfallbehandlungsanlage, Korzert 15, unterzog sich im Jahre 2024 im
Rahmen eines Audits einer erfolgreichen Wiederholungspriifung hinsichtlich der Kriterien der Entsor-
gungsfachbetriebsverordnung durch die TUV Rheinland Cert GmbH. Das Zertifikat zum Entsorgungs-
fachbetrieb wurde erneut erteilt.

Die gem. Bundesimmisionsschutzgesetz zu messenden Schadstoff- und Verbrennungsbedingungen liegen
vor und werden, wie durch den Genehmigungsbescheid gefordert, veroffentlicht und der Bezirksregie-
rung vorgelegt.

Des Weiteren erfolgte im Berichtsjahr die erneute Zertifizierung fiir die Bereiche ,Sammlung und Trans-
port” sowie “Autorecycling“ zum Entsorgungsfachbetrieb durch Lloyds Quality Assurance GmbH bzw.
ZER.QMS Qualifizierungsstelle.

Nachhaltigkeit

Die AWG erstellt bereits seit 2019 eine DNK- Erkldrung, die nichtfinanzielle Erkldrung im Sinne der CSR-
Richtlinie. Diese Erkldrung wird beim Deutschen Nachhaltigkeitskodex veroéffentlicht. Aktuell befindet
sich der Bericht flir das Geschaftsjahr 2024 in der Erstellung.

2.3 Darstellung der Lagen
Vermaogenslage

Im Folgenden wird die Vermogenslage anhand einer Kurzbilanziibersicht der Jahre 2024 und 2023 wie
folgt dargestellt:
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31.12.2024 31.12.2023
T€ % T€ %

Anlagevermogen 104.392 71,2 93.793 67,8
Umlaufvermdégen 42.113 28,7 44.510 32,1
Aktive RAP 112 0,1 118 0,1

146.617 100,0 138.421 100,0
Eigenkapital 20.000 13,6 20.000 14,4
Riickstellungen 25.599 17,5 26.385 19,1
Verbindlichkeiten
- langfristig 72.150 49,2 65.669 47,4
- kurzfristig 28.868 19,7 26.367 19,1

146.617 100,00 129.531 100,00

Die Erh6hung der Bilanzsumme um rd. T€ 8.196 wird maf3geblich durch die Erhéhung des Anlagevermo-
gens (T€ 10.599) beeinflusst

Die Passivseite der Bilanz wird durch eine Steigerung der langfristigen (T€ 6.481) und kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten (T€ 2.501) gepragt.

Das Anlagevermogen erhohte sich im aktuellen Geschaftsjahr, da die Investitionen héher als die entspre-

chenden Abschreibungen ausfielen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhéhten sich durch die vereinbarte Auszahlung eines
aufgenommenen Darlehens in Héhe von T€ 12.700 nach Abzug der Tilgungen um insgesamt T€ 7.539.

Zusatzlich erhohten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stichtagsbedingt um
T€ 198 sowie die Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen um T€ 680.

Finanzlage

Kapitalflussrechnung zum 31.12.2024

2024 2023
T€ T€

Periodenergebnis 8.437 8.784
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des

Anlagevermdaens 10.063 9.190
Abnahme der langfristigen Rickstellungen -2.268 -2.716
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage - 233 1.227
Cashflow des Jahres 15.999 16.485

Zunahme (i. Vj.Abnahme) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistunaen sowie anderer Aktiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierunastatiakeit zuzuordnen sind -2.246 1.901
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
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Leistunaen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierunastatiakeit zuzuordnen sind 2172 3.613
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -136 -7
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 519 644
Sonstige Beteiligungsertrage -600 -477
Ertragsteueraufwand/-ertrag 2.076 2.644
Ertragsteuerzahlungen -1.323 -1.322
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 16.461 23.417
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen - 151 -209
Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden

des Sachanlagevermdaens 198 426
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -20.504 -14.924
Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden

des Finanzanlagevermdaens 210 70
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -279 -216
Erhaltene Zinsen 900 600
Erhaltene Dividenden 600 477
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -19.026 -13.776
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der

Aufnahme von (Finanz-) Krediten 12.700 10.800
Einzahlunaen aus Taaesaeldforderunaen aeaen den Gesellschafter 15.760 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -5.161 -4.130
Gezahlte Zinsen -1.186 - 966
Gezahlte Dividenden an Gesellschafter - 8.437 -8.784
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 13.676 - 3.080
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 11.111 6.561
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.914 353
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 18.025 6.914

Die Finanzierung der laufenden Geschéafte sowie die Durchfiihrung der geplanten Investitionen waren je-
derzeit sichergestellt. Neben den vorhandenen liquiden Mitteln stehen ausreichend verbindliche und der-
zeit nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von 0,5 Mio. Euro zur Verfiigung. Die finanzielle
Lage der AWG ist insbesondere auf Grund der bestehenden Vertrédge als ausgesprochen gut einzustufen.
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Ertragslage

Die Darstellung der Ertragslage ergibt sich aus nachfolgender Ubersicht:

2024 2023  Verdnderung

T€ T€ T€

Erlose Thermik 99.891 85.477 14.414
Erlose Sammlung und Transport 34.229 33.081 1.148
Erlose Autorecycling 827 1.003 -176
Erlose 134.947 119.561 15.386
Materialaufwand 62.434 49.839 12.595
Personalaufwand 37.277 33.980 3.297
Abschreibungen 10.063 9.189 874
Betriebskosten 9.760 10.025 -265
Verwaltungskosten 2.350 2.379 -29
sonst. betriebl. Aufwendungen 3.515 3.214 301
Betriebsergebnis 9.548 10.935 -1.387
Beteiligungsergebnis 600 477 123
Zinsen und dhnliche Ertrage 900 600 300
Zinsaufwendungen 1.419 1.244 175
Finanzergebnis -519 -644 125
sonst. Ertrage 1.783 1.619 164
Ergebnis vor Steuern 11.412 12.387 -975
Steueraufwand 2.975 3.603 -628
Ergebnis vor Abfiihrung 8.437 8.784 -347
Aufwand Ergebnisabfithrung 8.437 8.784 -347
Jahresergebnis 0 0 0

Die Mehrerlose gegeniiber dem Vorjahr resultieren im Wesentlichen aus der Steigerung der Erlose aus
Abfallgebiihren (T€ 1.543), der Erhohung des Pachtentgeltes fiir die TAB (T<€ 2.545), der Mehrerldse aus
gewerblicher Miillannahme (T€ 1.247) sowie der BEHG-Erl6se in Hohe von T€ 9.114.

Der Zuwachs der Materialaufwendungen ist mafdgeblich auf die Aufwendungen fiir die BEHG-Abgabe
(T€ 9.114) zuriickzufiihren, die 1:1 auf die Preise umgelegt wurden.
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Investitionen

Im Berichtsjahr wurden nachfolgende wesentliche Investitionen durchgefiihrt:

Bodenrecyclinganlage T€ 6.641,40
Neubau Kessel 15 T€ 4.863,10
Fahrzeuge T€ 2.721,60
Migration Automatisierung Leitstand T€ 1.664,70
Grundstiick Liintenbecker Weg T€ 746,1
Wertstoffcontainer T€ 397,7
Radlader (BRA) T€ 352,7
E-Schnellladestation (WVW) T€ 189,3
2 Sozialcontainer R-Hofe T€ 177,7
Photovoltaikanlage (Kesselhausdach) T€ 176,4
Warmetauscher RGNR T€ 172,6
Wasseraufbereitungsanlage T€ 145,7
Rauchgasanalysemessung T€ 131,1
Brandmeldeanlage T€ 129,6
Multifunktionsflache T€ 119,7

Finanzierungsmafnahmen

Fiir die Finanzierung der Bodenrecyclinganlage wurde ein Darlehen in Hoéhe von T€ 12.700 aufgenom-
men und ausgezahlt.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Aufgrund der abgeschlossenen Vertrdage und den nicht linear anfallenden Instandhaltungskosten wird fiir
das Geschaftsjahr 2025 ein Jahresergebnis in Hohe von 4,9 Mio. Euro erwartet. Dabei wird eine Plan-
menge in Hohe von insgesamt 415.000 Mg. Abfall unterstellt. Einmalige Sondereffekte, wie im Berichts-
jahr, kénnen nicht prognostiziert werden. Fiir die folgenden Geschaftsjahre rechnet die AWG aufgrund der
bestehenden Vertrige mit einem vergleichbaren Ergebnis.

Chancen- und Risikobericht

Chancenbericht
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Die AWG entwickelt ihr Geschaftsmodell fortlaufend strategisch weiter. Hierzu gehort seit 2018 die er-
weiterte Fernwdrmeauskopplung und die Inbetriebnahme der Fernwdrmeverbindung mit dem Talnetz
der WSW.

Die Verlangerung der Entsorgungskooperation ,EKOCity” wird die Auslastung der TAB der AWG mindes-
tens bis 2033 weitestgehend sicherstellen.

Im II. Quartal 2025 wird mit der Inbetriebnahme einer Bodenrecyclinganlage im Wuppertaler Stadtteil
Vohwinkel - ein Gemeinschaftsprojekt der AWG und den WSW - gerechnet.

Risikobericht

Entsprechend dem aufgestellten Risikokatalog ergeben sich folgende wesentliche Risiken fiir das Unter-
nehmen:

Entwicklung der Energieerlose

Die Energieerlése werden mafdgeblich durch die Entwicklung der Gas- und Strompreise beeinflusst.
Eintrittswahrscheinlichkeit: Sicher

Finanzielle Auswirkungen: Mittel

Die AWG beobachtet kontinuierlich den Markt und priift Mafdnahmen zur Optimierung der Energieerzeu-
gung, wie Ballierung zur bedarfsgerechten Zufiihrung.

Fachkraftemangel

Der allgemein befiirchtete Fachkrdftemangel ist auch fiir die AWG von Bedeutung.
Eintrittswahrscheinlichkeit: Wahrscheinlich

Finanzielle Auswirkungen: Gering

Die Weiterentwicklung einer ausgewogenen Altersstruktur der Belegschaft und die Rekrutierung von
Nachwuchskriften stellen im Rahmen des strategischen Personalmanagements einen unverdnderten
Schwerpunkt dar.

Entwicklung der Wertstofferlose

Verdnderte Wertstofferlose wirken sich auf das wirtschaftliche Ergebnis aus. Durch Preisschwankungen
und unterschiedliche Nachfragemengen bei den einzelnen Qualitdten kann es zu Schwankungen bei der
Vermarktung der Wertstoffe aus der Schlackebehandlung kommen.

Eintrittswahrscheinlichkeit: Méglich
Finanzielle Auswirkungen: Mittel
Die AWG betreibt regelmafdige Ausschreibungen und beobachtet kontinuierlich den Markt.

Gesamtbewertung der Chancen- und Risiken
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Durch die bestehenden Vertrage mit der Stadt Wuppertal und EKOCity ist die Auslastung des Transport-
bereiches und der thermischen Abfallbehandlungsanlage langfristig bei einer kostendeckenden Erléssi-
tuation und einem entsprechenden Unternehmensertrag gesichert.

Die Risiken haben einzeln betrachtet und in Wechselwirkung miteinander keine bestandsgefahrdenden
Auswirkungen auf die Gesellschaft.

Zukiinftig kdnnten sich Risiken aus der gew6hnlichen unternehmerischen Tatigkeit ergeben, die aus dem
Markt, aus der Konjunkturentwicklung oder aus veranderten gesetzlichen Rahmenbedingungen resultie-
ren. Allerdings werden aktuell fiir den mittel- und langfristigen Prognosezeitraum keine weiteren wesent-
lichen Risiken oder Chancen gesehen.

4. Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Liquiditdtslage der AWG ist weiterhin als gut zu bezeichnen, es sind auch zukiinftig keine finanziellen
Engpasse zu erwarten. Zu den in der AWG bestehenden Finanzierungsinstrumenten zahlen im Wesentli-
chen die Forderungen sowie die bestehenden Guthaben bei Kreditinstituten. Bei dem Finanzierungsma-
nagement verfolgt die Gesellschaft eine sehr konservative Risikopolitik. Vorhandene Geldiiberschiisse
werden auf Festgeldkonten angelegt, jegliche spekulative Geldanlage wird seitens der Geschaftsfithrung
streng vermieden.

Wuppertal, 28. Februar 2025
gez. Sascha Grabowski

gez. Olaf Schmidt
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TECHNISCHE BETRIEBE REMSCHEID

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Nordstr. 48

FIRMENSITZ 42853 Remscheid

TELEFON 02191/16-2840

E-MAIL info@tbr-info.de

WEBSEITE https://www.tbr-info.de/

RECHTSFORM eigenbetriebsahnliche Einrichtung
GRUNDUNGSDATUM 01.01.1996

KAPITAL StammkKkapital 5.000.000 €; 0 Stimmen
UNTERNEHMENSGEGEN-

STAND

TOCHTERUNTERNEHMEN  Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid mbH __ 127.500,0 € (51,00%)
BETRIEBSAUSSCHUSS MITGLIED

Herr Sven Chudzinski (FDP)
Herr Daniel Emde

Herr Nicolas Falkenberg
Herr Stefan Grote

Herr Christian Giinther (SPD)

Herr Vahid Mobini
(Arbeitnehmervertretung)

StRM Frau Beatrice Schlieper (GRUNE)
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in)

Herr Andreas Sidon

Herr Christian Telle

Herr Arno Voss

VORSITZ

StRM Herr Kurt-Peter Friese (CDU)
1. STELLVERTRETUNG VORSITZ
StRM Herr Bernd Quinting (CDU)
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FINANZDATEN

BILANZ

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Aktiva
Anlagevermogen 285.368 286.550 289.872
Immaterielle 1.155 1.228 1.226
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 284.084 285.321 288.632
Finanzanlagen 129 0 14
Umlaufvermdégen 20.613 22.936 23.009
Vorrite 3.587 2.594 874
Forderungen und sonstige 13.605 15.577 17.021
Vermogensgegenstinde
Wertpapiere - - -
Kasse, Bankguthaben, 3.421 4.765 5.115
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 199 390 295
Bilanzsumme 306.180 309.876 313.176
Passiva
Eigenkapital 120.404 120.506 122.064
Gezeichnetes Kapital - - -
Kapitalriicklage 95.042 95.043 95.043
Gewinnriticklagen - - -
Gewinnvortrag / 16.282 18.361 18.464
Verlustvortrag
Jahresergebnis - - -
Bilanzergebnis 4.079 2.102 3.558
Sonderposten 21.589 21.227 21.167
Riickstellungen 14.372 16.684 19.957
Verbindlichkeiten 139.910 141.032 138.940
Rechnungsabgrenzungsposten 7.252 7.736 8.237
Bilanzsumme 306.180 309.876 313.176
GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzerldse 66.316 69.649 76.060
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Bestandsveridnderungen 1.175 -983 -1.731

Andere aktivierte 945 1.004 1.123

Eigenleistungen

Sonstige betriebliche 1.305 1.635 1.325

Ertrage

Gesamtleistung 69.742 71.305 76.778

Materialaufwand 24.370 25.014 27.639
dar.:: Roh-, Hilfs- und 3.643 4.246 4.427
Betriebsstoffe
dar.: Aufwendungen fiir 20.727 20.768 23.212
bezogene Leistungen

Rohergebnis 45.371 46.291 49.138

Personalaufwand 23.189 25.303 26.495
dar.: Lohne und Gehalter 18.089 20.011 20.722
dar.: soziale Abgaben 5.100 5.292 5.773

Sonstige betriebliche 5.098 5.618 5.833

Aufwendungen

EBITDA 17.084 15.370 16.810

Abschreibungen 9.794 9.804 9.650

dar.: auf immaterielle - - .
Vermogensgegenstdande

des AV

dar.: auf Sachanlagen - - -
EBIT 7.290 5.566 7.160
Ertrage aus Beteiligungen 10 - -
Sonstige Zinsen und 14 20 47
ahnliche Ertriage
Zinsen und dhnliche 3.192 3.229 3.501
Aufwendungen
EBT 4121 2.150 3.604
Steuern vom Einkommen 0 2 -
und Ertrag
Ergebnis nach Steuern 4121 2.148 3.604
Sonstige Steuern 42 45 46
Jahresergebnis 4.079 2.102 3.558
Sonstige 0 0 0
Ergebniserh6hungen / -
minderungen
Bilanzergebnis 4.079 2.102 3.558
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FINANZKENNZAHLEN

50,00 % 14.000 T€
40,00 % o . - 13.500 T€
13.000 T€
[ Cashflow (basierend auf GuV) 30,00 % 12.500 TE
—O— Umsatzrentabilitat (in %) 20,00 % 12.000 T€
—O— Eigenkapitalquote (in %) 11.500T€
10,00 % 11.000 T€
0,00 % 10.500 T€
[st12/2022 Ist12/2023 Ist12/2024
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzrentabilitat (in %) 6,2 3,0 4,7
(%)
Cashflow (basierend auf 11.754 11.886 13.816
GuV) (T€)
Eigenkapitalquote (in %) 39,3 38,9 39,0
(%)
INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 375 375 384

LAGEBERICHT

Zum 01.01.2025 wurde die Satzung der TBR dahingehend angepasst, dass auf eine Erstellung eines La-
geberichtes nach den Vorgaben des HGB's verzichtet wird. Erstmals mit dem Jahresabschluss 2024
wurde stattdessen ein Geschéftsbericht verdffentlicht. Dieser kann unter folgendem Link eingesehen
werden: https://www.tbr-info.de/files/daten/pdf/tbr_geschaeftsbericht_2024.pdf
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Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid mbH

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Haberstr. 13a

FIRMENSITZ 42551 Velbert

TELEFON Tel. 02051 / 9202 -0

E-MAIL info@dbv-velbert.de

WEBSEITE www.dbv-velbert.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 09.07.2002

BETEILIGUNGSQUOTEN’ Nominal -/51% /51%
Stimmen -/-/0

KAPITAL StammkKkapital 250.000 €; 0 Stimmen

GESELLSCHAFTER Technische Betriebe Remscheid 127.500,0 € (51,00%)

DBV Deponiebetriebsgesellschaft Velbert mbH __122.500,0 € (49,00%)

UNTERNEHMENSGEGEN-  Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, der Ausbau und Rekul-

STAND tivierung der Deponie “Solinger Strafie” sowie die Entsorgung und Ver-
wertung von Abfillen und damit zusammenhéngende Leistungen.

TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

GESELLSCHAFTERVER- VERTRETER/-IN

SAMMLUNG Herr Martin Henningheuser .
(Verwaltungsbedienstete(r)) Stadt Remscheid
Herr Andre Kossek

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Dirk Kentjens
Herr Michael Zirngiebl

7 direkt / indirekt / gesamt
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FINANZDATEN

BILANZ

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Aktiva
Anlagevermogen 0 0 -
Immaterielle - - -
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 0 0 -
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermdégen 4.221 3.143 3.603
Vorrite 247 0 =
Forderungen und sonstige 302 186 370
Vermogensgegenstinde
Wertpapiere - - -
Kasse, Bankguthaben, 3.672 2.957 3.233
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 4.221 3.298 3.603
Passiva
Eigenkapital 1.069 0 250
Gezeichnetes Kapital 250 250 250
Kapitalriicklage - - -
Gewinnriticklagen 819 0 -
Gewinnvortrag / - - -
Verlustvortrag
Jahresergebnis - - 0
Bilanzergebnis 0 -405 -
Sonderposten - - -
Riickstellungen 2.818 3.143 2.686
Verbindlichkeiten 334 155 667
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 4221 3.298 3.603
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GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

IST IST IST

12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzerlose 306 408 792
Sonstige betriebliche 16 - 7
Ertrage
Gesamtleistung 322 162 799
Materialaufwand 78 23 78
Personalaufwand 0 0 -
Sonstige betriebliche 336 1.367 937
Aufwendungen
Abschreibungen 0 0 -
EBIT -92 -1.228 -216
Ertrdage aus - - -
Beteiligungen
Ertrdage aus - - -
Gewinnabfithrung
Ertriage aus anderen - - -
Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanz-AV
Sonstige Zinsen und 0 4 21
dahnliche Ertrige
Zinsen und dhnliche 4 - 4
Aufwendungen
EBT -96 -1.224 -200
Steuern vom -14 0 -1
Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern - - -
Jahresergebnis -82 -1.224 0
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FINANZKENNZAHLEN

50,00 % 0T€
-50,00 % [st127R022 I9t12/2023 Ist¥2 /2024
T Cashflow (basierend auf GuV) 100 00 o -400 T€
—O— Umsatzrentabilitét (in %) -150,00 % -600 T€
—O—Eigenkapitalquote (in %) -200,00 % -800 T€
-250,00 % \ /
-300,00 % . 2 -1.000 T€
-350,00 % -1.200 T€
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzrentabilitat (in %) -26,7 -299,7 0,0
(%)
Cashflow (basierend auf -82 -977 0
GuV) (T€)
Eigenkapitalquote (in %) 25,3 0,0 6,9
(%)
INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024

Mitarbeiteranzahl - - -

LAGEBERICHT

1. Allgemeine Angaben

Die Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid mbH (kurz: DBR) wurde am 09.07.2002 gegriindet. Die An-
teile werden zu 51 % von der Stadt Remscheid - Technische Betriebe Remscheid (kurz: TBR) - und zu 49
% von der DBV Deponiebetriebsgesellschaft Velbert mbH (kurz: DBV) gehalten.

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.08.2002 iibernahm die Gesellschaft von der Stadt Remscheid - TBR
(ehemals Remscheider Entsorgungsbetriebe) - alle Aufgaben zum Betrieb und weiteren Ausbau der De-
ponie Solinger Straf3e.

Hierzu wurden zwischen der Stadt Remscheid - TBR - und der Gesellschaft folgende Vertriage geschlos-
sen:

e Pachtvertrag,

e Entsorgungsvertrag,
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e Kauf- und Ubertragungsvertrag,

e Betriebsfithrungsvertrag Wertstoffhof,

e Personaliiberleitungsvertrag/-iiberlassungsvertrag,
e Beamtenzuweisungsvertrag.

Weiterhin wurde am gleichen Tag zwischen der DBR und der DBV ein Betriebsfiihrungsvertrag geschlos-
sen.

Am Standort Solinger Strafde betreibt die Gesellschaft zur Ablagerung mineralischer Abfallstoffe sowohl
eine DK-I-Deponie wie auch eine DK-II-Deponie. Die Deponie befindet sich in der Stilllegung. Somit be-
schranken sich die Arbeiten auf die Restprofilierung, den Bau der Oberflachenabdichtung sowie der Re-
kultivierung de Deponie. Im Auftrag der Stadt Remscheid - TBR - wurde bis zum 31.12.2010 im Eingangs-
bereich der Deponie ein Wertstoffhof betrieben.

Dass mit der Gesellschaftsgriindung iibernommene Deponiepersonal wurde nach Abschluss der Depo-
nieablagerung wieder zu den TBR zuriickgefiihrt. Ebenso wurde der Vertrag tiber die Betriebsfiihrung
des Wertstoffhofes zum 31.12.2010 von der Stadt Remscheid - TBR gekiindigt und das fiir den Wert-
stofthof benotigte Betriebsvermogen vertragsgemafs an die TBR zurtick iibertragen.

2. Verlauf des Geschiftsjahres 2024

2.1 Allgemeine Beurteilung
Nachdem die Verfiillung der Deponie mit den Ablagerungen des Jahres 2010 zur Restprofilierung weit-

gehend abgeschlossen werden konnte, wurden im Jahr 2024 weiterhin nur Ablagerungsmengen im Zuge
der Abdichtungsarbeiten angenommen. Die Ertrdge der Gesellschaft beschrénkten sich daher neben ge-
ringen Zinsertragen aus der Bewirtschaftung der Mittel fiir die Rekultivierungsriickstellung auf Erlose
aus der Annahme von Materialien zur Endgestaltung der Deponie. Die hiermit verbundenen Annahme-
erlose wurden allerdings weitgehend der Rekultivierungsriickstellung zugefiihrt. Somit standen nur ge-
ringe Ertrdage aus dem laufenden Geschaftsverlauf zur Abdeckung der laufenden Kosten zur Verfiigung.

Leider haben die Witterungsverhéltnisse und die erheblichen Niederschldge im Berichtsjahr die Arbei-
ten an der Oberfldchenabdichtung erheblich erschwert. Im Jahr 2024 konnten nur 22.300 m? Dichtungs-
flache hergestellt werden. Durch die Niederschldge mussten zuséatzliche Baukosten fiir die erdstatische
Verbesserung der Auflagerschichten aufgebracht werden. Zumindest konnte so die gesamte Plateaufla-
che des DK-I-Bereiches vor dem Winter abgedichtet werden.

Insgesamt wurden somit seit Beginn der Bauarbeiten an der Oberflichenabdichtung im Jahr 2017
140.000 m? Dichtungsflache hergestellt. Dies entspricht ca. 85 % der insgesamt zu bauenden Dichtung.
Die noch herzustellende Dichtungsflache betrdgt 25.600 m2. Diese soll - wenn es die Witterungsverhalt-
nisse zulassen - in 2025 fertiggestellt werden.
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Die Deponierekultivierung ist von den deutlichen Baupreissteigerungen der letzten Jahre betroffen. Die
Baupreissteigerung im Tiefbau in den Jahren 2021 - 2024 betrug in NRW 28 %. Weiterhin wurden die
Vorgaben der Bezirksregierung zur Materialiiberwachung sowie der Lagerung der benoétigten Baumate-
rialien in den Jahren 2022 und 2024 deutlich verschérft. Die verschéarften Vorgaben der Bezirksregie-
rung zur Materialiiberwachung fiihrten zu weiteren Kosten bei der Fremdiiberwachung. Weiterhin
wurde die Beschaffung der zur Rekultivierung notwendigen Bodenmengen aufgrund der eingebroche-
nen Baukonjunktur im Berichtsjahr zunehmend schwieriger. Erst im zweiten Halbjahr konnten die Bo-
denbeschaffungen wieder gesteigert werden.

Aufgrund dieser Situation wurde Anfang 2025 eine Neubewertung der noch ausstehenden Leistungen
der Deponierekultivierung durchgefiihrt (Stand 28.02.2025). Diese ergab die Notwendigkeit einer wei-
teren Erhohung des fiir die Deponierekultivierung notwenigen Mittelbedarfs bzw. der hierfiir gebildeten
Riickstellung. Dies fiihrte zu einer auf3erordentlichen Zufiihrung zur Rekultivierungsriickstellung im Be-
richtsjahr in Hohe von 151,5 T€. Die Annahme von Rekultivierungsbéden und HMVA fiihrte zu einer
weiteren Zufiihrung in Héhe von 495,9 T€. Aus der Weiterberechnung von im Rahmen der Rekultivie-
rung flir die Gesellschafter erbrachten Leistungen resultierte eine weitere Zufiihrung in Héhe von 202,9
T€. Somit wurden der Riickstellung im Berichtsjahr insgesamt 850,7 T€ zugefiihrt.

Die auf3erordentliche Zufiihrung zur Rekultivierungsriickstellung belastet das Jahresergebnis 2024. Ins-
gesamt fithrte dies neben einem operativen Verlust zu einem Jahresverlust der Gesellschaft in Héhe von
198,7 T€. Die Gesellschafter haben sich - in Bekraftigung der Regelungen des Konsortialvertrages - mit
Beschluss vom 20. November 2024 dazu verpflichtet, im Geschéftsjahr 2024 und in den Folgejahren ent-
stehende Verluste anteilig zu den Gesellschaftsanteilen auszugleichen. Dieser Verlustausgleich fithrt zu
einem ausgeglichenen Ergebnis der Gesellschaft im Jahr 2024.

2.2 Umsatz- und Auftragsentwicklung

2.2.1 Auftragslage

Im Jahr 2017 wurde mit den Arbeiten an der Oberfladchenabdichtung der Deponie begonnen. Der 1. Bau-
abschnitt konnte 2019 abgeschlossen werden. Im Jahr 2024 wurde der 2. Bauabschnitt weitgehend fer-
tiggestellt. Derzeit laufen die Arbeiten am 3. Bauabschnitt. Im Jahr 2024 wurden im Zuge der hierbei
durchgefiihrten Mafsnahmen 12.896 Mg. HMV-Aschen sowie 33.890 m3 Rekultivierungsboden angeliefert.
Dies fiihrte zu Erlosen in Hohe von 516 T¥€, die tiberwiegend der Rekultivierungsriickstellung zugefiihrt
wurden.

2.2.2 Ertrage
Im Geschéftsjahr 2024 wurden Umsatzerldse in Hohe von 792,4 T€ erzielt.
Insgesamt stiegen die Umsatzerlose gegeniiber dem Vorjahr um 384,1 T€.

Sonstige betriebliche Ertrdge wurden in einer Héhe von 205,7 T€ erwirtschaftet. Im Vorjahr betrugen
sie 0 T€. In diesen Ertragen ist auch der Verlustausgleich in Héhe von 198,7 T€ durch die Gesellschafter
enthalten.
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Zinsertrdge wurden im Geschéftsjahr in Héhe von 20,7 T€ (Vorjahr 4,1 T€) erwirtschaftet. Das Zinsni-
veau in 2024 war leicht verbessert.

Insgesamt konnten in 2024 Ertrédge in einer Hohe von 1.018,8 T€ erzielt werden. Gegeniiber dem Vor-
jahr stiegen sie somit um 606,5 T<€.

2.2.3 Aufwendungen

Den genannten Ertrdgen in Héhe von 1.018,8 T€ stehen Aufwendungen in Héhe von 1.019,9 T€ gegen-
iber. Hiervon entfallen 850,4 T€ auf die Zufiihrung zur Rekultivierungsriickstellung. Bei den weiteren
Aufwendungen in Hohe von 169,5 T€ entfallen 78,5 T€ auf den Materialaufwand (Vorjahr: 22,6 T€). Der
hohere Materialaufwand resultiert aus den héheren Transportkosten, die aufgrund der gréfieren Menge
angenommener HMV-Aschen anfielen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 937,5 T€ (Vorjahr: 1.366,8 T€). Gegeniiber dem
Vorjahr sanken sie um 336,2 T€. Dies lag im Wesentlichen an der geringeren Zufiihrung zur Rekultivie-
rungsriickstellung in Hohe von 850,4 T€ (Vorjahr: 1.185,0 T€).

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ohne die Zufiihrung zur Rekultivierungsriickstellung betru-
gen 87,1 T€. Sie blieben gegeniiber dem Vorjahr (88,6 T€) fast unverdndert.

Die Personalaufwendungen betrugen 0,0 T€. Nach der Rickfiihrung eines Mitarbeiters zu den Techni-
schen Betrieben Remscheid im Jahr 2020 fallen keine Personalkosten mehr an.

Die Abschreibungen beliefen sich auf 0,0 T€ (Vorjahr: 0,0 T€).

Es fielen Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Rekultivierungsriickstellung in Hohe von 4,0 T€
(Vorjahr 0,0 T€) an.

2.2.4 Jahresergebnis

Aufgrund der Verlustiibernahme durch die Gesellschafter (198,7 T€) ergibt sich fiir das Berichtsjahr ein
ausgeglichenes Ergebnis (Vj.: Jahresfehlbetrag TEUR 1.224).

2.3 Rekultivierungsaufwendungen

Im Jahr 2024 wurden der 2. Bauabschnitt der Oberflichenabdichtung der Deponie weitgehend fertigge-
stellt. Derzeit werden die letzten Flachen des 3. Bauabschnitt gebaut. Die Inanspruchnahmen aus der
Riickstellung fiir Rekultivierung und Nachsorge im Jahr 2024 betrug 1.323,8 T€. Hierin enthalten sind die
Aufwendungen fiir die Nebenleistungen (Planung, Bau-, und Fremdiiberwachung etc.). Nach der im Vor-
stehenden beschriebenen Zufiihrung zur Rekultivierungsriickstellung in Hohe von 850,7 T€ sowie einer
Aufzinsung des Bestandes in Hohe von 4 T€ betrug der Restbestand der Riickstellung fiir Rekultivierung
zum 31.12.2024 2.653,5 T€.

2.4 Finanzierungsmafdnahmen bzw. -vorhaben

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Im gesamten Ge-
schiftsjahr war die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft gesichert.

Die Guthaben bei Kreditinstituten betrugen zum 31.12.2024 3.233,0 T€. Gegeniiber dem Vorjahr haben
sich die Anlagen und Guthaben somit um 275,5 T€ erhoht.
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Die Guthaben sind ausschlief3lich bei deutschen Kreditinstituten (Sparkassen oder Grofsbanken) in
EURO angelegt.

2.5 Personal- und Sozialbereich

Da mit dem Abschluss der Deponieprofilierung auch der operative Betrieb der Deponie weitgehend ab-
geschlossen war, wurde das mit der Gesellschaftsgriindung iibernommene Deponiepersonal weitgehend
wieder zu den TBR zuriickgefiihrt. Nur ein Mitarbeiter verblieb zur Betreuung der Rekultivierungsarbei-
ten bei der Gesellschaft. Dieser wechselte im Jahr 2020 zu den Technischen Betrieben Remscheid zurtick.
Die Gesellschaft verfiigte somit im Jahr 2024 tiber kein eigenes Personal.

Im Geschéftsjahr wurde daher kein Mitarbeiter beschiftigt.

2.6 Sonstige wichtige Vorginge des Geschéftsjahres

Im Jahr 2024 wurde die Ausfiihrungsplanung fiir die Endgestaltung des DK-0-Bereichs auf der Deponie
durch die Bezirksregierung Diisseldorf genehmigt.

3. Darstellung der Vermégens- und Finanzlage

Im Geschéftsjahr erhéhte sich die Bilanzsumme von 3.297,7 T€ (01.01.2024) um 305,7 T€ auf 3.603,4
T€ (31.12.2024).

Der Anlagenbestand liegt weiterhin bei 0,0 T€.

Das Umlaufvermogen zum Bilanzstichtag betrug 3.603,4 T€ und hat sich damit im Geschaftsjahr 2024
gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 305,7 T€ erhoht. Die Forderungen und sonstige Vermogensge-
genstidnde haben sich um 184,9 T€ erho6ht. Der Kassenbestand und der Bestand an Guthaben bei Kredit-
instituten hat sich um 275,5 T<€ erhoht.

Die vorgesehene Mindestausschiittung konnte im Berichtsjahr nicht erfiillt werden.

Da die Gesellschafter den Bilanzverlust des Vorjahres geméafd den Regelungen des § 3 Abs. 3 des Konsor-
tialvertrags ausgeglichen haben, hat sich das bilanzielle Eigenkapital im Vergleich der Bilanzstichtage
31.12.2023 und 31.12.2024 um 405 T€ verbessert.

Aus der nachstehenden Tabelle geht die Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals hervor:

Stand Stand
01.01.2024 Zugang Abgang 31.12.2024
T€ T€ T€ T€
Stammkapital 250 0 0 250
Gewinnrtiicklagen 0 0 0 0
Jahresfehlbetrag/-gewinn -405 0 405 0
Gesamt -155 0 0 250
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Die gebildeten Riickstellungen wurden aufgrund der Inanspruchnahme der Rekultivierungs-riickstellung
im Jahr 2024 um 360,6 T€ auf insgesamt 2.685,9 T€ reduziert. Hiervon entfallen 2.653,5 T€ auf die Riick-
stellung zur Abdeckung der Kosten der Oberflachenabdichtung und der Rekultivierung (+357,7 T€).

4. Chancen und Risikobericht

Die Laufzeit der Deponie Solinger Strafie war aufgrund der Vorgaben der Abfallablagerungsverordnung
und der Deponiegenehmigung begrenzt. Bis zum 15.07.2009 konnten Abfélle auf der Deponie angenom-
menen werden. Nach diesem Zeitpunkt ist nur noch eine Profilierung zur Herstellung der Endgeometrie
zulassig.

Nennenswerte weitere Erlose aus der Endprofilierung sind nicht zu erwarten. Hier steht nur das Poten-
tial aus dem Einbau der Hausmiillverbrennungsaschen fiir die Trag- und Stabilisierungsschicht sowie
aus der Annahme von Rekultivierungsbéden zur Verfiigung.

Ein mogliches Risiko kann sich aus der weiteren Entwicklung der Tiefbaupreise ergeben. Diese sind in
den vergangenen Jahren deutlich angestiegen. Durch die Beauftragung der restlichen Bauleistungen im
Jahr 2021 wurde das weitere Risiko minimiert. Allerdings waren die Preise der beauftragten Leistungen
nur bis zum 31.12.2024 festgeschrieben. Fiir die Restarbeiten des 3. Bauabschnitts liegt ein fortgeschrie-
benes Angebot der Baufirma vor, das noch nicht endverhandelt ist. Das Angebot wurde bei der Fortschrei-
bung der Kostenprognose beriicksichtigt.

Etwas entspannt hat sich die Materialbeschaffung fiir Rekultivierungsboden. Das Ziel mit dem Einbau des
Rekultivierungsbodens mindestens die Frostsicherung der Dichtungsschichten zu gewahrleisten, konnte
eingehalten werden.

Durch die fortschreitende Fertigstellung der Abdichtung wird das zur Verfiigung stehende Baufeld immer
kleiner. Hierdurch werden zunehmend Umlagerungsarbeiten erforderlich, die in der Kostenprognose nur
schwer zu kalkulieren sind.

Wichtig fiir die urspriingliche Planung der weiteren Entwicklung der Gesellschaft bis zur Umsetzung der
Rekultivierung waren vor allem die Zinseinnahmen. Diese sind allerdings aufgrund der Wirtschaftslage
in der Eurozone weiterhin unbefriedigend. Die hier urspriinglich erwarteten Erlése kénnen daher nicht
erzielt werden.

5. Prognosebericht und sonstige Angaben

Der Schwerpunkt der Tatigkeiten der Gesellschaft liegt weiterhin auf dem Abschluss der Rekultivierungs-
arbeiten. Im Jahr 2024 wurde der zweite Bauabschnitt der Oberfldchenabdichtung der Deponie weitge-
hend fertiggestellt. Auch im 3. Bauabschnitt konnten bereits Fladchen hergestellt werden. Die Restarbeiten
der Rekultivierung wurden bereits im Jahr 2021 vergeben. Aufgrund der Witterung im Berichtsjahr
musste das Ziel der Fertigstellung der Oberflachenabdichtung auf das Jahr 2025 verschoben werden.
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Im Jahr 2024 wurden weitere 32.520 m3 Rekultivierungsboden angenommen. Die Annahme der Boden
erfolgte iberwiegend im zweiten Halbjahr. Die Vorgaben der Bezirksregierung fithren aber zu einer er-
heblichen Aufwandserhéhung des Bodenmanagements. Aus einer Baumafinahme angenommene Aus-
hubb6den miissen vor dem Einbau zunachst in einer eigenen Miete gelagert werden. Erst nach der end-
glltigen Freigabe des Materials nach Vorliegen der Ergebnisse der Kontrollanalyse, darf das Material
eingebaut werden. Das fiihrte zu einem erheblichen Anstieg der Kosten fiir Lagerung und Fremdiiber-
wachung. Der Lagerbestand zum 31.12.2024 betrug 15.500 m3. Es besteht noch ein Bedarf an Rekulti-
vierungsboden in einer Grofde von ca. 80.000 m3. Im Jahr 2025 wurden bis Mai bereits ca. 40.000 m3 Re-
kultivierungsboden angenommen.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2025 weist einen Plangewinn in Héhe von 0,1 T<€ aus.

Zur Folgenutzung der Deponieflachen wird seitens der Stadt Remscheid neben der Planung fiir eine
Neugestaltung des Wertstoffhofes nunmehr die Nutzung der Deponie als Solarstandort angestrebt. Soll-
ten sich aus der Folgenutzung Mehrbelastungen fiir die Deponierekultivierung ergeben, werden diese
von der Stadt Remscheid getragen. Das gilt auch fiir die notwendige Anpassung des Landschaftspflegeri-
schen Begleitplans.

Remscheid, den 12.06.2025

Michael Zirngiebl Dirk Kentjens

(Geschaftsfiihrer) (Geschaftsfiihrer)
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BEG ENTSORGUNGSGESELLSCHAFT MBH

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Neuenkamper Str. 81-87

FIRMENSITZ 42855 Remscheid

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 16.01.1996

DATUM DER AKTUELLEN FASSUNG DER SATZUNG 21.05.2003

BETEILIGUNGSQUOTEN®  Nominal -/ 45% / 45%
Stimmen -/-/0

KAPITAL StammkKkapital 25.000 €; 0 Stimmen

GESELLSCHAFTER Stadtwerke Remscheid GmbH 11.250,0 € (45,00%)
WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH 11.250,0 € (45,00%)
Stadtwerke Velbert GmbH 2.500,0 € (10,00%)

UNTERNEHMENSGEGEN-  Die Gesellschaft ist ein Dienstleistungsunternehmen in allen kommu-

STAND nalen Bereichen der Erfassung, Behandlung, Verwertung und Entsor-
gung von Abfall und Wertstoffen, insbesondere des Betriebs von Depo-
nien, der Erfassung oder Sammlung von Abféllen, der Kompostierung
und des Autorecyclings. Das Unternehmen kann weitere kommunale
Dienstleistungen erbringen, die mit dem Gegenstand des Unterneh-
mens zusammenhdngen. Die Gesellschaft hat sich an den Abfallwirt-
schaftskonzepten der beteiligten Kommunen im Tatigkeitsbereich zu
orientieren.

TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

AUFSICHTSRAT MITGLIED

StRM Frau Tanja Kreimendahl (CDU)
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in)

Bgo Herr Sven Wiertz (SPD)
(Verwaltungsbedienstete(r))

STELLVERTRETUNG VORSITZ

StRM Herr Peter-Edmund Uibel (SPD)
(Ehrenamtliche Mandatstrédger/-in)

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG
Herr Klaus Jiirgen Reese

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

8 direkt / indirekt / gesamt
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FINANZDATEN

BILANZ

Alle Angaben in T€

Anlagevermogen
Sachanlagen
Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde

Forderungen gegen
Gesellschafter

dar.: Ubrige sonstige
Forderungen und
Vermogensgegenstande

Kasse, Bankguthaben,
Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Jahresergebnis
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten ggii.
Gesellschaftern

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche
Ertrage

Gesamtleistung
Materialaufwand

IST
12/2022

2.011
0
2.011
246
246

15

116

2.257
2.097
25
1.910
162
77

83

46

2.257

IST
12/2022

298
1

299
298

IST
12/2023

2.011
0
2.011
254
250

21

229

2.265
2.050
25
1.910
115
152
63

46

2.265

IST
12/2023

348
4

352
351

IST
12/2024

2.011
0
2.011
212
209

BY

176

2.223
2.061
25
1.910
126
73

89

52

2.223

IST
12/2024

312
13

325
324
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dar.: Aufwendungen 3 5
fiir bezogene
Leistungen
Personalaufwand 0 0
Sonstige betriebliche 135 130
Aufwendungen
Abschreibungen 0 0
EBIT -135 -129
Ertrage aus 297 2472
Beteiligungen
Sonstige Zinsen und 0 3
dahnliche Ertrige
Zinsen und ahnliche 0 0
Aufwendungen
EBT 162 115
Steuern vom 0 0
Einkommen und Ertrag
Jahresergebnis 162 115
FINANZKENNZAHLEN
100,00 %
o— . —0
80,00 %
[ Cashflow (basmr(ﬁnd auf GuV) 60,00 % o
—O— Umsatzrentabilitét (in %) 40,00 %
—O— Eigenkapitalquote (in %) 20,00 %
0,00 %
Ist12/2022 Ist12/2023 Ist12/2024
IST IST
12/2022 12/2023
Umsatzrentabilitat (in %) 54,4 33,1
(%)
Cashflow (basierend auf 162 115
GuV) (T€)
Eigenkapitalquote (in %) 92,9 90,5
(%)

145

-144
269

126

126

200T€
150 T€
100 T€
50 T€

0T€

IST
12/2024
40,4
126

92,7
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INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 0 0 0

LAGEBERICHT

1. Grundlage der Geschiftstatigkeit

Die BEG hat neben der Verwaltung, der Betreuung und der Entwicklung der Beteiligungs- und Tochterge-
sellschaften die Aufgabe, tibergeordnete Strategien der Abfallwirtschaft aufzugreifen und weiterzuentwi-
ckeln.

Dazu hat sich die BEG an folgenden Unternehmen beteiligt:

GKE Gesellschaft fiir kommunale Entsorgungsdienstleistungen mbH (GKE), Remscheid
GKR Gesellschaft fiir Kompostierung und Recycling Velbert mbH (GKR), Velbert

DBV Deponiebetriebsgesellschaft Velbert mbH (DBV), Velbert

DGV Deponiegesellschaft Velbert mbH & Co. KG (DGV KG), Velbert

DGV Deponiegesellschaft Velbert Verwaltungsgesellschaft mbH, Velbert.

Die Beteiligungsanteile sind im Anhang dargelegt.

Eine weitere Aufgabe der BEG liegt in der Vermietung und Objektverwaltung der Biiro- und Gewerbefli-
chen des Entsorgungszentrums Deutscher Ring, Wuppertal.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Lage

Im Gesamtjahr 2024 ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) demnach um 0,2 % im Vergleich
zum Vorjahr gesunken. Positiv trugen dabei vor allem die 6ffentlichen und - zu einem geringeren Ausmaf3
- die privaten Konsumausgaben bei. Dies wurde jedoch iiberlagert von deutlich riicklaufigen Anlagein-
vestitionen sowie einem negativen Impuls vom Auféenbeitrag, wobei weitgehend stagnierenden Importen
sinkende Exporte gegeniiberstanden.

Eine spiirbare konjunkturelle Erholung in Deutschland diirfte erst mit klaren Aussichten fiir die weiteren
wirtschafts-, finanz- und geopolitischen Rahmenbedingungen einsetzen (Pressemitteilung Bundesminis-
terium fiir Wirtschaft und Klimaschutz vom 15.01.2025).

2.2. Geschaftsverlauf

Der Jahresiiberschuss betragt 126,1 T€ (Vorjahr: 115,2 T€), geplant war ein Jahresergebnis in Hohe von
103,0 T€.
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Das Ergebnis ist gepragt von den anteiligen Ergebnissen der Beteiligungen und der Vermietung von Biiro-
und Geschaftsraumen.

Im Einzelnen ergeben sich folgende Beteiligungsbetrage (in T€):

Gesellschaft Ergebnis 2023 Beteiligungsertrag BEG Planwert
DBV 492,8 150,0 150,0
GKE 90,5 37,1 34,4
GKR 210,5 54,7 53,0
DGV KG 20,5 10,3 11,5

Des Weiteren hat die DGV KG im Geschéftsjahr 2024 das Jahresergebnis aus dem Jahr 2022 ausgeschiittet
(BEG-Anteil 16,9 T€).

Ausfiihrliche Informationen zu den einzelnen Gesellschaften sind unter 4.1 zu finden.
Die Vermietung der Biiro- und Geschaftsraume verlief im Geschaftsjahr 2024 planmafig.
2.3. Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgenslage ist im Geschaftsjahr 2024 weitestgehend konstant geblieben.

Die Eigenkapitalquote betrdgt 92,7 % (Vorjahr: 90,5 %).

Die Aktivseite der BEG ist iiberwiegend durch das Finanzanlagevermoégen gepragt (90,5 %, Vorjahr: 88,8
%). Die Bilanzsumme hat sich um 1,8 % auf 2.223 T€ reduziert.

Zum 31.12.2024 bestanden, wie im Vorjahr, keine Bankverbindlichkeiten. Bei der Stadtsparkasse Wup-
pertal, Wuppertal, besteht zum 31.12.2024 eine Kreditlinie in Hohe von 100 T€. Die vorhandene Liquidi-
tat wurde als Tagesgeld innerhalb der WSW-Unternehmensgruppe angelegt (109 T<€, Vorjahr: 91 T€).

Die Umsatzerldse belaufen sich auf 312 T€ (Vorjahr: 348 T<€). In den Umsatzerldsen ist die Weiterberech-
nung von Nebenkosten enthalten. Die Hohe der Weiterberechnung hat sich aufgrund gesunkener Neben-
kosten reduziert. Der Materialaufwand verringerte sich im Wesentlichen aufgrund von niedrigen Ener-
giekosten auf 324 T€ (Vorjahr: 351 T€) Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen bei 145 T€
(Vorjahr: 130 T€). Der Anstieg resultiert insbesondere aus gestiegenen Verwaltungsaufwendungen.

Das Jahresergebnis beléduft sich auf 126 T€ und liegt damit um 11 T€ iber dem Vorjahr. Die Abweichung
zum Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen aus der erst im Geschaftsjahr 2024 erfolgten Ausschiittung des
Jahresergebnisses 2022 der DGV KG.

3. Bericht zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung gemafd § 108 Abs.
3 Nr. 2 der Gemeindeordnung NRW

An der BEG sind die WSW GmbH und die Stadtwerke Remscheid GmbH, Remscheid, mit jeweils 45 % und
die BVG Beteiligungsverwaltungsgesellschaft der Stadt Velbert mbH mit 10 % beteiligt.

Eine wichtige Aufgabe offentlicher Unternehmen ist die kommunale Daseinsvorsorge. Hierzu zihlt u.a.
auch der Umweltschutz, insbesondere die Abfallentsorgung.
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Der offentliche Zweck der BEG besteht in der Erfassung, Behandlung, Verwertung und Entsorgung von
Abfall und Wertstoffen, insbesondere des Betriebs von Deponien, der Erfassung oder Sammlung von Ab-
fillen und der Kompostierung.

Der Gegenstand des Unternehmens ist in § 2 der Satzung geregelt.

Die BEG hat sich, um auf allen Ebenen der Entsorgung von Individual- und Industriemtill fiir die Bilirger
im Bergischen Land tétig zu sein, an Deponien, an einer Kompostierungsgesellschaft und an einer Gesell-
schaft fiir kommunale Entsorgungsdienstleistungen beteiligt.

Die gesamten Tatigkeiten sind bei den Aufsichtsbehdrden angemeldet.

Eine wesentliche Aufgabe der BEG liegt in der Verwaltung, Betreuung und Entwicklung ihrer Beteiligun-
gen. Ferner soll die BEG tlibergeordnete Strategien in der Abfallwirtschaft aufgreifen und weiterentwi-
ckeln.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
4.1. Prognosebericht

Die Beteiligungen der BEG erzielen auch im Geschéftsjahr 2025 wieder positive Ergebnisse. Die BEG plant
fiir das Geschéftsjahr 2025 mit Beteiligungsertrdgen in Héhe von 205 T€. Fiir das Geschéftsjahr 2025
erwartet die BEG ein Ergebnis nach Steuern von 56 T€.

In den Folgejahren von 2026 bis 2029 wird davon ausgegangen, dass die DBV ihre Gewinne thesauriert,
um die Liquiditét zur anteiligen Finanzierung der Erweiterung der Deponie Ploger West zu verwenden.
Fiir die Geschaftsjahre 2026 bis 2029 werden in der BEG daher Jahresfehlbetrdge prognostiziert.

Aufgrund der Deponie Erweiterung werden ab dem Geschéftsjahr 2030 wieder erhohte Ergebnisbeitrage
aus der DBV erwartet.

Die Umsatzerlose werden sich im Geschiftsjahr 2025 auf gleichem Niveau bewegen, da die Mietverhalt-
nisse bis zum Ende des nichsten Jahres bestehen bleiben.

Die Vermoégens- und Finanzlage wird sich voraussichtlich in den ndchsten Jahren nicht wesentlich veran-
dern. Insbesondere wird eine Eigenkapitalquote auf dem derzeitigen Niveau erwartet.

Die Beteiligungen entwickeln sich wie folgt:

GKE Gesellschaft fiir kommunale Entsorgungsdienstleistungen mbH

Im Geschéftsjahr 2023 konnte die GKE einen Jahresiiberschuss von 90 T<€ erzielen.

Fiir das Geschéftsjahr 2024 wurde ein Ergebnis von 87 T€ geplant. Das Jahr 2024 lief positiv. Die Umsatz-
erlése konnten gegeniiber dem Vorjahr um 591 T€ (+10,3%) und gegeniiber der Planung um 827 T€
(+15,0%) erhoht werden. Der wesentliche Grund hierfiir ist, dass mehr Auftrdge der Stadt Wuppertal ge-
halten bzw. akquiriert werden konnten. Den héheren Umséatzen stehen héhere Fremdleistungen (+ 588
T€) gegeniiber. Das Ergebnis fiir das Geschiftsjahr wird daher nicht unter dem Planwert liegen.

Seite 97



BEG ENTSORGUNGSGESELLSCHAFT MBH

Fiir das Geschiftsjahr 2025 wird ein Ergebnis von 94 T€ geplant. Die Planung basiert weiter auf der Ab-
wicklung durch Unterauftragnehmer. Fiir die Folgejahre wird eine Ausweitung des operativen Geschifts
von jahrlich 1,5% eingeplant.

DBV Deponiebetriebsgesellschaft Velbert mbH

Das Geschaftsjahr 2023 hat die DBV mit einem Jahresiiberschuss von 493 T<€ abgeschlossen.

Fiir das Geschiftsjahr 2024 wurde fiir die Deponie “Pléger Steinbruch” eine Annahmemenge von 110.000
Mg geplant.

Auf Basis der geplanten Annahmemenge wurde fiir das Geschaftsjahr 2024 ein Jahresiiberschuss von 697
T<€ geplant.

Die DBV konnte in der zweiten Jahreshilfte die Eingangsmengen aufholen, die in der ersten Jahreshilfte
fehlten, so dass die DBV die Planmengen erreichen konnten.

Der vorlaufige Jahresabschluss zeigt einen Jahresiiberschuss in Hohe von 305 T€.
Wesentliche Einflussfaktoren fiir das unterplanmaéfiige Ergebnis waren:

- Der Verlustausgleich fiir die Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid mbH (DBR) in Héhe von
TEUR 97. Der Verlust der DBR ergab sich insbesondere aus der Aufzinsung und Inflationierung der rest-
lichen Riickstellungen fiir die Oberflichenabdichtung der Deponie Solinger Strafde, Remscheid.

- Des Weiteren musste die DBR fiir die Bepflanzung der Vorschiittung eine Riickstellung in Hoéhe von
TEUR 240 im Materialaufwand berticksichtigen, die sich aus einer nicht geplanten Verpflichtung zur Be-
pflanzung der Vorschiittung herleitet.

- Dariiber hinaus hatte die DBV nennenswerte auf3erordentliche Aufwendungen fiir die Pflege und die
Kanalreinigung der Deponie Ploger Steinbruch.

Fiir das Geschéftsjahr 2025 zeigt der Wirtschaftsplan ein Ergebnis in Hohe von 548 T€.

Die Gesellschaft strebt eine Erweiterung der Deponie , Ploger Steinbruch” in nordwestlicher Richtung an
und hat Anfang Mirz 2022 die Planfeststellung gemeinsam mit der Stadt Velbert beantragt. Laut Aussage
der Bezirksregierung Diisseldorf ist noch im Friihjahr 2025 mit der Planfeststellung der Nordwesterwei-
terung zu rechnen.

Diese Erweiterung wiirde den Bestand der Gesellschaft langfristig sichern und die Entsorgungssicherheit
fiir die Region gewdhrleisten.

DGV Deponiegesellschaft Velbert mbH & Co. KG

Die Gesellschaft tiberldsst der DBV Deponiegesellschaft Velbert mbH die Nutzung der Deponie Ploger
Steinbruch gegen ein verfiillmengenabhdngiges Entgelt.

Ohne eigenes operatives Geschaft hangt das Ergebnis der DGV GmbH & Co. KG direkt vom Erfolg der DBV
mbH ab, geeignete Anlieferungsmengen zu akquirieren.

Im Geschéftsjahr 2023 wurde ein Jahrestiiberschuss in Hohe von 21 T€ erzielt.
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Fiir das Jahr 2024 wurde unter der Annahme eines geplanten Verfiillvolumens von 110.000 t und einer
Kostenbelastung auf dem Niveau des Jahres 2023 ein Jahresiiberschuss von 21 T€ geplant. Die Hochrech-
nung fiir das Geschéftsjahr 2024 zeigt ein Ergebnis von 61 T€. Die Umsatzerldse, die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen und die Abschreibungen liegen auf Planniveau. Die Planverbesserung ergibt durch
einen ungeplanten Zinsertrag in Hohe von 43 T€. Die Steuerbelastung steigt in der aktuellen Hochrech-
nung um 3 T€.

Die Wirtschaftsplanung 2025 sieht einen Jahresiiberschuss von 56 T<€ vor.

Gesellschaft fiir Kompostierung und Recycling in Velbert mbH (GKR)

Im Wirtschaftsjahr 2023 wurde ein Jahresiiberschuss von 210 T€ erzielt.

Entscheidend fiir das Geschéftsergebnis der GKR ist weiterhin die Menge der vor Ort verarbeiteten Abfille
und insbesondere der Anteil an Bioabfallen.

Die Mengenzugdnge bei der GKR lagen im Jahr 2024 insgesamt beim Griinabfall iiber dem Planansatz.
Anders sieht es im Bereich der Bioabfille (Braune Tonne) aus. Hier gingen die Mengen im Jahr 2024 um
rund 25% zurtick. Hintergrund hierfiir war ein verandertes Lieferverhalten. Der Umsatz liegt mit 2749
T€ um 170 T€ bzw. rund 6 % iliber dem Plan.

Durch den Riickgang der Bioabfallmengen verringerte sich auch der margenstarke Eigenverarbeitungs-
anteil. Zuséatzlich mussten im Winter auch Griinabfille unverarbeitet abgesteuert werden, da die begrenz-
ten Platzverhaltnisse eine Eigenverarbeitung unmoglich machten.

Die Preise fiir die Abgabe von Produktionsresten sind insbesondere durch die Einfithrung nach dem BEHG
mitunter stark angestiegen. Die gilt insbesondere fiir Sortierreste, die von den Miillverbrennungsanlagen
und Kraftwerken tibernommen werden.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit liegt bei 151 T€ und damit 53 T€ unter dem Plan und
das bei einem Umsatz von 2.749 T€. Wesentliche Aufwandskosten sind Verwertungskosten fiir die Rest-
stoffe mit 1.608 T€, der Personalaufwand mit 246 T€, Abschreibungen mit 156 T€ und betriebliche Auf-
wendungen 523 T€. Die Griinde fiir die Planabweichung liegen an den gestiegenen Verwertungskosten
durch ein erhohtes Mengenaufkommen beim Griinabfall sowie stark gestiegene Preise fiir die Abgabe von
Produktionsresten.

Fiir das Geschaftsjahr 2025 wurde ein Ergebnis in Héhe von 195 T€ geplant. Die Inputmengen und damit
die Umsitze konnen derzeit als gesichert bezeichnet werden. Hier werden nach dem Riickgang der Bio-
mengen im Jahr 2024 keine wesentlichen Anderungen im Jahr 2025 erwartet. Allerdings bleibt die Um-
setzung der Verdnderung im Bereich des Bioabfallumschlags abzuwarten.

4.2. Chancen- und Risikobericht

Die Ergebnisentwicklung der BEG ist abhdngig von den Ergebnisentwicklungen der Beteiligungen. Auf-
grund der erwarteten Beteiligungsergebnisse wird fiir 2025 mit einem Ergebnis von 56 T€ geplant. Die
Vermoégens- und Finanzlage wird aufgrund des hohen Eigenkapitals in 2025 weiterhin unverdndert stabil
bleiben.

Chancen und Risiken bestehen in der Entwicklung der Beteiligungsgesellschaften.
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Bestandsgefdhrdende Risiken sind derzeit nicht zu erkennen.
Remscheid, den 21. Marz 2025
Die Geschéftsfiihrung

Reese
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BETEILIGUNGSSTRUKTUR

Stadt Remscheid
Soziales, Gesundheit

49,00% Bergische Alten- und Pflegeeinrichtungen Remscheid gemeinniitzige GmbH der Bergischen
Diakonie Aprath und der Stadt Remscheid

13997% - Arbeit Remscheid gGmbH

124.40% gy, Jugendhilfe Bergisch Land gGmbH
5,10%

Sana-Klinikum Remscheid GmbH

Hinweise zum Lesen der Beteiligungsstruktur:

e Der Prozentsatz ist der prozentuale Anteil des Mutterunternehmens am gezeichneten Kapital
der Tochtergesellschaft.

Nicht in Beteiligungsstruktur enthaltene Unternehmen

e Stadtwerke Remscheid GmbH

e ELBA-Omnibusreisen GmbH

e EWR GmbH

e  AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit beschrankter Haftung Wuppertal
e Technische Betriebe Remscheid

e Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid mbH

e BEG Entsorgungsgesellschaft mbH

e GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid

e GWG Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft eG

e Bergische Struktur- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

e Neue Effizienz gGmbH

e Park Service Remscheid GmbH

e Realer Wandel GmbH

e Begrdbniswaldgesellschaft Remscheid mbH

e Bergische Symphoniker - Orchester der Stadte Remscheid und Solingen GmbH

e H20 GmbH
e Lokalfunk Remscheid-Solingen Betriebsgesellschaft mbH & Co. Kommanditgesellschaft
e RWE AG

e Verband der kommunalen RWE-Aktionére
e Stadtsparkasse Remscheid
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Bergische Alten- und
Pflegeeinrichtungen
Remscheid gemeinnutzige
GmbH der Bergischen
Diakonie Aprath und der
Stadt Remscheid

49,00%,,

3.__9,97_";_’% Arbeit Remscheid gGmbH

Stadt Remscheid
Soziales,
Gesundheit

Ev. Jugendhilfe Bergisch
Land gGmbH

Sana-Klinikum Remscheid

5,10%. GmbH

Abbildung 3 Beteiligungsstruktur (graphisch)
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GEGENUBERSTELLUNG VON JAHRESERGEBNIS, UMSATZ UND BILANZSUMMIE IN T€£ (SO-

ZIALES, GESUNDHEIT)

Sana-Klinikum
Remscheid GmbH

Bergische Alten- und
Pflegeeinrichtungen
Remscheid
gemeinniitzige GmbH
der Bergischen
Diakonie Aprath und
der Stadt Remscheid

Umsatz in T€
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GEGENUBERSTELLUNG VON UMSATZ, BILANZSUMME UND EIGENKAPITAL IN T€ (SOZIA-
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BERGISCHE ALTEN- UND PFLEGEEINRICHTUNGEN
REMSCHEID GEMEINNUTZIGE GMBH DER

BERGISCHEN DIAKONIE APRATH UND DER STADT REM-
SCHEID

BERGISCHE ALTEN- UND PFLEGEEINRICHTUNGEN REMSCHEID GEMEINNUTZIGE GMBH
DER BERGISCHEN DIAKONIE APRATH UND DER STADT REMSCHEID

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Otto-Ohl-Weg 10
FIRMENSITZ 42489 Wiilfrath
TELEFON 0202 /2729-0
E-MAIL info@bergische-
diakonie.de
WEBSEITE www.bergische-

diakonie.de

RECHTSFORM gGmbH

GRUNDUNGSDATUM 31.10.2007

DATUM DER AKTUELLEN FASSUNG DER SATZUNG 14.07.2023

BETEILIGUNGSQUOTEN?® Nominal 49% /- ] 49%
Stimmen 49 /-/49

KAPITAL Stammkapital 25.000 €; 25.000 Stimmen

GESELLSCHAFTER Bergische Diakonie Aprath 12.750,0 € (51,00%)
Stadt Remscheid 12.250,0 € (49,00%)

UNTERNEHMENSGEGEN-  Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Einrichtungen und

STAND Diensten in Remscheid, die Alten- und Pflegeeinrichtungen und Alten-
und Pflegedienste fiir alle Menschen unabhangig von ihrer religidsen,
nationalen und kulturellen Herkunft vorhalten. Die Gesellschaft be-
treibt diese Einrichtungen in praktischer Ausiibung christlicher Nachs-
tenliebe im Sinne der Diakonie als Wesens- und Lebensdufierung der
Evangelischen Kirche. Durch die Beteiligung an der Gesellschaft be-
kennt sich die Stadt Remscheid zu ihrem 6ffentlichen Auftrag der Da-
seinsvorsorge in der Altenhilfe.

TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

GESELLSCHAFTERVER- VERTRETER/-IN

SAMMLUNG OB Herr Burkhard Mast-Weisz (SPD)
(Oberbtirgermeister/-in)
STELLVERTRETENDES MITGLIED

Stadt Remscheid

9 direkt / indirekt / gesamt
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REMSCHEID GEMEINNUTZIGE GMBH DER

BERGISCHEN DIAKONIE APRATH UND DER STADT REM-
SCHEID

Herr Andre Kossek
(Verwaltungsbedienstete(r))

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG
Herr Bjorn Nefler

FINANZDATEN

BILANZ

Stadt Remscheid

3.500 T€
3.000T€
2.500 T€

OKasse, Bankguthaben, Schecks 2.000T€

_ 1.500 T€
OBilanzsumme 1.000 T€
500 T€

0TE

Ist12/2022 Ist12/2023 Ist12/2024
Alle Angaben in T€
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Aktiva
Anlagevermogen
Immaterielle
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermégen 2.731 2.363 1.840
Vorrite 3 3 3
Forderungen und sonstige 171 194 273
Vermogensgegenstinde
Wertpapiere - - -
Kasse, Bankguthaben, 2.558 2.166 1.564
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 52 50 47
Bilanzsumme 2.796 2.804 3.173
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Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen

Gewinnvortrag /
Verlustvortrag

Jahresergebnis

Bilanzergebnis
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

GEWINN UND VERLUST

14.000 T€
12.000 T€
10.000 T€
O Umsatzerlose 8.000 TE
ORohergebnis 6.000 T€
OJahresergebnis 4.000T€
2.000 T€
0T€
-2.000T€
Alle Angaben in T€
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche
Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohergebnis
Personalaufwand
Sonstige betriebliche
Aufwendungen

25
70

-373

266

1.821
791
182

2.796

0 s

Ist12/2022

IST

12/2022
9.837
627

10.464
6.214
4.250
3.682

301

25
70

-107

-379

1.299
1.285

216
2.804

[—

Ist12/2023

IST

12/2023

1

9.972
563

0.535
6.610
3.925
4,168

133

25
70

-486

-894

1.357
1.544

270
3.173

.

Ist12/2024

IST
12/2024

11.536
337

11.873
6.780
5.093
5.785

175
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Abschreibungen
EBIT

Ertrage aus
Beteiligungen

Ertrage aus
Gewinnabfithrung

Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrige

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

EBT

Steuern vom
Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern
Jahresergebnis

FINANZKENNZAHLEN

[ Cashflow (basierend auf GuV)
—O— Umsatzrentabilitét (in %)

—O— Eigenkapitalquote (in %)

Umsatzrentabilitat (in %)
(%)

Cashflow (basierend auf
GuV) (T€)
Eigenkapitalquote (in %)
(%)

266

266

266

4,00 %
2,00 %
0,00 %
-2,00 %
-4,00 %
-6,00 %
-8,00 %
-10,00 %

IST

12/2022

2,7

266

0,0

-377

-379

-379

IST
12/2023
-3,8
-379

0,0

—0Q
t12/2024

o

-867

29

-893

-894

400 T€
200 T€
0T€
-200 T€
-400 T€
-600 T€
-800 T€
-1.000 T€

IST
12/2024
-7,7
-894

0,0
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INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

IST IST IST

12/2022 12/2023 12/2024

Mitarbeiteranzahl 62 67 137
Pflegeplatze 194 195 195
Auslastungsgrad (in %) 83,3 80,4 92,3

(%)

LAGEBERICHT

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

Die BPR Bergische Alten- und Pflegeeinrichtungen Remscheid gGmbH ist eine gemeinsame Tochterge-
sellschaft des altrechtlichen Vereins Bergische Diakonie Aprath (BDA) sowie der Stadt Remscheid. Die
BDA halt 51% der Geschaftsanteile, die Stadt Remscheid 49%. Zweck der BPR gemaf3 Gesellschafterver-
trag ist das Vorhalten von Alten- und Pflegeeinrichtungen in Remscheid, in denen pflegebediirftige Men-
schen unabhéngig von ihrer religiésen, nationalen oder kulturellen Herkunft leben kdnnen. Aktuell be-
treibt die BPR zwei solcher Einrichtungen in der Stadt Remscheid — das Haus Lennep und die Einrich-
tung Stockder-Stiftung.

I. DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS
Allgemeine Geschiftsentwicklung:

Bis einschliefslich November 2024 ist das Geschéftsjahr fiir die BPR wirtschaftlich besser verlaufen als
das Vorjahr. Zu Ende November 2024 lag das kumulierte Defizit bei -165 TEUR und damit deutlich tiber
dem Vorjahreszeitraum (-550 TEUR). Der Dezember fiihrte dann zu einer deutlichen Ergebnisver-
schlechterung. Entscheidend hierfiir waren zwei Sondereffekte, die an dieser Stelle kurz erwédhnt, aber
erst unter Punkt III. (Sonstige wichtige Vorginge des Geschiftsjahres) ndher erldutert werden sollen:

e  Statt einer Auflésung erfolgte eine Erh6hung der Corona-Riickstellung von 196 auf 242 TEUR.
Grund war eine entsprechende Riickforderung der Knappschaft, die zundchst in rechtliche Prii-
fung gegangen war.

e Nicht korrekt weiterberechnete Personalkosten von Hauswirtschaftskraften der BDA Tochter
MCS in Hohe von 581 TEUR aus den Jahren 2018 bis 2024, die periodenfremd im Dezember
2024 gebucht worden sind.
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Insbesondere diese beiden Effekte haben im Dezember 2024 zu einem Defizit von -601 TEUR gefiihrt,
was das Jahresergebnis der BPR auf -894 TEUR verschlechterte. Damit schloss die Gesellschaft unter
Vorjahresniveau (-379 TEUR) ab. Im Detail zeigen die Zahlen fiir das Jahr 2024 folgende Entwicklungen:

- Die Anzahl der Plitze dnderte sich nicht und verblieb 2024 wie schon im Vorjahr bei 195 Platzen.

- Die Anzahl der Belegungstage erhohte sich von 57.239 in 2023 auf 66.001 in 2024, was einer Steige-
rung um 11,9% entsprach.

- Die Auslastung der BPR stieg im Jahresverlauf — von 86,1% im Januar 2024 auf 92,8% im Dezember
2024. Im Jahresmittel lag sie bei 92,27% und damit deutlich tiber den durchschnittlich 80,38% in 2023.

- Der Umsatz stieg von 9.972 TEUR im Jahr 2023 auf 11.535 TEUR (+15,00%).

- Das Jahresergebnis verschlechterte sich wie bereits erwahnt auf -894 TEUR in 2024. Zu beriicksichti-
gen ist hier jedoch, dass es sich um einmalige Sondereffekte handelt.

Ausblick:

Fiir eine weitere wirtschaftliche Stabilisierung der Gesellschaft ist es erforderlich, die bereits in 2023
eingeleiteten Sanierungsmafinahmen konsequent weiter umzusetzen und immer wieder nachzujustie-
ren. Erfreulich ist, dass die BPR bei Nicht-Berticksichtigung der beiden o.g. Sondereffekte zwar unter
Plan, aber deutlich iiber Vorjahresniveau gelegen hétte. Diesen Kurs gilt es weiterzuverfolgen. Eine
Schlisselrolle spielte und spielt dabei auch die Reduzierung von Zeitarbeit. Zwar liegt diese noch nicht
bei null, konnte aber in 2024 deutlich um fast zwei Drittel auf 243 TEUR gesenkt werden — nach noch
691 TEUR im Vorjahr. Dass dies méglich war, liegt vor allem an einem Ausbau des Stammpersonals auf
87 VZA (siehe auch Kap. I1L.).

Auch in 2025 sind erneut Pflegesatzverhandlungen mit den Kostentragern geplant, was sich wie die er-
hohte Auslastung positiv auf die Umsatzerlése auswirken wird. Die moéglichen Auswirkungen der neuen
Personalbemessung in der vollstationdren Pflege (PBeM) werden im Abschnitt ,Chancen und Risiken*
ausfiihrlicher erlautert. Gleiches gilt fiir die Verhandlungen der beiden BPR-Gesellschafterinnen iiber
einen Verkauf der Gesellschaftsanteile der Stadt Remscheid an die BDA.

I1. ANALYSE DES GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN UMFELDES, DER BRANCHENUND UMWELTENTWICK-
LUNG

Die Altenpflegebranche stand auch im Jahr 2024 vor tiefgreifenden Herausforderungen, die sich aus be-
reits bekannten sowie neuen Entwicklungen speisen. Hier ist zundchst die demografische Alterung der
Gesellschaft zu nennen, die ein strukturpriagendes Phdnomen bleibt:

Laut Statistischem Bundesamt versorgten ambulante Dienste und vollstationédre Pflegeheime im Jahr
2019 1,80 Millionen Menschen. Bis 2049 steigt die Gesamtzahl der so versorgten Pflegebediirftigen
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nach der Vorausberechnung auf 2,74 Millionen (+52%). Gleichzeitig verscharft sich der ohnehin beste-
hende Fachkraftemangel weiter. Dem Bundesamt zufolge werden im Jahr 2049 zwischen 280.000 und
690.000 Pflegekrifte fehlen. Auch die anhaltende Welle von Insolvenzen in der Branche blieb 2024
Thema. Nach Angaben des Arbeitgeberverbandes Pflege mussten zwischen Dezember 2023 und Juli
2024 rund 310 Pflegeangebote in Deutschland Insolvenz anmelden oder sogar schliefien. Damit
scheint sich die Entwicklung zwar etwas abgeflacht zu haben — meldete der Verband fiir das Gesamt-
jahr 2023 schliefilich ganze 783 Insolvenzen und Schliefdungen. Gleichwohl pragt sie weiter das Bran-
chengeschehen. Gesamtzahlen fiir das Jahr 2024 liegen zum Zeitpunkt des Verfassens dieses Lagebe-
richts leider noch nicht vor.

Mit Sorge verfolgt die Branche vor diesem Hintergrund die angespannte finanzielle Situation der Pflege-
kassen. Trotz der zum 1. Januar 2025 gestiegenen Beitrage zur Pflegeversicherung musste im Marz erst-
mals eine Pflegekasse einen Antrag auf Finanzhilfe aus dem Ausgleichsfonds beim Bundesamt fiir Sozi-
ale Sicherung (BAS) stellen, um zahlungsfahig zu bleiben. Grund fiir die allgemeine Lage sind nach Anga-
ben des Spitzenverbands der gesetzlichen Krankenversicherungen (GKV) Preissteigerungen sowie die
steigende Anzahl an Leistungsbeziehern®. Dies kann sich kiinftig massiv auf Trager wie die BPR auswir-
ken. Wir gehen davon aus, dass es zunehmend schwieriger wird, auskémmliche Vergiitungssatze bzw.
die Refinanzierung dringend notwendiger Investitionen mit den Kassen zu verhandeln. Auf Pflegebe-
diirftige selbst hingegen konnen noch héhere Eigenanteile zukommen als ohnehin schon. Wie die Zu-
kunft sich konkret gestalten wird, liegt mafdgeblich in den Hianden der neuen Bundesregierung. Eine
Prognose dazu moégen wir uns an dieser Stellen nicht erlauben.

Die Umsetzung des neuen Personalbemessungsverfahrens (PBeM) in der stationiren Pflege bleibt eben-
falls eine zentrale Herausforderung. Obwohl das Verfahren bereits Mitte 2023 in Kraft trat, bestehen in
vielen Bundesldndern — auch in NRW — weiterhin Unklarheiten bei der praktischen Umsetzung. Die
entsprechenden Landesrichtlinien fehlen nach wie vor (Stand: April 2025). Der massive Umbau der Per-
sonalstruktur, etwa die notwendige Qualifizierung von Pflegefachassistenzen, verursacht zusatzliche
Kosten und organisatorischen Aufwand — bietet aber auch Chancen (siehe auch Abschnitt ,Chancen
und Risiken).

Angesichts dieser Entwicklungen ist es dringend erforderlich, dass politische Entscheidungstrager:in-
nen konkrete und nachhaltige Mafinahmen zur Stabilisierung und Weiterentwicklung der Pflegebranche
ergreifen — sowohl im Hinblick auf die Finanzierung als auch auf die Fachkréaftesicherung.

III. DARSTELLUNG DER LAGE
Investitionen
Die Gesellschaft titigt als Betreibergesellschaft grundséatzlich keine Investitionen.

Personal- und Sozialbereich
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Die Zahl der durchschnittlich eigenen Beschiftigten der BPR stieg im Berichtsjahr von 64 auf 81 Voll-
zeitkrafte (ohne Praktikanten/Auszubildende). Wie bereits oben beschrieben ist der Personalbereich
ein entscheidender Hebel fiir steigende Wirtschaftlichkeit. Nur so lassen sich Auslastung erhéhen und

Zeitarbeit reduzieren.
Liquiditat
Die Liquiditat 1. Grades betrdagt zum Bilanzstichtag 51,0% (i.V. 81,5%), die Liquiditat 2. Grades 61,0 %

(1.V. 90,7%). Aufgrund der konsequenten Liquiditdtsplanung und -steuerung ist die Zahlungsfahigkeit
gegeben.

Sonstige wichtige Vorgdnge des Geschéftsjahres

e  Anders als im Vorjahr konnten zum Jahresende keine Riickstellungen der staatlichen Corona-
Hilfen aufgelost werden. Im Gegenteil: Die Hohe der Riickstellung musste von 196 TEUR auf
242 TEUR erhoht werden. Grund war eine Riickforderung der Knappschafti. H. v. 242.638,88
EUR bzgl. des Nachweisverfahrens 2021 fiir Coronahilfen nach 8150 Abs 2. SGB XI fiir Haus
Lennep. Ob diese Riickforderung in und wenn ja, in welcher Hohe, gezahlt werden muss, befin-

det sich zum heutigen Tag in anwaltlicher Kldarung.

e Eine interne Priifung in der MCS, einer weiteren Tochtergesellschaft der BDA, hat ergeben, dass
die in der MCS angestellten, aber in der BPR tdtigen Hauswirtschaftskréafte nicht korrekt weiter-
berechnet worden sind. Die betraf die Jahre 2018 bis 2024, wodurch sich insgesamt Aufden-
stdnde in H6he von 581 TEUR aufsummiert hatten. Diese wurden der BPR nach Abstimmung
der beiden Gesellschafterinnen im Dezember 2024 periodenfremd in Rechnung gestellt.

e Die Umlagen fiir die Zentralen Dienste sind gegentliber dem Vorjahr um insgesamt 224 TEUR
auf 598 TEUR gestiegen. Setzt man Ertrdge und Umlage in Relation, so lag die Quote in 2024 bei
5,0% (Vorjahr 3,5%). Die Erh6hung war im Zuge der neugestalteten Umlagesystematik be-
schlossen worden. Der hohere absolute Effekt liegt in den Umsatzsteigerungen, Tariferh6hun-
gen sowie neuen Stabstellen begriindet.

IV. RISIKOBERICHT: CHANCEN UND RISIKEN DER VORAUSSICHTLICHEN WIRTSCHAFTLICHEN ENT-
WICKLUNG DES UNTERNEHMENS UND DER BRANCHE

Die BPR setzt wirksame rechnungslegungsbezogene Steuerungs- und Kontrollsysteme ein, um Risiken
frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und angemessen zu handhaben. Das betriebliche Rechnungswesen
der BPR wird durch eine Kostenrechnung und eine unabhangige Controllingsoftware unterstiitzt. Mo-
natlich erstellte Zwischenabschliisse liefern ein realistisches Bild der Geschéftsabldufe und erméglichen
einen Vergleich von Budget und Ist-Zustand. Falschberechnungen wie die oben beschriebenen fallen
dadurch erst auf.
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In der Risikobetrachtung sind dabei weiterhin Faktoren zu erwédhnen, die auch in den Vorjahren bereits
Thema waren. An erster Stelle ist hier die Auslastung zu nennen, die im Jahresverlauf 2024 wie unter
Punkt 1 erldutert zwar wieder gestiegen ist, im Mittel aber noch unter der wirtschaftlich notwenigen
Durchschnittsbelegung von 98% p.a. liegt. Gleichwohl schliefdt sich langsam, aber stetig die Liicke: Im
Marz 2025 lag die Auslastung bei 94,2%. Das Ziel von 98% riickt folglich immer mehr in Reichweite.
Dies verdanken wir dem (aufgrund des Fachkraftemangels) langsamen, aber sukzessiven Wachstum der
Mitarbeiterschaft.

Ob wir den Zielwert in 2025 bereits erreichen, kénnen wir noch nicht mit Sicherheit sagen. Er stellte
aber die Basis der entsprechenden Wirtschaftsplanung dar. Dreh- und Angelpunkt ist und bleibt das Fin-
den und Binden von Mitarbeitenden in der Pflege. Bereits im Lagebericht 2023 haben wir die Einfiih-
rung des PBeM-Verfahrens sowohl als Chance als auch Risiko bezeichnet. Dies gilt nach wie vor - jedoch
iiberwiegen aus unserer Sicht mittlerweile die Chancen. In zwei Einrichtungen der BDA-Tochter BDB
Bergische Diakonie Betriebsgesellschaft gGmbH (BDB) wurden im ersten Quartal 2025 die Pilotversu-
che zur Einfiihrung des PBeM abgeschlossen, seit Anfang Mai arbeiten nun alle vollstationdren Alten-
pflege-Einrichtungen der Bergischen Diakonie nach dem neuen System — darunter auch die Hauser der
BPR. Das Feedback aus der Mitarbeitendenschaft fiel dabei iiberraschend gut aus: Die Mitarbeitenden
sind tiberzeugt, dass die Einfithrung von PBeM zu transparenten Strukturen und Aufgabenverteilungen
fiihren wird. Durch die klare Definition von Vorbehaltsaufgaben und delegierbaren Tatigkeiten kann je-
der Mitarbeiter die Aufgaben erfiillen, fiir die er ausgebildet wurde. Zudem fiihrt die Einfiihrung der Ko-
ordinierenden Fachkrifte als freigestelltes fachliches Steuerungsorgan der konkreten Aufgabenzuord-
nung zu mehr Rechtssicherheit im téglichen Handeln unserer Mitarbeitenden.

Chancen des PBeM sehen wir tiberdies in einem professionellen Umgang mit den Herausforderungen
des stetig steigenden Fachkriftemangels, in der Schaffung zeitlicher Ressourcen durch Prozessoptimie-
rungen innerhalb der Ablauforganisation sowie der gezielten Weiterentwicklung der Mitarbeitenden in
ihren Starken. Risiken liegen in den noch immer unklaren Umsetzungsrichtlinien auf Landesebene. Tra-
ger wie die BPR haben mit der Umstrukturierung der Arbeit in ihren Hausern zwar schon begonnen, be-
wegen sich aber zumindest zum Teil im Ungewissen. Um diese Risiken abzumindern, befand das Pro-
jektteam bzgl. der Umsetzung im regelmafdigen Austausch mit den Aufsichtsbehorden.

Ein Risiko fiir die Vermégens- und Ertragslage der BPR aufgrund der Novellierung der APGDVO (Entfes-
selungspaket) und der damit verbundenen Reduzierung der anerkennungsfahigen Investitionsaufwen-
dungen sehen wir nicht mehr. Der wichtigste GroRf3teil der Widerspruchsverfahren ist mittlerweile ab-
geschlossen. Zudem sind aktuell wieder moderate Steigerungen der Investitionskostensitze maoglich,
was zu einer Reduzierung des Risikos gefiihrt hatte.

V. VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG UND HINWEISE AUF DIE KUNFTIGE

ENTWICKLUNG (PROGNOSEBERICHT)
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Fiir 2025 wird ein deutlich besseres Ergebnis als 2024 erwartet. Ein Schliissel neben der oben beschrie-
benen Steigerung von Personalstamm und Auslastung sind erneut intensive Verhandlungen mit den
Kostentrdgern. Um dieses Ziel zu erreichen, plant die BPR folgende Personalgewinnungsmafinahmen in
der Altenpflege, die im Wesentlichen schon im vorherigen Jahresbericht genannt worden sind, aber wei-
terhin Giiltigkeit besitzen:

e  Ausbau von Ausbildungs- und Weiterbildungsprogrammen: Die BPR wird verstarkt in die Aus-
bildung von Pflegekriften investieren, um den eigenen Nachwuchs zu férdern und qualifiziertes
Personal langfristig an das Unternehmen zu binden. Hinzu kommt die Ausbildung von Pflegeas-
sistenten im Rahmen des PBeM.<

e Anbieten von Weiterbildungsmdglichkeiten, um das bestehende Personal weiterzuentwickeln
und ihre Kompetenzen zu erweitern.

e Verbesserung des Arbeitsumfelds und der Arbeitsbedingungen: Die BPR wird darauf achten, ein
angenehmes Arbeitsumfeld zu schaffen und attraktive Arbeitsbedingungen anzubieten. Dazu
gehoren flexible Arbeitszeitmodelle, faire Vergiitungssysteme, Mitarbeiterbenefits und die For-
derung einer ausgeglichenen Work-Life-Balance.

e Gleichzeitig plant die BPR, die Kosten durch den konsequenten Verzicht auf Leiharbeit weiter zu
reduzieren.

Die kombinierte Umsetzung dieser Mafdnahmen wird weiter dazu beitragen, dass die BPR ihre Auslas-
tung steigert und gleichzeitig die Kostenstruktur verbessert. Dies wird sich voraussichtlich positiv auf
den Umsatz und das Ergebnis der BPR auswirken und langfristig zu einer stabilen und rentablen Ge-
schéftsentwicklung fithren.

In den vergangenen Jahren hat die BDA als eine der beiden Gesellschafterin zudem den Erwerb des
Grundstiicks Hackenberger Strafde sowie des aufstehenden Gebdaudes (Haus Lennep) von der Stadt Rem-
scheid erwogen und dariiber auch an dieser Stelle berichtet. Dies ist ein weiterhin offenes Thema zwi-
schen den beiden Gesellschafterinnen.

Sollten die eingeleiteten Mafdnahmen wie oben beschrieben nicht greifen, besteht die Gefahr, dass die
Gesellschaft weitere monatliche Fehlbetrdage erwirtschaftet, was insoweit bedeutsame Zweifel an der
Féahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und ein be-
standsgefdhrdendes Risiko im Sinne des 8 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.

Wiilfrath, Mai 2025
Bjorn Nefdler

Geschéftsfiithrer
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FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Freiheitstrafde 181

FIRMENSITZ 42853 Remscheid

RECHTSFORM gGmbH

GRUNDUNGSDATUM 26.01.1999

DATUM DER AKTUELLEN FASSUNG DER SATZUNG 23.03.2009

BETEILIGUNGSQUOTEN!®  Nominal 3997% /-/3997%
Stimmen -/-/0

KAPITAL Stammkapital 153.100 €; 0 Stimmen

GESELLSCHAFTER Stadt Remscheid 61.200,0 € (39,97%)

Diakonisches Werk im Kirchenkreis Lennep 38.250,0 € (24,98%)
Arbeitgeberverband von Remscheid und Umgebung e.

V. 19.150,0 € (12,51%)
Kreishandwerkerschaft Remscheid 19.150,0 € (12,51%)
Limes Qualifizierung Gesellschaft fiir Arbeitnehmer-Weiterbildung

mbH 15.350,0 € (10,03%)

UNTERNEHMENSGEGEN-  Gegenstand des Unternehmens ist, von Arbeitslosigkeit betroffene Per-

STAND sonen im Stadtgebiet Remscheid zu betreuen, zu beraten, auszubilden,
zu qualifizieren und / oder die Wiedereingliederung der benachteilig-
ten Gruppen des Arbeitsmarktes, wie z.B. Langzeitarbeitslose, Jugend-
liche, Behinderte zu gewéhrleisten. Der Geschéaftszweck wird insbe-
sondere durch die Durchfiihrung folgender Aufgaben verwirklicht wer-
den: Planung und Durchfiihrung von personenbezogenen Mafdnahmen,
z.B. Feststellung der arbeitsmarktlichen Eignung, Arbeitserprobung
und Heranfithrung an marktiibliche Erwerbstatigkeit in Kooperation
mit der Arbeitsverwaltung. Initiierung und Planung von Qualifizie-
rungsmafinahmen in Kooperation mit den Trégern der beruflichen
Weiterbildung und Qualifizierung.

TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

GESELLSCHAFTERVER- VERTRETER/-IN

SAMMLUNG Bgo Herr Thomas Neuhaus
(Verwaltungsbedienstete(r))
STELLVERTRETENDES MITGLIED
Herr Jens Bosbach
(Verwaltungsbedienstete(r))

Herr Andre Kossek
(Verwaltungsbedienstete(r))

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

10 direkt / indirekt / gesamt
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GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG
Herr David Felber

FINANZDATEN

BILANZ

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Aktiva
Anlagevermogen 75 117 -
Immaterielle 14 10 -
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 61 107 -
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermégen 560 345 -
Vorrate 13 3 -
Forderungen und sonstige 239 185 -
Vermogensgegenstinde
Wertpapiere - - -
Kasse, Bankguthaben, 308 157 -
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 9 7 -
Bilanzsumme 644 470 -
Passiva
Eigenkapital 441 229 -
Gezeichnetes Kapital 77 77 -
Kapitalriicklage - - -
Gewinnrticklagen - - -
Gewinnvortrag / 336 365 -
Verlustvortrag
Jahresergebnis 28 -213 -
Bilanzergebnis - - -
Sonderposten - - -
Riickstellungen 158 180 -
Verbindlichkeiten 45 61 -
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 =
Bilanzsumme 644 470 -
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GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzerlose 2.591 2.603 -
Sonstige betriebliche 115 30 -
Ertrage
Gesamtleistung 2.705 2.633 -
Materialaufwand 88 182 -
Personalaufwand 1.999 2.034 -
Sonstige betriebliche 562 586 -
Aufwendungen
Abschreibungen 27 42 -
EBIT 30 -211 -
Sonstige Zinsen und 0 0 -
ahnliche Ertriage
Zinsen und dhnliche - - -
Aufwendungen
EBT 30 -211 -
Steuern vom 0 0 0
Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern 2 2 -
Jahresergebnis 28 -213 0
FINANZKENNZAHLEN
80,00 % 100 T€
60,00 % O \n 50 T€
[ Cashflow (basierend auf GuV) 40,00 % 0T€
—O— Umsatzrentabilitat (in %) -50T€
—O—Eigenkapitalquote (in %) 20,00 % -100 T€
0,00 % O\Wﬁﬂ -150 T€
Ist12/2022 [ 3 Ist12/2024
-20,00 % -200 T€
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzrentabilitat (in %) 1,1 -8,2 -
(%)
Cashflow (basierend auf 55 -170 -
GuV) (T€)
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Eigenkapitalquote (in %) 68,5 48,7 -
(%)

INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 58 54 -

LAGEBERICHT

Zum Redaktionsschluss lag noch kein gepriifter Jahresabschluss 2024 der Gesellschaft vor.
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EV. JUGENDHILFE BERGISCH LAND GGMBH

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ
TELEFON
E-MAIL
WEBSEITE

RECHTSFORM
GRUNDUNGSDATUM

BETEILIGUNGSQUOTEN"

KAPITAL
GESELLSCHAFTER

UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

TOCHTERUNTERNEHMEN
GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

Waldhofstr. 10
42857 Remscheid
02191/782260
info@ejbl.de

https://www.evangelisch
e-jugendhilfe-bergisch-

land.de/
gGmbH
30.09.2005
Nominal 24,4% /- ] 24,4%
Stimmen -/-/0
Stammkapital 50.000 €; 0 Stimmen

12.800,0 € (25,60%)
12.800,0 € (25,60%)
12.200,0 € (24,40%)
12.200,0 € (24,40%)

Evangelischer Kirchenkreis Lennep
Evangelischer Kirchenkreis Leverkusen
Stadt Remscheid
Walter-Frey-Stiftung

Gegenstand des Unternehmens ist die Kinder- und Jugendhilfe in der
bergischen Region. Der Gesellschaftszweck wird insbesondere durch
die Hilfe zur Erziehung in unterschiedlichen Formen (ambulant, teil-
stationdr und stationdr) verwirklicht. Die Gesellschaft kann im Rah-
men der steuerrechtlichen Gemeinniitzigkeit alle Geschifte tatigen, die
mit dem vorgenannten Gegenstand des Unternehmens zusammenhan-
gen. Die Einrichtung wird in praktischer Austibung christlicher Néchs-
tenlieben im Sinne der Diakonie als Wesens- und Lebensadufderung der
Evangelischen Kirche betrieben. Die Gesellschaft ist Mitglied des als
Spitzenverband der Freien Wohlfahrtspflege anerkannten Diakoni-
schen Werkes der Evangelischen Kirche im Rheinland und damit zu-
dem dem Diakonischen Werk der Evangelischen Kirche in Deutschland
angeschlossen.

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

VERTRETER/-IN
Herr Martin Henningheuser

(Verwaltungsbedienstete(r)) StadtRemscheid
Herr Andre Kossek
Bgo Herr Thomas Neuhaus Stadt Remscheid

(Verwaltungsbedienstete(r))

11 direkt / indirekt / gesamt
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GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG
Frau Silke Gaube

FINANZDATEN

BILANZ

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Anlagevermogen 1.805 1.758 2.293
Immaterielle 0 0 0
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 1.805 1.758 2.292
Finanzanlagen 0 0 2
Umlaufvermégen 3.184 3.290 3.783
Vorrate 37 18 13
Forderungen und sonstige 1.625 1.626 2.311
Vermogensgegenstinde
Wertpapiere - - -
Kasse, Bankguthaben, 1.522 1.647 1.459
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 169 161 153
Bilanzsumme 5.158 5.209 6.230
Eigenkapital 3.902 4.008 4.796
Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Kapitalanteile - - -
Kapitalriicklage 1.050 1.050 1.050
Gewinnrtcklagen 2.321 2.321 2.427
Gewinnvortrag / 648 481 481
Verlustvortrag
Jahresergebnis -167 106 788
Bilanzergebnis - - -
Sonderposten 105 108 79
Riickstellungen 273 306 281
Verbindlichkeiten 872 780 1.074
Rechnungsabgrenzungsposten 6 7 -
Bilanzsumme 5.158 5.209 6.230
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GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzerlose 9.915 11.444 12.841
Sonstige betriebliche 308 223 339
Ertrage
Gesamtleistung 10.222 11.667 13.180
Materialaufwand 704 864 1.085
Personalaufwand 8.167 8.968 9.591
Sonstige betriebliche 1.312 1.524 1.490
Aufwendungen
Abschreibungen 194 204 210
EBIT -154 107 804
Sonstige Zinsen und - 10 9
dhnliche Ertrige
Zinsen und ahnliche 8 7 19
Aufwendungen
EBT -162 111 794
Sonstige Steuern 5 5 6
Jahresergebnis -167 106 788
FINANZKENNZAHLEN
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzrentabilitat (in %) -1,7 0,9 6,1
(%)
Cashflow (basierend auf 27 310 997
GuV) (T€)
Eigenkapitalquote 77,7 79,0 78,2
(wirtschaftl.) (in %) (%)
INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 170 170 177
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LAGEBERICHT

I. Darstellung des Geschiftsverlaufs im Jahr 2024

Vorbemerkung

Das Jahr 2024 war wie im Vorjahr von einer sehr guten Auslastung gepragt. Anfang Juni 2024 wurde be-
darfsorientiert eine neue Inobhutnahmegruppe mit sechs Plédtzen fiir Kinder und Jugendliche im Alter
zwischen 13 und 18 Jahren erdffnet. Zwei dieser Plitze stehen dem Jugendamt der Stadt Remscheid zur
Verfiigung, da der Bedarf an einem entsprechenden Angebot sehr hoch ist. Einen besonderen Stellen-
wert nahmen weiterhin die Personalrekrutierung sowie die damit verbundene Weiterentwicklung der
Unternehmenskommunikation ein. Beide Bereiche werden konsequent verfolgt und ausgebaut.

1. Entwicklung der ambulanten und stationaren Jugendhilfe insgesamt

Der Bedarf an stationdren Jugendhilfemafinahmen ist insbesondere im Bereich der Intensiv- und Inob-
hutnahmepldtze wie erwartet weiter angestiegen. Es liegt nahe, dass die Ursachen hierfiir nicht nur in
den Nachwirkungen der Corona-Pandemie, sondern auch in der Schlieffung bestehender Angebote auf-
grund des anhaltenden Fachkriftemangels zu finden sind. Vor diesem Hintergrund bestehen aktuell Uber-
legungen, eine zweite Inobhutnahmegruppe fiir jiingere Kinder einzurichten. Trotz der angespannten fi-
nanziellen Lage der Kommunen ist die Finanzierung solcher Mafdnahmen nicht gefdhrdet, da es sich hier-
bei um eine gesetzlich verankerte Pflichtaufgabe handelt. Auch im teilstationdren Bereich - insbesondere
bei den Tagesgruppen - zeigt sich eine anhaltend hohe Nachfrage. In enger Zusammenarbeit zwischen
den Fachbereichsleitungen sowie der Direktorin der Verbundschule Wermelskirchen wurde daher ein
neues teilstationdres Angebot mit integrierter Schulklasse entwickelt. Das Jugendamt Wermelskirchen
hatte bereits seit ldngerer Zeit auf den Bedarf eines solchen Angebots hingewiesen. Der Start der neuen
Tagesgruppe erfolgte unmittelbar nach den Sommerferien 2025, da das interdisziplindre Team rechtzeitig
und vollstdndig zusammengestellt werden konnte. Das Angebot stofst auf grofle Resonanz, die ersten
Plétze sind bereits vergeben.

Ergebnis

Das Geschaftsjahr 2024 schlief3t mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 788 T€ ab. Das Ergebnis setzt
sich wie folgt zusammen (in T€):

2024 2023 2022
Betriebsergebnis 581 44 -236
Finanzergebnis -10 -3 -8
Neutrales Ergebnis 217 59 77
Jahresergebnis 788 106 -167
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Das Jahresergebnis 2024 wurde durch die hohe Auslastung der Einrichtung in Verbindung mit den héhe-
ren entgelten beeinflusst. Die Zahl der Anfragen nach Betreuungsplétzen seitens ortlicher wie auch iiber-
regionaler Jugenddmter ist deutlich gestiegen. Dies wirkte sich insbesondere positiv auf den Auslastungs-
grad der im Juni neu er6ffneten Inobhutnahmegruppe aus, die von Beginn an eine durchgehend hohe Be-
legung verzeichnen konnte. Zwei der sechs Platze sind zudem durch das hauptbelegende Jugendamt fest
refinanziert, um den bestehenden Bedarf zuverladssig abzudecken.

Ab Méarz 2024 wurden die Entgelte fiir den stationdren Bereich mit dem Jugendamt der Stadt Remscheid
als ortlichem Trager der Jugendhilfe prospektiv um 12,5 % angepasst. Grundlage hierflir waren die er-
warteten tariflichen Personalkostensteigerungen sowie die allgemeine gesamtwirtschaftliche Lage (In-
flation, steigende Zinsen, hohe Energiekosten). Riickblickend haben sich diese Annahmen jedoch in ge-
ringerem Umfang realisiert: Die tatsachlichen Kostensteigerungen fielen moderater aus, wahrend gleich-
zeitig die Auslastung der Einrichtung tiber den in den Verhandlungen zugrunde gelegten Werten lag. Auch
tarifliche Anpassungen im BAT-KF erfolgten im Jahr 2024 nicht. Stattdessen erhielten die Beschaftigten
eine Inflationsausgleichspramie, die bis Februar 2024 ausgezahlt wurde. Eine tabellenwirksame Erho-
hung der Entgelte trat erst zum 1. April 2025 in Kraft und sieht eine Anhebung der Gehélter um 3 %
beziehungsweise mindestens um 110 Euro vor.

Insgesamt resultiert das positive Jahresergebnis 2024 vor allem aus der hohen Auslastung, den geringer
als erwartet eingetretenen Sachkostensteigerungen und dem Ausbleiben tariflicher Mehrbelastungen.

2. Belegungsentwicklung

Angebote zum Stichtag 31.12.24: Plitze:

2024 2023 2022
Regelangebot 94 94 94
Intensivangebot 29 26 26
Verselbstiandigungsangebot 13 15 15
Erziehungsstellen 1 1 1
Gesamt 137 136 136

Die Nachfrage nach Intensiv- und Regelplédtzen hat sich gegeniiber dem Vorjahr verbessert. Es ist vor al-
lem eine deutliche Zunahme von 6rtlichen und tiberregionalen Anfragen fiir Inobhutnahme-Platze zu ver-
zeichnen. Im Bereich des Intensivangebots wurde - wie bereits unter Punkt 1 berichtet - am 15. Juni 2024
eine neue Inobhutnahmegruppe mit insgesamt acht Pldtzen erdffnet. Im Bereich des Verselbstdndigungs-
angebots, wozu auch der Bereich des sozialpddagogisch betreuten Wohnens (SBW) gezahlt wird, ist hin-
gegen ein leichter Riickgang zu verzeichnen. Dieser steht im Zusammenhang mit der vorgenommenen
Umstrukturierung in diesem Angebotsbereich sowie dem Wechsel eines Kollegen.

Die Pflegetagestatistik im Bereich der Intensiv- und Regelplitzen sieht wie folgt aus:

Seite 123



EV. JUGENDHILFE BERGISCH LAND GGMBH

Pflegetage SOLL  Pflegetage IST Auslastung
(Vi.) (Vi)

Pflegetage (anwesend) 44.895 41.469 92,37%

-43.800 -40.547 -92,57%

Pflegetage 80% (Aufnahme, Entlassung, beurlaubt) 1.651 3,68%

-1.862 -4,25%

Gesamt 43.120 96,05%
-42.409 (96.82 %)

Seit November 2019 bietet die EJBL nur noch eine Erziehungsstelle mit einem Platz an, der aufgrund des
erhohten Unterstiitzungsbedarfes des dort lebenden jungen Menschen in eine Intensivbetreuung (1:1)

umgewandelt wurde.

Insgesamt stellt sich die Inanspruchnahme der Leistungen durch die Jugenddmter im vergangenen Jahr

folgendermafien dar:

2024 2023 2022
div. Jugenddmter < 1% 29 22 19
div. Jugenddmter 1-5% 11 10 9
Rheinisch-Bergischer Kreis 3,02% 4,70% 4,88%
Stadt Solingen 9,19% 9,54% 9,70%
Stadt Leichlingen 1,92% 0,91% 0,97%
Stadt Bergisch Gladbach 3,06% 3,82% 2,93%
Stadt Leverkusen 9,79% 8,48% 849 %
Stadt Wermelskirchen 11,98% 11,86% 9,79 %
Stadt Wuppertal 4,99% 6,43% 855 %
Stadt Remscheid 30,86% 32,44% 32,62 %
Anzahl der belegenden Jugenddmter 14 37 33

Bei den sieben hauptbelegenden Jugenddmtern ist der anteilige Umsatz im Vergleich zum Vorjahr von
77,27% auf 72,6% gesunken. Der Anteil der Jugenddmter der Stadt Leverkusen und der Stadt Leichlingen
ist gestiegen. Fast konstante Leistungen im Vergleich zum Vorjahr hat das Jugendamt der Stadt Wermels-

kirchen nachgefragt.
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Fiir die E]BL hat es sich bewdhrt, mit 7 bis 10 Jugenddmtern enger zu kooperieren. Dies bietet eine ge-
wisse Sicherheit und Unabhéangigkeit von der Situation einzelner Kommunen.

Personalentwicklung

Zum Stichtag 31.12.2024 bezogen insgesamt 150 (Vj. 148) Mitarbeitende ein regelmafiiges Entgelt. 9 (Vj.
9) Mitarbeitende befanden sich wihrend des Jahres in Elternzeit bzw. Mutterschutz. 18 (Vj. 12) Arbeits-
verhéltnisse wurden voriibergehend oder dauerhaft wahrend einer Erkrankung fortgefiihrt, ohne dass
Anspruch auf Lohnfortzahlung bestand.

Stellenbesetzung im Jahresverlauf (1.1. bis 31.12.2024)

2024 2023 2022
Stellenplan IST IST IST
Leitung und Beratung 5,79 57 5,76
Verwaltung 4,5% 4,5% 4,5%
Padagogischer Dienst 96** 88,54** 88,78**
Wirtschaftsdienst 14,74 *** 15,08%** 15,6%**
Summen 121,03 113,82 114,64

*0,9 Stellen durch externe Dienstleistung (Kirchenkreis, Steuerkanzlei)
**ohne PraktikantInnen, FS] (das Freiwillige Soziale Jahr) und PIA (praxisintegrierte Ausbildung)

*#%0,9 Stellen durch externe Dienstleistung (Reinigungsfirmen, Hausmeisterservice)

Fluktuation

Im Laufe des Jahres 2024 haben 30 (Vj. 31) Mitarbeitende ihr Arbeitsverhdltnis bei der EJBL beendet.

Auflésungsvertrag oder Kiindigung der / des MA 16 (Vj: 27)
Verrentung / Verstorben 2 (Vj: 2)
befristete Vertrage 6, davon Azubi 5 (Vj:0)
Kiindigung durch Arbeitgeber in der Probezeit 3 (Vi: 1)
Kiindigung durch Arbeitgeber 3 (Vi: 1)

Im gleichen Zeitraum wurden 33 (Vj. 30) neue Arbeitsverhaltnisse geschlossen.

Die durchschnittliche Beschéftigungsdauer betragt 8,2 Jahre (Vj. 8,74). Das Durchschnittsalter der Be-
schiftigten betragt 40,56 Jahre (Vorjahr 39,81 Jahre).
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Krankheitsentwicklung in der EJBL

In der Einrichtung sind an 40.467 Beschéftigungstagen 2.898Tage Arbeitsunfdhigkeit (ohne Langzeiter-
krankung) angefallen (Vj. 2738). Dies entspricht 15,41 Krankheitstage pro Mitarbeitenden (Vj. 14,66)
bzw. einer Krankheitsquote von 7,16 % (Vj. 6,82 % ohne Quarantidnetage).

Unter Einbeziehung der Langzeiterkrankten (Lohnfortzahlung ausgelaufen) betrug die Quote 10,39 %
bzw. 22,36 Krankheitstage pro Mitarbeiter/in (Vj. 9,77% bzw. 19,91 Krankheitstagen ohne Quarantédne-
zeiten).

Neun Mitarbeiterinnen befanden sich im Jahr 2024 aufgrund von Schwangerschaft z.T. im Beschaftigungs-
verbot.

Zum Vergleich: Im Jahr 2024 war jede bei der Techniker Krankenkasse (TK) versicherte Erwerbsperson
durchschnittlich 19,1 Tage krankgeschrieben. Im Vergleich zum Rekordjahr 2023 (19,4 Fehltage) ist das
ein leichter Riickgang. Allerdings stagniert der Krankenstand mit 5,23 Prozent damit auf einem hohen
Niveau (2023: 5,31 Prozent).

3. Vermoégenslage

Die Vermogenslage stellt sich im abgelaufenen Geschaftsjahr wie folgt dar:
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31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
TE % TE % TE %
AKTIVA
Langfristig gebundene
Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0,0 0 0,0 +0 -
Sachanlagen 2.292 36,8 1.758 33,8 +534 +30,4
Finanzanlagen 2 0,0 0 0,0 +2 -
Rechnungsabgrenzungsposten 145 2,3 153 2,9 -8 -5,2

2439 39,1 1.911 36,7 +528 +27,6

Kurzfristig gebundene

Vermogenswerte
Vorrate 13 0,2 18 0,4 -5 -27,8
Forderungen L+L 2187 351 1.564 30,0 +623 +39,8
Sonstige Vermdgensgegenstéande und
Rechnungsabgrenzungsposten 132 2,1 69 1,3 +63 +91,3
Flussige Mittel 1.459 23,5 1.647 31,6 -188 -11,4
3.791 60,9 3.298 63,3 +493 +14,9
6.230 100,0 5.209 100,0 +1.021 +19,6
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital 50 0,8 50 1,0 +0 +0,0
Kapitalriicklage 1.050 16,9 1.050 20,2 +0 +0,0
Gewinnriuicklagen 2.427 39,0 2321 44,6 +106 +4,6
Gewinnvortrag 481 7,7 481 9,2 +0 +0,0
Jahresergebnis 788 12,6 106 2,0 +682 >-100,0

4.796 77,0 4.008 77,0 +788 +19,7

Sonderposten fir Investitions-

zuschisse 52 0,9 58 1,1 -6 -10,3
Noch nicht verbrauchte Spendenmittel 27 0,4 50 0,9 -23 -46,0
Wirtschaftliches Eigenkapital 4875 783 4116 79,0 +759  +184

Langfristige Fremdmittel

Jubilaumsrickstellungen 79 1,3 77 15 +2 +2,6
Bankverbindlichkeiten 663 10,6 419 8,0 +244 +58,2
742 11,9 496 9,5 +246 +49,6
Kurzfristige Fremdmittel
Sonstige Ruckstellungen 202 3,2 229 4,4 -27 -11,8
Bankwerbindlichkeiten 28 0,5 41 0,8 -13 -31,7
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 106 1,7 55 1,1 +51 +92,7
Sonstige Verbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten 277 4,4 272 5,2 +5 +1,8
613 9,8 597 11,5 +16 +2,7

6.230 100,0 5.209 100,0 +1.021 +19,6
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4. Finanzlage

Statische Liquiditiatsbetrachtung:

2024 2023 2022
Barliquiditdt 2380 % 2759 % 236,7 %
Kurzfristige Liquiditdt 616,3 % 5494 % 489,4 %
Mittelfristige Liquiditdt 606,9 % 540,5 % 495,2 %

5. Investitionen / Instandhaltung

Im Geschaftsjahr 2024 wurden samtliche notwendigen Investitionen im Bereich Fuhrpark und Instand-
haltung erfolgreich vorgenommen. Diese Mafdnahmen sichern nicht nur die Betriebsfihigkeit und einen
reibungslosen Ablauf, sondern schaffen zugleich eine verlassliche Grundlage fiir die zukinftige Weiter-
entwicklung und den Ausbau unserer Angebote.

6. Sonstige wichtige Vorgidnge im Geschiftsjahr
Fehlerhafte Auszahlung der Entgeltfortzahlung

Im Oktober 2024 wurde festgestellt, dass die E]BL den § 20 Abs. 6 BAT-KF in den Gehaltsabrechnungen
nicht angewendet hat.

Nach § 20 Abs. 6 BAT-KF sind Entgeltbestandteile, die nicht in festen Monatsbetragen festgelegt sind (z. B.
Zeitzuschlédge), bei der Entgeltfortzahlung nach dem Durchschnitt der letzten drei vollen Kalendermonate
zu berechnen. Diese Regelung betrifft die Entgeltfortzahlung bei Erholungsurlaub (§ 25 BAT-KF), Krank-
heit (§ 21 BAT-KF) sowie bei sonstigen besonderen Anldssen wie Zusatzurlaub (§ 26 BAT-KF) und Arbeits-
befreiung (§ 28 BAT-KF). Mitarbeitende ohne variable Gehaltsbestandteile sind von diesem Thema nicht
betroffen. In der Gehaltsabrechnung von November 2024 erhielten die betroffenen Mitarbeitenden die
ihnen tariflich zustehende Riickzahlung fiir den Zeitraum von April bis September 2024.

Die Vermdgenshaftpflicht der EJBL hat den Schaden in Héhe von 102 T<€ reguliert.

Die Ursachenkldrung mit dem Verwaltungsamt des Kirchenkreises Lennep, das bislang als Dienstleister
fiir Gehaltsabrechnungen und tarifliche Regelungen der EJBL tétig war und wéhrend der Kldrungsphase
mit dem Evangelischen Verwaltungsverband Lennep-Leverkusen fusionierte, gestaltete sich dufderst
schwierig. Nach der Fusion hat sich die Kommunikation zwar deutlich verbessert, dennoch wurde die
Entscheidung getroffen, fiir die zukiinftige Abwicklung einen neuen Dienstleister auszuwahlen. Der Wech-
sel wird zum 1. Januar 2026 erfolgen.
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IL. Prognosebericht
1.Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
a) Rahmenvertrag

Zu den Verhandlungen iiber den neuen Rahmenvertrag gibt es keine neuen Entwicklungen zu berichten.
In der siebten Verhandlungsrunde zwischen der Landesarbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege
(LAG FW) und der kommunalen Seite wurden Themen wie Musterleistungsbeschreibung, Stellenschliis-
sel im Overhead-Bereich und Fortbildungspauschalen diskutiert. Die kommunale Seite zeigte sich bislang
wenig kompromissbereit, insbesondere bei Leitungsstrukturen fiir Kleinsteinrichtungen und der Hohe
der Fortbildungspauschale. Es bleibt weiterhin spannend, wann die Verhandlungen erfolgreich abge-
schlossen werden konnen.

b) Entgelterhohung

Die Entgelte wurden mit Giiltigkeit ab dem 1.01.2025 an die tarifliche Personalkostensteigerung linear
angepasst. Die Tarife im BAT-KF werden 2025 in zwei Schritten erhoht: Zum 1. April 2025 steigt das Ent-
gelt um 3 %, mindestens jedoch um 110 Euro, und zum 1. Mai 2026 um weitere 2,8 %. Zusatzlich werden
die Entgelte fiir Auszubildende, Schiilerinnen und Schiiler sowie Praktikanten riickwirkend zum 1. April
2025 um 75 Euro angehoben und ab dem 1. Mai 2026 um weitere 75 Euro erhdht. Die Jahressonderzah-
lung wird ebenfalls erh6ht und es wird eine neue Schicht- und Wechselschichtzulage eingefiihrt.

c) Auslastung im stationdren Bereich

Die Belegung der Einrichtung (Regel- und Intensivplatze) lag im 1. Und im 2. Quartal 2025 bei durch-
schnittlich jeweils 98,8%. Die E]BL plant eine weitere Inobhutnahmegruppe in den vorhandenen Raum-
lichkeiten des Waldhofgeldndes zu eréffnen. Die neue Inobhutnahmegruppe soll eine vollstationare Hilfe
fiir Kinder zwischen sechs und zwdlf Jahren bieten. Fiir die benachbarten Jugenddmter soll im Einzelfall
wohlwollend gepriift werden, auch Kinder unter sechs Jahren aufzunehmen. Das Angebot soll sich an
Madchen und Jungen richten, die aufgrund krisenhafter Umstdnde kurzfristig eine stationdre Versorgung
benoétigen. Im Vordergrund soll der Schutz, die Pflege und die Sicherung der emotionalen Bediirfnisse
stehen.

Die EJBL ist in fachpolitischen Gremien stark vertreten und dadurch auch zeitnah informiert, sodass ein-
richtungsrelevanten Verdnderungen aktiv begegnet werden kénnen.

2. Strategische Zielsetzungen

Der im letzten Bericht aufgezeigte Fachkrdftemangel infolge der Renteneintritte der geburtenstarken
Jahrgédnge verscharft sich kontinuierlich. Hinzu kommt, dass sich immer weniger junge Menschen fiir eine
Ausbildung oder ein Studium im Bereich der Hilfen zur Erziehung entscheiden. Besonders das Arbeitsfeld
der stationdren Jugendhilfe leidet darunter, da Wohngruppen tiberwiegend im Schichtdienst gefiihrt wer-
den und das Interesse an diesen Tatigkeiten entsprechend gering ist. Vor diesem Hintergrund sind Inves-
titionen in unterschiedliche Mafsnahmen der Personalentwicklung dringend erforderlich. Die hierfiir zur
Verfligung stehenden finanziellen Mittel wurden bislang jedoch nicht angepasst - auch bedingt durch das
nach wie vor fehlende neue Rahmenvertragswerk. In einer Zeit, in der zusatzliche Mafdnahmen notwendig
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waren, bedeutet dies, dass die Trager entstehende Mehrkosten aus Riicklagen decken miissen. Ohne nach-
haltige und wirksame Strategien zur Personalgewinnung und -bindung ist der Dienstbetrieb mittel- bis
langfristig gefdhrdet. Der Gallup-Index 2024 verdeutlicht diese Entwicklung zuséatzlich: Die Wechselbe-
reitschaft von Beschaftigten ist deutlich gestiegen. Gleichzeitig wird herausgestellt, dass eine hohe emo-
tionale Bindung an den Arbeitgeber entscheidend ist. So geben laut Gallup 71 % der Mitarbeitenden mit
starker emotionaler Bindung an, auch im kommenden Jahr ohne weitere Forderungen im Unternehmen
verbleiben zu wollen. Vor diesem Hintergrund ist es besonders wichtig, Strategien zu entwickeln, um
langjdhrige Mitarbeitende im pddagogischen Dienst zu halten, ihnen geregelte Arbeitszeiten anzubieten
und generell antizyklisch zu denken, um qualifizierte Mitarbeitende zu gewinnen und langfristig zu bin-
den.

Silke Gaube, Geschéftsfiihrerin Remscheid, den 30. September 2025
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SANA-KLINIKUM REMSCHEID GMBH

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Burger Str. 211
FIRMENSITZ 42859 Remscheid
TELEFON 02191/13-3000
E-MAIL skr-info@sana.de
WEBSEITE www.sana-klinikum-

remscheid.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 01.09.1992

DATUM DER AKTUELLEN FASSUNG DER SATZUNG 26.11.2007

BETEILIGUNGSQUOTEN??  Nominal 51%/-/51%
Stimmen -/-/0

KAPITAL Stammkapital 3.100.000 €; 0 Stimmen

GESELLSCHAFTER Sana Kliniken AG 2.941.900,0 € (94,90%)
Stadt Remscheid 158.100,0 € (5,10%)

UNTERNEHMENSGEGEN-  Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und die Unterhaltung
STAND eines allgemeinen Krankenhauses mit Ausbildungsstatten, sonstigen
Nebeneinrichtungen und flankierenden Einrichtungen in Remscheid.
Im Rahmen der sachlichen Méglichkeiten werden Patienten ohne
Riicksicht auf Staatsangehorigkeit, Konfession, Rasse, Geschlecht oder
Wohnsitz stationdr oder ambulant untersucht und behandelt.
TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.
AUFSICHTSRAT STELLVERTRETUNG VORSITZ
Bgo Herr Thomas Neuhaus
(Verwaltungsbedienstete(r))
GESELLSCHAFTERVER- VERTRETER/-IN
SAMMLUNG Bgo Herr Thomas Neuhaus
(Verwaltungsbedienstete(r))
STELLVERTRETENDES MITGLIED
Herr Jens Bosbach
(Verwaltungsbedienstete(r))
Herr Andre Kossek
(Verwaltungsbedienstete(r))
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG

Frau Janine Bender
(ab 01.01.2024)

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

12 direkt / indirekt / gesamt
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FINANZDATEN

BILANZ
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Aktiva
Anlagevermogen (T<€) 67.037 63.366 58.908
Immaterielle 276 532 422
Vermogensgegenstinde (T€)
Sachanlagen (T<€) 59.788 55.860 51.513
Grundstiicke und 38.803 35.564 34.026
grundstiicksgleiche Rechte (T€)
dar.: mit Betriebsbauten (T€) 38.273 35.039 33.505
dar.: mit Wohnbauten (T€) 165 161 157
dar.: ohne Bauten (T<€) 364 364 364
Technische Anlagen und 11.052 9.704 11.168
Maschinen (T€)
Andere Anlagen, Betriebs- und 6.582 6.226 6.094
Geschéftsausstattung (T€)
Geleistete Anzahlungen und 3.351 4.367 225
Anlagen im Bau (T€)
Finanzanlagen (T€) 6.973 6.973 6.973
Anteile an verbundenen 5.285 5.285 6.973
Unternehmen (T€)
Beteiligungen (T€) 1.688 1.688 0
Umlaufvermogen (T<€) 39.233 41.398 50.141
Vorrite (T€) 3.423 3.534 3.554
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.268 2.371 2.402
(T€)
Unfertige Erzeugnisse, unfertige 1.155 1.163 1.152
Leistungen (T€)
Forderungen und sonstige 30.610 31.793 39.091
Vermdgensgegenstinde (T€)
Forderungen aus Lieferungen und 17.058 14.898 17.222
Leistungen (T€)
Forderungen gegen Gesellschafter 0 0 5
bzw. den Krankenhaustrager (T€)
Forderungen nach dem 12.692 15.183 20.557
Krankenhausfinanzierungsrecht
(T€)
Forderungen gegen verbundene 248 469 528

Unternehmen (T€)
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Forderungen gegen Unternehmen 0 0 0
mit Beteiligungsverhéltnis (T€)
Sonstige Vermogensgegenstiande 612 1.243 780
(T€)
Kasse, Bankguthaben, 5.200 6.071 7.496
Schecks (T€)
Ausgleichsposten nach dem KHG 3.935 3.935 3.935
(T€)
Rechnungsabgrenzungsposten 70 797 284
(T€)
Bilanzsumme (T<€) 110.275 109.496 113.268
Passiva
Eigenkapital (T€) 22.632 19.371 10.530
Gezeichnetes Kapital (T€) 3.100 3.100 3.100
Kapitalriicklagen (T€) 9.946 9.946 9.946
Gewinnriticklagen (T€) 468 468 468
Gewinnvortrag / Verlustvortrag 12914 9.119 5.857
(T€)
Jahresergebnis (T€) -3.796 -3.262 -8.840
Sonderposten (T€) 12.974 12.895 12.501
dar.: aus Fordermitteln nach 12.250 12.244 11.921
dem KHG (T€)
Anteil an EK (in %) (%) 100,0 100,0 100,0
dar.: aus Zuweisungen und 723 651 579
Zuschiissen der offentlichen
Hand (T€)
Anteil an EK (in %) (%) 100,0 100,0 100,0
dar.: aus Zuwendungen Dritter 0 1 0
(T€)
Anteil an EK (in %) (%) 100,0 100,0 100,0
Anteil an EK (in %) (%) 100,0 100,0 100,0
Riickstellungen (T€) 12.349 12.035 12.952
Riickstellungen fiir Pensionen 3.308 3.134 2.874
und dhnliche Verpflichtungen
(T€)
Steuerriickstellungen (T€) 25 0 0
Sonstige Riickstellungen (T€) 9.016 8.901 10.079
Verbindlichkeiten (T<€) 62.309 64.428 77.277
Erhaltene Anzahlungen (T€) 0 0 0
Verbindlichkeiten aus 2.127 3.034 3.629
Lieferungen und Leistungen
(T€)
Verbindlichkeiten ggii. 18 73 66
Gesellschaftern (T€)
Verbindlichkeiten nach dem 13.037 15.717 22.086
Krankenhausfinanzierungsrecht
(T€)
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Verbindlichkeiten aus sonstigen 0 18 18
Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermoégen (T<€)

Verbindlichkeiten ggii. 44.941 43.613 49.342
verbundenen Unternehmen

(T€)

Verbindlichkeiten ggii. 1 0 0

Unternehmen mit
Beteiligungsverhaltnis (T€)

Sonstige Verbindlichkeiten (T€) 2.185 1.973 2.135
Rechnungsabgrenzungsposten 11 766 8
(T€)

Bilanzsumme (T€) 110.275 109.496 113.268

GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Erlose aus 101.357 104.605 108.642
Krankenhausleistungen
Erlése aus Wahlleistungen 4,798 4.789 5.123
Erlése aus ambulanten 5.123 5.863 6.391
Leistungen des
Krankenhauses
Nutzungsentgelte und 346 438 163
sonstige Abgaben der
Arzte
Umsatzerlose nach § 277 6.945 7.917 5.845
Absatz 1 HGB
Bestandsverinderungen 341 8 -10
Sonstige betriebliche 4.685 4101 4.872
Ertrage
Summe Erlose und 123.627 127.882 131.169
betriebliche Ertrige
Materialaufwand 34.912 36.446 35.011
dar.: Roh-, Hilfs- und 14.530 14.490 16.156
Betriebsstoffe
dar.: Lebensmittel und 20.382 21.956 18.855
bezogene Leistungen
Personalaufwand 70.865 73.907 81.648
dar.: Lohne und Gehalter 57.391 60.401 66.321
dar.: soziale Abgaben 13.474 13.506 15.326
und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und
fiir Unterstiitzung
Zwischenergebnis 17.850 17.529 14.510
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Ertriage aus Fordermitteln 10.546 8.109 7.080
nach dem KHG
Ertrage aus 7.560 4.631 3.858

Zuwendungen zur
Finanzierung von
Investitionen

Ertrage aus der 2.986 3.478 3.222
Auflésung von

SoPo/Vblk. nach dem

KHG und auf Grund

sonstiger Zuwendungen

zur Finanzierung des AV

Aufwendungen aus 7.574 5.152 4.125
Fordermitteln nach dem
KHG

Aufwendungen aus der 7.568 4.636 3.858
Zufiihrung zu SoPo/Vblk.

nach dem KHG und auf

Grund sonstiger

Zuwendungen zur

Finanzierung des AV

Aufwendungen fiir die 6 517 268

nach dem KHG

geforderte Nutzung von

Anlagegegenstdanden
Abschreibungen 6.448 6.466 6.307
Sonstige betriebliche 14.559 14.550 16.164
Aufwendungen
EBIT -186 -531 -5.007
Ertrage aus Beteiligungen - - -
Aufwendungen aus 1.801 1.776 2.101
Verlustiibernahme
Sonstige Zinsen und 12 61 106
ahnliche Ertriage
Zinsen und dhnliche 1.420 1.442 1.735
Aufwendungen
EBT -3.395 -3.688 -8.737
Steuern vom Einkommen 373 -457 69
und Ertrag
Ergebnis nach Steuern -3.768 -3.231 -8.806
Sonstige Steuern 28 31 34
Jahresergebnis -3.796 -3.262 -8.840
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FINANZKENNZAHLEN

30,00 %
. . rend 20,00 % O—
—O— Eigenkapitalrendite \
(wirtschaftl.) (in %) 10,00 % o— o— ~
—O—quuldltat 1. Grades (11’1 %] -10.00 % Istl 2022 I<t1?2 023 [St12/2024
-20,00 %
—O— Eigenkapitalquote (in %) 230,00 %
-40,00 %
-50,00 %
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Eigenkapitalrendite -10,7 -10,1 -38,4
(wirtschaftl.) (in %) (%)
Liquiditat 1. Grades (in 8,3 9,4 9,7
%) (%)
Eigenkapitalquote (in %) 20,5 17,7 9,3
(%)
INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 967 961 1.011

LAGEBERICHT

Die Sana-Klinikum Remscheid GmbH ist eine Tochtergesellschaft der Sana Kliniken AG, Ismaning, in de-
ren Konzernabschluss sie einbezogen wird. Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und die Un-
terhaltung eines allgemeinen Krankenhauses mit Ausbildungsstitte, sonstigen Nebeneinrichtungen so-
wie flankierenden Einrichtungen in Remscheid. Das Sana-Klinikum ist mit iber 500 Betten ein Kranken-
haus der Schwerpunktversorgung und der alleinige Akutversorger der Stadt Remscheid und ist mit sei-
nem 14 Fachabteilungen und mit seinen 8 interdisziplindren Zentren damit erste Anlaufstelle fiir Patien-
ten mit akuten und chronischen Erkrankungen. Im Bereich der Notfallversorgung ist das Klinikum mit
der erweiterten Notfallversorgungsstufe, ein regionales Traumazentrum und verfiigt tiber eine zertifi-
zierte regionale Stroke-Unit sowie eine zertifizierte Chest-Pain Unit. Neben der somatischen Versorgung
erfiillt das Krankenhaus mit seinem Zentrum fiir Seelische Gesundheit des Kindes- und Jugendalters die
Versorgung fiir die Stddte Remscheid, Solingen und Wuppertal.

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft steckt in der Krise. Unsicherheiten durch geopolitische Spannungen priagen das
Gesamtbild und stellen Aufwartsrisiken fiir die Inflation und Abwaértsrisiken fiir die Wirtschaftsleistung
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dar. Das reale Bruttoinlandsprodukt wird 2024 voraussichtlich nur stagnieren. Auf Basis aktueller Prog-
nosen soll die deutsche Wirtschaft 2025 um 0,9 % und 2026 um 1,5 % wachsen. , Die Krise ist in erster
Linie eine strukturelle Krise. Dekarbonisierung, Digitalisierung, demografischer Wandel, Corona-Pan-
demie, Energiepreisschock und eine verdnderte Rolle Chinas in der Weltwirtschaft setzen etablierte Ge-
schiftsmodelle unter Druck und zwingen Unternehmen, ihre Produktionsstrukturen anzupassen®!! Ent-
gegen den Erwartungen kdnnen sich Industrie- und Konsumkonjunktur nur sehr langsam aus ihrer Starre
befreien.l2l Die schwache Konjunktur wirkt sich weiterhin auch auf den Arbeitsmarkt aus. Im September
hat sich die Arbeitslosenquote um 0,3 %-Punkte gegeniiber dem Vorjahresmonat erhoht.[3!

Die Inflationsrate in Deutschland liegt im Jahr 2024 voraussichtlich bei 2,2 %. Gegeniiber den Vorjahren
nimmt der Inflationsdruck ab, allerdings diirfte die Inflationsrate im kommenden Jahr mit 2,3 % in etwa
aufdem Niveau des laufenden Jahres liegen.[* Der Leitzins der Europdischen Zentralbank wurde aufgrund
der aktualisierten Inflationsaussichten mit Wirkung zum 23. Oktober 2024 auf 3,4 % gesenkt.[5!

Der fiir die branchenbezogene Entwicklung zentrale Indikator ist die Finanzentwicklung der gesetzlichen
Krankenkassen. Mit der Pressemitteilung des Bundesministeriums fiir Gesundheit vom 6. Dezem-
ber 2024 ist das vorlaufige Finanzergebnis der ersten drei Quartale 2024 der gesetzlichen Krankenkassen
veroffentlicht worden. Diese weisen ein deutliches Defizit in Héhe von EUR 3,7 Mrd. aus. Der durch-
schnittlich von den Krankenkassen erhobene Zusatzbeitragssatz liegt im November bei 1,83 % und damit
iiber dem im Oktober 2023 fiir das Jahr 2024 bekannt gegebenen durchschnittlichen Zusatzbeitragssat-
zes von 1,7 %. Bis November 2024 haben 34 Krankenkassen ihren Zusatzbeitragssatz unterjahrig ange-
hoben.!®]

Die Ausgaben fiir ambulant-arztliche Behandlungen sind in den ersten drei Quartalen 2024 um 6,4 %, die
Ausgaben fiir ambulante Operationen geméafd AOP-Katalog sind um 10,0 % und die Ausgaben fiir Kran-
kenhausbehandlungen um 7,8 % gestiegen. Neben einer sehr dynamischen Preiskomponente von tiber 5
% und steigenden Fallzahlen sind hier insbesondere die gebuchten Aufwendungen fiir die seit 2020 aus
den DRG-Fallpauschalen ausgegliederten Pflegepersonalkosten mit rund 12,8 % dufderst dynamisch ge-
stiegen. Ein deutlicher Anstieg der Ausgaben ist insbesondere in dem Bereich Heil- (+ 10,1 %) und Hilfs-
mittel (+6,0 %) zu verzeichnen.[]

Die vom Bundesgesundheitsministerium geplante Krankenhausreform nach dem Krankenhausversor-
gungsverbesserungsgesetz (KHVVG) wurde am 17. Oktober 2024 durch den Bundestag und am 22. No-
vember 2024 durch den Bundesrat mit Startzeitpunkt zum 1. Januar 2025 verabschiedet.

Die Eckpfeiler der Krankenhausreform umfassen eine leistungsdifferenzierte Krankenhausplanung, die
der Bund auf Basis sogenannter Leistungsgruppen festlegt. Auf dieser Basis sollen die Krankenhduser
zukinftig grundsatzlich neben einer leistungsabhdngigen Vergiitungskomponente eine an die Leistungs-
gruppen gekoppelte und in Bandbreiten leistungsunabhéngige Vorhaltevergiitung erhalten. Dadurch er-
folgt eine neue Verteilung des bestehenden Erlésvolumens, ohne dass sich grundsatzlich das Erlésvolu-
men insgesamt erhoht.

Zugrunde gelegt werden die anfanglich sechzig somatischen Leistungsgruppen nach dem Krankenhaus-
plan des Landes Nordrhein-Westfalen 2022, die um fiinf zusatzliche Leistungsgruppen (Infektiologie, spe-
zielle Kinder- und Jugendmedizin, spezielle Kinder- und Jugendchirurgie, spezielle Traumatologie und
Notfallmedizin) ergédnzt werden.
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Daneben sollen auch Mindestvorhaltezahlen je Leistungsgruppe gelten. Dabei sind die Mindestvorhalte-
zahlen der ihnen jeweils zugewiesenen Leistungsgruppen zusdtzlich zu den Qualitdtsanforderungen zu
erflillen, um fiir die jeweilige Leistungsgruppe die Vorhaltevergiitung zu erhalten. Die Vorhaltevergiitung
wird unabhdangig von der tatsachlichen Inanspruchnahme des Hauses gezahlt und in einem Korridor von
+/- 20 % vollstdndig ausgeglichen. Die bisherigen Fallpauschalen sollen dabei zukiinftig um Vorhaltekos-
tenanteile abgesenkt werden.

Zusatzlich soll es ab dem Jahr 2027 Forderbetrége fiir z.B. die Padiatrie und die Geburtshilfe sowie Zu-
schldge fiir Koordinierungsaufgaben und die spezielle Vorhaltung von Unikliniken geben. Mit dem be-
schlossenen KHVVG ist auch fiir den Regelungskomplex der Hybrid-DRG (§ 115f SGB V) im KHVVG eine
Anderung vorgesehen. Die Selbstverwaltung bekommt zum Regelungskomplex der Hybrid-DRG die Vor-
gabe bezogen auf das Fallaufkommen von 2023 in 2023 1 Millionen Félle als Hybrid-DRG zu definieren.
Im Jahr 2028 sollen es 1,5 Millionen Fille und im Jahr 2030 2 Millionen sein.

Dariiber hinaus soll nach dem im Bundestag beschlossenen Gesetz nun auch ein Konzept fiir ein drztliches
Personalbemessungssystem entwickelt werden.

Unabhangig von der Krankenhausreform ist das Jahr 2024 von der Umsetzung der Gesetzesvorhaben des
Bundesgesundheitsministeriums geprégt, welche unter anderem auch Auswirkungen auf die Finanzie-
rung haben. Darunter fallen das Gesetz zur Férderung der Qualitdt der stationdren Versorgung durch
Transparenz (Krankenhaustransparenzgesetz), GKV-Finanzstabilisierungsgesetz mit Anpassungen im
Pflegebudget sowie die Verordnung zur Personalbedarfsbemessung in der stationdren Krankenpflege
(PPBV) mit dem Inkrafttreten wird der erste Schritt zur Einfithrung einer verbindlichen Pflegepersonal-
bemessung (PPR 2.0) vollzogen. Die Ausgleichszahlungen aus dem Hilfsprogramm fiir Krankenhduser ge-
maf § 26f KHG im Rahmen des Gesetzes zur Einfithrung von Preisbremsen fiir leitungsgebundenes Erd-
gas und Warme wirkten sich bis zu ihrem Auslaufen am 30. April 2024 positiv aus.

2. Geschiftsverlauf (Geschiftsentwicklung) der Sana-Klinikum Remscheid GmbH
a) Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren
- Umsatzentwicklung

Die Sana-Klinikum Remscheid GmbH versorgte in 2024 insgesamt 20.423 vollstationére Falle im Akutbe-
reich und liegt damit 390 Falle unter der prognostizierten Fallzahl. Gegeniliber dem Vorjahr ist die Gesell-
schaft um 726 vollstationdre Falle gestiegen. Die Prognose von leicht steigenden Fallzahlen im Jahresab-
schluss 2024 konnte aufgrund den kurzfristigen Krankheitsausfillen und OP-Absagen nicht erfiillt wer-
den.

Die Casemixpunkte blieben mit 16.467 CMP um 332 CMP unter den fiir das Geschéftsjahr 2024 geplanten
CMP. Im Vergleich zum Vorjahr sind die CMP um 547 gestiegen (Vj.: 15.920 CMP). Die durchschnittliche
effektive Bewertungsrelation pro Fall liegt mit 0,8 auf Plan und Vorjahr. Die durchschnittliche Verweil-
dauer der stationdren Patienten erhéhte sich gegentiber dem Plan um 0,4 Tage auf 5,8 Tage und verbes-
sert sich um 0,1 Tage zum Vorjahr (Vj.: 5,9 Tage).

Der abrechenbare Landesbasisfallwert erhohte sich zum 1. Januar 2024 um 5,2 % auf 4.206 EUR.
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In differenzierter Betrachtung ergibt sich fiir die Somatik ein Leistungsanstieg von 720 Fallen (10,4 %,
VJ].: 19.275 Fille) sowie fiir die Kinder- und Jugendpsychiatrie ein Anstieg von 6 Fallen (1,7 %, V].: 422
Falle) im Vergleich zum Vorjahr.

Die Umsatzerldse[8] unterschritten mit 126.164 TEUR die geplanten Umsatzerlose um 1.168 TEUR.
Diese Entwicklung ist hauptsdchlich auf die nicht erreichte Leistungserbringung und dem damit einher-
gehenden DRG-Erlosverlust gegeniiber dem Plan begriindet. Im Vergleich zum Vorjahr erh6éhten sich die
Umsatzerlose von 123.611 TEUR um 2.553 TEUR und tibererfiillten die im Vorjahr abgegebene Prognose
zu einem leicht steigenden Umsatz im Vorjahresvergleich.

- Kostenentwicklung

Der Personalaufwand betragt 81.648 TEUR und liegt mit einer Abweichung von 1.450 TEUR iiber dem
Plan und mit 7.741 TEUR tiber dem Vorjahr. Die Abweichung resultiert im Wesentlichen aus der Tarifent-
wicklung sowie der Stellenbesetzung, die im Geschaftsjahr mit 791,8 VK um 21,8 VK iiber dem Planniveau
liegt (+51,0 VK zum Vorjahr). Der Anstieg gegentiber dem Plan, fallt im Pflegedienst (+12,6 VK) und ge-
folgt vom Funktionsdienst (+5,8 VK) am stiarksten aus. Dem anhaltenden Fachkriftemangel konnte im
Jahr 2024 durch erfolgreiches Personalrecruiting begegnet werden. Die Personalaufwandsquote liegt im
Geschéftsjahr, aufgrund der Stellenbesetzung sowie der Tarifentwicklung, mit 64,7 % um 1,7 %-Punkte
iiber der Planung und mit 4,9 %-Punkten iiber dem Vorjahr (59,8 %).

Die im Vorjahresabschluss getroffene Prognose zu leicht steigenden Personalkosten wurde tibertroffen.

Der Materialaufwand verringert sich um insgesamt 1.435 TEUR zum Vorjahr und erhoht sich um
1.099 TEUR zum Plan. Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe liegen leistungsbedingt mit
16.156 TEUR tber Vorjahr (Vj.: 14.490 TEUR). Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen verringerten
sich, im Wesentlichen aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr um 2.454 TEUR gesunkenen Fremdperso-
nalkosten, um 3.101 TEUR auf 18.855 TEUR.

- Ergebnis

Der Jahresfehlbetrag betriagt 8.840 TEUR und liegt mit 5.578 TEUR unter dem Vorjahr. Die im Vorjahr
abgegebene Prognose eines leichten steigenden Ergebnisses konnte, insbesondere aufgrund der um
2.520 TEUR gestiegenen Riickstellungen fiir allgemeine Abrechnungssachverhalte und der Tarifentwick-
lung sowie der Stellenbesetzung im Personalaufwand, nicht erreicht werden.

Insgesamt ist die Geschéftsfithrung, mit der negativen Entwicklung des Geschéftsverlaufes in 2024 nicht
zufrieden. Im Jahr 2024 konnten jedoch, im Hinblick auf die sich zukiinftig stark verandernden politischen
und regulatorischen Rahmenbedingungen im Zuge der Krankenhausplanung NRW, entscheidende Wei-
chen fiir die zukiinftige Entwicklung gestellt werden.

b) Entwicklung der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren

Der Unternehmenswert der Sana-Klinikum Remscheid GmbH wird neben den finanziellen Kennzahlen
mafigeblich durch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren bestimmt. Sie betreffen die Beziehungen des Un-
ternehmens zu Patienten und Mitarbeitern sowie das Leistungsportfolio im Einzugsgebiet. Die Entwick-
lung in diesen Bereichen verlief in 2024 stabil. Stabile Besetzungen im Arztlichen Dienst sowie im Funk-
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tionsdienst, Medizinisch-technischen Dienst und dem Pflegedienst sind nach Uberzeugung der Sana-Kli-
nikum Remscheid GmbH ein wesentlicher Bestandteil einer zukunftsweisenden erfolgreichen Positionie-
rung im Wettbewerb. In Summe lassen diese Angaben Riickschliisse darauf zu, inwieweit es dem Unter-
nehmen gelingt,

e alsattraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber dauerhaft kompetente und engagierte Mit-
arbeiter auszubilden und an sich zu binden (Reduktion der Fluktuationsquote),

e die Leistungsangebote der Medizinischen Versorgungszentren so auszurichten und den Patien-
ten zur Verfligung zu stellen, die dem demographischen Wandel und den daraus ergebenden Ver-
sorgungsanforderungen im Einzugsgebiet gerecht werden sowie

e Ablauf und Behandlungsprozesse so zu gestalten, dass Ressourcen geschont und effizient einge-
setzt werden.

Diese Aspekte sind nach Uberzeugung der Sana-Klinikum Remscheid GmbH wesentliche Bausteine einer
zukunftsweisenden erfolgreichen Positionierung im Wettbewerb und orientieren sich am Leitbild der
Sana Kliniken AG.[9]

3. Darstellung der Lage des Unternehmens
Vermogenslage
Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um 3.772 TEUR auf 113.268 TEUR erhoht.

Das langfristige Vermogen der Gesellschaft belduft sich zum Stichtag auf 58.908 TEUR (Vj.:
63.366 TEUR). Die Entwicklung ergibt sich aus den Anlagenzugangen in Hohe von 1.853 TEUR abziiglich
der Jahresabschreibung von 6.307 TEUR sowie den Anlagenabgingen in Héhe von 4 TEUR.

Das Umlaufvermogen erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 8.743 TEUR auf 50.141 TEUR. Der An-
stieg setzt sich im Wesentlichen aus vier Sachverhalten zusammen:

e Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht erhéhten sich, im Wesentlichen auf-
grund der Ausgleichsberechnungen in Hohe von 5.606 TEUR sowie den gegenldufig reduzierten
Forderungen aus Férdermitteln nach KHZG um 232 TEUR, um insgesamt 5.374 TEUR auf 20.557
TEUR.

e Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich, im Wesentlichen aufgrund der
zu einem spateren Zeitpunkt fakturierten Erlose (+1.729 TEUR) sowie aufgrund von geringeren
Wertberichtigungen (+158 TEUR), um 2.324 TEUR auf 17.222 TEUR.

e Der Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten erhohte sich um 1.424 TEUR, aufgrund
bereits vereinnahmten aber noch nicht verausgabten Férdermitteln in Héhe von 7.465 TEUR (Vj.:
6.068 TEUR), im Vergleich zum Vorjahr auf 7.496 TEUR.

o Gegenldufig reduzierten sich die sonstigen Vermégensgegenstande um 463 TEUR auf 780 TEUR.
Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus riickldufigen Forderungen gegen die Finanzverwal-
tung aus Korperschaftssteuertiberzahlungen, welche sich um 454 TEUR auf 295 TEUR reduzier-
ten.
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Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten verringert sich um 513 TEUR auf 284 TEUR.

Das Eigenkapital der Sana-Klinikum Remscheid GmbH betrdagt 10.530 TEUR (Vj.: 19.371 TEUR). Die Dif-
ferenz entspricht dem Jahresfehlbetrag in Héhe von 8.840 TEUR.

Der Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermoégens verringert sich ab-
schreibungsbedingt um 395 TEUR auf 12.501 TEUR.

Die Riickstellungen erhéhen sich, im Wesentlichen aufgrund der um 1.177 TEUR gestiegenen sonstigen
Riickstellungen sowie den gegenldufig um 260 TEUR gesunkenen Riickstellungen fiir Pensionen und dhn-
liche Verpflichtungen, um 917 TEUR auf 12.952 TEUR. Der Anstieg der sonstigen Riickstellungen besteht
im Wesentlichen aus der um 2.520 TEUR auf 2.821 TEUR gestiegenen Riickstellung fiir allgemeine Ab-
rechnungsrisiken. Gegenlaufig reduzierten sich die Riickstellungen fiir ausstehenden Rechnungen um
872 TEUR sowie die Riickstellungen aus Risiken im Pflegebudget um 508 TEUR.

Die Verbindlichkeiten erhéhten sich um 12.848 TEUR auf 77.277 TEUR. Der Anstieg setzt sich im Wesent-
lichen aus drei Sachverhalten zusammen.

e Die Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht erhdhten sich, aufgrund der im
Vergleich zum Vorjahr um 645 TEUR auf 10.943 TEUR gestiegenen Fordermittelverbindlichkeit
aus bereits vereinnahmten aber im Geschaftsjahr noch nicht verausgaben Férdermittel, sowie
der um 5.725 TEUR auf 11.143 TEUR gestiegenen Verbindlichkeit aus den Ausgleichsberechnun-
gen, um 6.370 TEUR auf 22.086 TEUR.

e Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen erhéhen sich um 5.729 TEUR auf
49.342 TEUR. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus neu aufgenommenen kurzfristigen Aus-
leihungen in Hohe von 3.500 TEUR gegentiber der Muttergesellschaft. Die Verbindlichkeit gegen-
iiber dem Cash-Pool erh6ht sich um 1.486 TEUR auf 7.220 TEUR. Die Verbindlichkeiten aus den
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen erhéhen sich um 324 TEUR auf 2.101 TEUR.

e Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich Stichtagsbedingt um
595 TEUR auf 3.629 TEUR.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten verringerte sich aufgrund der Einnahme der 3. Tranche der
Energiepreisbremse nach §26f KHG um 758 TEUR (Vj.: 766 TEUR) auf 8 TEUR.

Finanzlage

Die liquiden Mittel, unter Beriicksichtigung der Cash-Pool Verbindlichkeit in Héhe von 7.220 TEUR, be-
tragen 276 TEUR (Vj.: 337 TEUR). In den liquiden Mitteln sind Fordermittel in Hohe 7.466 TEUR enthalten
(Vj. 6.068 TEUR).

Der Riickgang der liquiden Mittel in Hohe von 61 TEUR resultiert im Wesentlichen aus einem negativen
Cashflow aus der laufenden Geschaftstitigkeit in Hohe von 663 TEUR, einem positiven Cashflow aus der
Investitionstatigkeit (1.422 TEUR) sowie einem negativen Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in
Hohe von 820 TEUR.

Es besteht eine unbefristete Vereinbarung mit der Sana Kliniken AG Ismaning zum Cash-Pooling mit dem
Ziel, die verfiigbaren Finanzmittel optimal zu nutzen. In diesem Zusammenhang wurde der Gesellschaft
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eine interne Kontokorrentlinie in Hohe von 8.000 TEUR eingerdumt. Mit dem 3. Nachtrag der Cash-Pool-
Vereinbarung vom 10. Februar 2025 wurde die Kontokorrentlinie bis zum 30. Juni 2026 unktindbar ge-
stellt. Guthaben bzw. Inanspruchnahmen im Rahmen des Cash-Poolings werden marktaddquat verzinst.
Die Liquiditédt der Sana-Klinikum Remscheid GmbH ist durch die Teilnahme am Cash-Pooling der Sana
Kliniken AG jederzeit gesichert.

Fur die Entwicklung der Finanzlage hat die Finanzierung des Neubaus durch Darlehen der Sana AG in
Hohe von urspriinglich 40.400 TEUR wesentlichen Einfluss. Zum 31. Dezember 2024 belduft sich dieses
Darlehen noch auf tiber 12.400 TEUR. Im Jahr 2024 beliefen sich die Zins- und Tilgungsleistungen fiir
dieses Darlehn auf 2.417 TEUR. Fir die restlichen Darlehen i.H.v. 20.782 TEUR wurden weitere
3.122 TEUR an Zins- und Tilgungsleistungen aufgewendet.

Im Jahr 2024 wurde die Budgetvereinbarung fiir das Jahr 2022 vereinbart, deren Umsetzung zum
1. Mai 2024 erfolgt ist.

Um die Entwicklung der Sana-Klinikum Remscheid GmbH weiter voranzutreiben, belief sich das Investi-
tionsvolumen in 2024 aufinsgesamt 1.853 TEUR. Der Fokus lag hierbei im Wesentlichen auf Investitionen
im Bereich der Einrichtungen und Ausstattungen (1.378 TEUR) und den Technischen Anlagen (297
TEUR).

Die Zugédnge in Hohe von 1.853 TEUR wurden mit 1.239 TEUR durch Pauschale Férdermittel, 241 TEUR
durch Fordermittel nach dem KHZG, 203 TEUR durch die Baupauschale, mit 169 TEUR durch Einzelfor-
derung und mit 1 TEUR durch das Sonderinvestitionsprogramm finanziert.

Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzu-

kommen.

Ertragslage
In TEUR 2024 2023 Veranderung
Erlése aus Krankenhausleistungen 108.642 104.605 4.037
Erlése aus Wahlleistungen 5.123 4.788 335
}Sié‘lose aus ambulanten Leistungen des Krankenhau- 6.391 5863 528
Nutzungsentgelte der Arzte 164 438 -274
Umsatzerlose nach § 277 Absatz 1 HGB 5.845 7.917 -2.072
Umsatzerlose 126.164 123.611 2.553
Verminderung (Vj.: Erhohung) des Bestandes an un-

. . -10 7 -17

fertigen Leistungen
Zuweisungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand 143 163 -20
Sonstige betriebliche Ertrage 4.872 4.101 771
Betriebsleistung 131.169 127.882 3.287
Personalaufwand 81.648 73.907 7.741
Materialaufwand 35.011 36.446 -1.435
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Abschreibungen (nicht gefordert) 4.062 4.170 -108
Sonstige betriebliche Aufwendungen 16.164 14.550 1.614
Betriebsergebnis -5.716 -1.191 -4.525
Fordermittelergebnis 710 660 50
Beteiligungsergebnis -2.101 -1.776 -325
Finanzergebnis -1.629 -1.381 -248
Ergebnis vor Steuern -8.736 -3.688 -5.048
Steuern -104 426 -530
Jahresfehlbetrag -8.840 -3.262 -5.578

Die Betriebsleistung erhéhte sich im Geschiftsjahr um 3.287 TEUR auf 131.169 TEUR. Der Anstieg ent-
fallt mit 2.553 TEUR im Wesentlichen auf die Umsatzerlése und setzt sich aus den folgenden drei Effek-
ten zusammen:

e Die Erlose aus Krankenhausleistungen erhéhten sich um 4.037 TEUR auf 108.642 TEUR. Die Ent-
wicklung ist im Wesentlichen auf ein Wachstum im Bereich der Erlése aus Fallpauschalen zu-
riickzufiihren (+6.025 TEUR). Das Pflegebudget erh6ht sich, aufgrund der tariflichen Personal-
kostensteigerung sowie dem VK-Aufbau (+28,1 VK im Vergleich zum Vorjahr) um 4.847 TEUR.
Gegenlaufig reduzierten sich die Ausgleichszahlungen der Energiepreisbremse (-2.484 TEUR)
sowie die Ausgleichsberechnungen der Vorjahre (-4.779 TEUR). Es wurde im Geschaftsjahr eine
Riickstellung fiir allgemeine Abrechnungsrisiken in Héhe von 2.821 TEUR gebildet.

e Die Umsatzerlése nach § 277 Absatz 1 HGB reduzierten sich, aufgrund den um 1.475 TEUR riick-
laufigen Ertrdgen aus Hilfs- und Nebenbetrieben (Krankenhausapotheke), um 2.072 TEUR auf
5.845 TEUR.

e Gegenldufig erhdhten sich die Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses, aufgrund
der um 360 TEUR gestiegenen Erlése aus Ambulanzen und der um 141 TEUR gestiegenen Erlose
aus ambulanten Operieren nach § 115 b, um 528 TEUR auf 6.391 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge erh6hten sich um 771 TEUR, im Wesentlichen aufgrund der um
430 TEUR gestiegenen Personalkostenerstattungen sowie der um 557 TEUR gestiegenen Ertrdge aus der
Auflésung von Riickstellungen, auf 4.872 TEUR.

Der Personalaufwand liegt mit 81.648 TEUR um 7.741 TEUR iiber dem Vorjahr. Der Anstieg resultiert zum
einen aus den in 2024 umgesetzten Tarifeffekten sowie aus der zum Vorjahr verdnderten Stellenbeset-
zung. Die durchschnittlichen Vollkrifte erhdhten sich im Geschéaftsjahr um 51,0 VK auf 791,8 VK, was im
Wesentlichen mit einer Stellenausweitung im Pflegedienst (+28,3 VK), des Funktionsdienstes (+12,7 VK),
des Arztlichen Dienstes (+6,8 VK) und des Verwaltungsdienstes (+2,5 VK) begriindet ist. Die Personalauf-
wandsquote erhoht sich um 4,9 %-Punkte auf 64,7 %.

Der Materialaufwand reduziert sich um 1.435 TEUR auf 35.011 TEUR und setzt sich im Wesentlichen aus
zwei gegenldufigen Effekten zusammen:
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e Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erhohen sich, im Wesentlichen aufgrund
des leistungsbedingt um 1.903 TEUR gestiegenen medizinischen Sachbedarf sowie den gegen-
laufig um 423 TEUR gesunkenen Bonuszahlungen, um 1.666 TEUR auf 16.156 TEUR.

e Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen reduzierten sich, im Wesentlichen aufgrund der um
2.454 TEUR gesunkenen Aufwendungen fiir Fremdpersonal sowie den um 1.132 TEUR gesunke-
nen Wareneinsitzen der Apotheke, um 3.101 TEUR auf 18.855 TEUR.

Die Materialaufwandsquote reduziert sich um 1,7 %-Punkte auf 27,8 %.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegt mit 16.164 TEUR um 1.614 TEUR iiber dem Vorjahr. Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus gestiegenen Verwaltungskosten (+911 TEUR), gestiegenen perio-
denfremden Aufwendungen (+374 TEUR) sowie gestiegenen Aufwendungen aus Schadensfillen (+184
TEUR).

Das Beteiligungsergebnis reduziert sich um 325 TEUR auf -2.101TEUR. Das Beteiligungsergebnis besteht
aus den Verlustiibernahmen der Tochtergesellschaften der Sana Arztpraxen Remscheid GmbH (Ver-
lustiibernahme: -1.527 TEUR) sowie der Sana MVZ NRW GmbH (Verlustiibernahme: -574 TEUR).

Das Finanzergebnis verschlechterte sich insbesondere auf Grund von gestiegenen Zinsaufwendungen um
248 TEUR auf 1.629 TEUR. Ursachlich fiir die gestiegenen Zinsaufwendungen ist insbesondere eine ho-
here Inanspruchnahme der konzerninternen Finanzierung.

Die Steuern betragen 104 TEUR. Im Vorjahr wurde aufgrund der Steuerriickforderung fiir Vorjahre ein
Ertrag in Hohe von 426 TEUR ausgewiesen.

Das Geschaftsjahr der Sana-Klinikum Remscheid GmbH schliefdt mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von
8.840 TEUR (Vorjahr: 3.262 TEUR) ab.

4. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das Chancen- und Risikomanagement ist fiir die Sana-Klinikum Remscheid GmbH ein wichtiges Instru-
ment und zentraler Bestandteil der nachhaltigen und zielorientierten Unternehmensfithrung, zur Ent-
scheidungsfindung und zum Erreichen der definierten Ergebnisziele. Der wirtschaftliche Erfolg steht da-
bei im Fokus.

Durch die zeitnahe Identifikation, Bewertung und Durchdringung potenzieller Risiken kdnnen diese ge-
zielt bearbeitet und Gegenmafinahmen ergriffen werden. Gleichzeitig werden Chancen erkannt und ge-
nutzt, um die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage positiv zu beeinflussen. Interne und externe Rahmen-
bedingungen werden herangezogen. Dabei werden individuelle Ereignisse aller Einrichtungen einbezo-
gen, aber auch branchenspezifische und -libergreifende Gegebenheiten.

Das Risikomanagementsystem basiert auf einem Regelwerk, das in der Konzernrichtlinie formuliert ist.
Die Umsetzung erfolgt durch eine konzernweit eingesetzte Software, die den gesamten Prozess unter-
stiitzt. So ist es mdglich, wesentliche Themenfelder strukturiert zu erfassen, zu analysieren, zu bewerten,
zu steuern und zu tiberwachen.
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Neben der regelméfiigen Risikoberichterstattung gibt es die bedarfsweise Méglichkeit zur Ad-hoc-Be-
richterstattung an die Geschéftsfiihrung des Krankenhauses sowie den Vorstand der Sana Kliniken AG,
um unmittelbar auf existenzgefdhrdende Sachverhalte reagieren zu kénnen.

Der Aufsichtsrat der Sana Kliniken AG hat einen Priifungsausschuss bestellt, der sich mit der Uberwa-
chung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems befasst.

Wesentliche Chancen und Risiken in der Reihenfolge der Bedeutung sind:

Die vom Bundesgesundheitsministerium geplante Krankenhausreform (Krankenhausversorgungsver-
besserungsgesetz - KHVVG) wurde im Oktober 2024 durch den Bundestag und im November 2024 durch
den Bundesrat mit Startzeitpunkt zum 1. Januar 2025 verabschiedet. Die Eckpfeiler der Krankenhausre-
form umfassen eine leistungsdifferenzierte Krankenhausplanung der Lander auf Basis sogenannter Leis-
tungsgruppen. Auf Basis dieser sollen die Krankenhduser zukiinftig, neben einer leistungsabhéngigen
Verglitung, auch eine an die Leistungsgruppen gekoppelte Vorhaltevergiitung, die unabhangig von der
Inanspruchnahme des Hauses gezahlt wird, erhalten. Es bestehen weiterhin (Planungs-)unsicherheiten,
sowohl was die Refinanzierung der Transformationskosten in Folge der Umsetzung der Krankenhausre-
form angeht, als auch, welche Vergiitungen den Krankenhdusern zukiinftig letztlich zustehen.

Neben den fundamentalen Reformansatzen bleibt der Trend zur Ambulantisierung zusétzlich eine Her-
ausforderung fiir die Kliniken. Mit dem im Jahr 2023 erweiterten AOP-Katalog und der erfolgten Einfiih-
rung der Hybrid-DRGs ab Januar 2024 zeichnete sich eine weitergehende Verlagerung des bisherigen sta-
tiondren Leistungsspektrums in das ambulante Versorgungsgeschehen ab, auch die umfassende Erweite-
rung des Hybrid-DRG-Katalogs ab Januar 2025 verstarkt die fortschreitende Ambulantisierung. Die dafiir
notwendige Anpassung von Strukturen und die Entwicklung sektoriibergreifender Versorgungsangebote
bietet gleichfalls Chancen und Risiken. Insgesamt besteht neben dem Risiko, kurzfristig nicht auf die ge-
dnderte Leistungsstruktur reagieren zu kénnen, die Chance, perspektivisch verstarkt von der Erweite-
rung des ambulanten Leistungsspektrums zu profitieren.

Die Anzahl von Cyberangriffen auf Krankenhduser und Gesundheitseinrichtungen hat weltweit weiterhin
zugenommen. Die Angriffe finden zunehmend technisch komplex und hochprofessionell statt. Die Angrei-
fer nutzen Schwachstellen in Standard IT-Komponenten der etablierten Hersteller und werden vielfach
erst Monate nach dem Angriff bei entsprechendem Schadenseintritt festgestellt. Unter anderem kénnen
erfolgreiche Angriffe mit Ransomware zu einem Totalverlust des Datenbestandes (Verschliisselung des
Datenbestandes), einer damit einhergehenden mehrtdgigen Betriebsunterbrechung und zu einer hohen
Losegeldforderung fiihren. Sana hat umfangreiche Sicherheitsmafnahmen vorgenommen, um erfolgrei-
che Cyberangriffe weitestmdglich auszuschliefien.

Bei einem weiterhin latenten Mangel an Fachkréften in verschiedensten Berufsgruppen fiihrt die Umset-
zung der Personalbemessung durch die (Pflegepersonal-Regelung) PPR 2.0 aber auch die Ausgliederung
der Pflegepersonalkosten bestimmter Berufsgruppen aus dem Pflegebudget insbesondere zu einem in-
tensivierten Wettbewerb um Pflegefachpersonal. Um dem Risiko des Fachkradftemangels und den negati-
ven Auswirkungen auf die Leistungserbringung entgegenzuwirken, setzt das Krankenhaus den Fokus auf
fundierte Ausbildungsangebote und die hochqualitative Anwerbung von Fachkraften aus dem Ausland
sowie ein weitreichendes Programm zur Fortbildung und Weiterqualifizierung unserer Mitarbeitenden,
die zu einer langfristigen Bindung der Mitarbeitenden und zur Steigerung unserer Attraktivitédt als Arbeit-
geber fiihren sollen. Flexible, lebensphasenorientierte Arbeitszeitmodelle sind gdngige Praxis. Fiir das
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Jahr 2025 besteht das Risiko, dass aufgrund dieser Situation weiterhin Kapazitdten vom Netz genommen
werden miissen, was mit negativen Auswirkungen auf die Fallzahlentwicklung und die Umsatzerlose ein-
hergeht.

Vor dem Hintergrund zunehmender Vernetzung und Komplexitdt erh6hen sich auch die Anspriiche an
umfassende und funktionsfihige IT-Systeme und die Informationssicherheit. Sie sind fiir einen erfolgrei-
chen Patientenbehandlungsprozess, von der Aufnahme, iiber Diagnostik und Behandlung, bis zur Entlas-
sung und Dokumentation unerldsslich. Die Verabschiedung des Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG)
und die Einrichtung eines Krankenhauszukunftsfonds bieten die Chance, zusitzliche Mittel in die Digita-
lisierung und die IT-Sicherheit zu investieren, um die steigenden Anforderungen an funktionsfahige IT-
Systeme und die Informationssicherheit schneller voranzutreiben. Gleichzeitig wird es als Herausforde-
rung gesehen, die iiber das KHZG bereitgestellten Fordermittel verwendungs- und fristgerecht einzuset-
zen. Die Umsetzung aller geforderten Mafdnahmen wird auch fir das Jahr 2025 weiter forciert.

Mit Blick auf die gesamtwirtschaftliche Lage ist weiterhin von einer angespannten Situation auszugehen.
Dies betrifft inflationsbedingte Preissteigerungen der letzten Jahre als auch Lieferengpdsse, z. B. im Be-
reich der Arzneimittel.

Infolge der Krankenhausplanung NRW wurden der Sana-Klinikum Remscheid GmbH im Feststellungsbe-
scheid vom 16. Dezember 2024 alle wesentlichen bestehenden Leistungsgruppen fortfithrend zugeteilt.
Nicht zugeteilt wurden die beantragten Leistungsgruppen Endoprothetik Hiifte, Endoprothetik Knie und
Tiefe Rektumeingriffe. Alle drei nicht zugeteilten Leistungsgruppen weisen keine relevante Fallzahl aus
(Fallzahl 2023: 18 Falle).

In Summe weist der erteilte Bescheid in fast allen Leistungsgruppen Wachstumspotentiale im Vergleich
zu 2024 aus. Bereits im Jahr 2024 wurden (medizin-)strategische Vorbereitungen mit allen Fachabteilun-
gen getroffen, um die zugeteilten Wachstumspotentiale realisieren zu konnen.

Ein generelles Risiko ergibt sich fiir die Sana-Klinikum Remscheid GmbH aus den noch nicht vereinbarten
Budgets fiir die Jahre 2023 bis 2024.

Chancen bestehen in der weiteren Umsetzung der Medizinstrategie flir das Sana-Klinikum Remscheid,
die sowohl die Starkung der Schwerpunktversorgung und der Notfallversorgung als auch die Mdglich-
keiten weiterer Gesundheitsleistungen beinhaltet. Durch weitere Vernetzung, Kooperation und Neuord-
nung der Strukturen kann das Marktpotenzial in der Stadt Remscheid und im Versorgungscluster Bergi-
sches Land weiterhin gehoben werden und das Sana-Klinikum Remscheid langfristig als zentraler Ge-
sundheitsversorger bestehen.

Die Liquiditat der Sana-Klinikum Remscheid GmbH wird durch die unbefristete Cash-Pool-Linie mit der
Sana Kliniken AG in H6he von 8.000 TEUR bereitgestellt. Die Sana Kliniken AG hat erklart, die erforderli-
chen Mittel im Rahmen des Cash-Poolings bereitzustellen, und hat sich vertraglich gemaf3 3. Nachtrag zur
Cash-Pooling Vereinbarung vom 10. Februar 2025 verpflichtet, bis zum 30. Juli 2026 auf eine Kiindigung
zu verzichten.

Die Verbindlichkeiten aus Cash-Pool gegeniiber dem Gesellschafter werden unter den kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen und betragen zum Bilanzstichtag 7.220 TEUR (Vj. 5.734 TEUR). Innerhalb
des Prognosezeitraums bis Mitte 2026 werden auf Basis der bestehenden Cash-Pool-Linie keine Liquidi-
tatsengpasse erwartet. Daher ist die Gesellschaft nicht im Sinne des § 17 InsO zahlungsunfihig und es
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droht nach Auffassung der Geschéftsfithrung auch nicht gem. § 18 InsO eine Zahlungsunfidhigkeit. Die Auf-
rechterhaltung der Zahlungsfdhigkeit im Prognosezeitraum und damit die Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit ist davon abhéngig, dass die in der Unternehmensplanung beriicksichtigten Erwartungen
realisiert werden konnen und die Bereitstellung von liquiden Mitteln seitens der Muttergesellschaft tiber
den Cash-Pool aufrechterhalten wird und bei Bedarf zuséatzliche Mittel zur Verfiigung gestellt werden
oder aber nicht notwendige Investitionen unterjihrig zeitlich verschoben werden kénnen. Die weitere
Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit tiber den 30. Juni 2026 hinaus ist insbesondere davon abhéngig,
dass die Bereitstellung von liquiden Mitteln seitens des Mutterunternehmens Sana Kliniken AG, Ismaning,
iiber den Cash-Pool aufrechterhalten wird und bei Bedarf zuséatzliche Mittel zur Verfiigung gestellt wer-
den.

5. Prognosebericht

Die Sana-Klinikum Remscheid GmbH hat als Tochtergesellschaft der Sana Kliniken AG ihre jahrliche Un-
ternehmensplanung auf Basis eines konzernweit standardisierten Planungsprozesses erstellt. Dabei wer-
den die individuellen Leistungsdaten, erwartete mikro- und makro6konomische Rahmenbedingungen so-
wie die zukiinftige strategische Ausrichtung des Leistungsportfolios der Einzelgesellschaft beriicksich-
tigt. Fiir das kommende Geschiftsjahr gehen wir, trotz der geplanten regulatorischen Anderungen der
Krankenhausfinanzierung von leicht steigenden Fallzahlen, einer Steigerung des Landesbasisfallwerts
und von einem leicht steigenden Umsatz aus. Wir erwarten im Vergleich zum aktuellen Geschaftsjahr
leicht steigende Personalkosten. Insgesamt erwarten wir im Vergleich zum aktuellen Geschaftsjahr ein
leicht steigendes Ergebnis.

Wir legen einen klaren Fokus auf Qualitit. Diesbeziigliche Projekte befinden sich bereits in der Umsetzung
und werden im Prognosezeitraum weiter vorangetrieben.

6. Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf3 § 289f HGB

Mit Gesellschafterbeschluss vom 27. November 2017 wurde fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Ziel-
quote fiir den Frauenanteil in Héhe von 33,3 % festgelegt. Diese Zielgrof3e sollte bis zum 30. Juni 2022
erreicht werden.

Zum Zeitpunkt 31. Dezember 2024 wurde die Zielquote fiir den Frauenanteil fiir Mitglieder des Aufsichts-
rates erfillt. Die Konstitution des Aufsichtsrates, getrennt nach Anteilseigner- und Arbeitnehmervertre-
tung, stellt sich wie folgt dar:

o Anteilseigner: 6 Aufsichtsratsmitglieder, davon 4 ménnlich (66 %) und 2 weiblich (33 %)

o Arbeitnehmervertretung: 3 Aufsichtsratsmitglieder, davon 1 méannlich (33 %) und 2 weiblich
(67 %)

e Gesamtaufsichtsrat: 9 Aufsichtsratsmitglieder; davon 5 ménnlich (56 %) und 4 weiblich (44 %).

Die Geschaftsfithrung hat fiir die obersten beiden Fithrungsebenen unterhalb der Geschaftsfiihrung keine
Zielgrofie definiert, da eine parititische Aufteilung in den Abteilungsleitungen, Chefarzten und Stations-
leistungen bereits besteht. Sollte sich an dieser Verteilung grundlegendes dndern, wird die Geschaftsfiih-
rung mogliche zukiinftige Vorgaben priifen.

Remscheid, 21. Marz 2025

Janine Bender
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[1] Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung e. V., ifo Konjunkturprognose vom 5. September 2024
[2] Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung e. V., ifo Konjunkturprognose vom 5. September 2024
[3] ifo Konjunkturprognose vom 12. Dezember 2024

[4]ifo Konjunkturprognose vom 12. Dezember 2024

[5] EZB, Pressemitteilung Geldpolitische Beschliisse vom 12. September 2024

[6] Pressemitteilung BMG 6. Dezember 2024, Finanzentwicklung der GKV im 1. bis 3. Quartal 2024
[7] Pressemitteilung BMG 6. Dezember 2024, Finanzentwicklung der GKV im 1. bis 3. Quartal 2024
[8] GuV-Position 1-4a

[9] Sana Kliniken AG - Sana Leitbild - unsere Verantwortung - unsere Mission
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INFRASTRUKTUR UND WIRTSCHAFT

BETEILIGUNGSSTRUKTUR

Stadt Remscheid
Infrastruktur und Wirtschaft

12038%  GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid

| L18%  GWG Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft eG

1836% Bergische Struktur- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH
Lozsw. Neue Effizienz gGmbH [M]
8,50% Neue Effizienz gGmbH [M]

100.00% Realer Wandel GmbH

L200% . Neye Effizienz gGmbH [M]

o Begrabniswaldgesellschaft Remscheid mbH

Hinweise zum Lesen der Beteiligungsstruktur:

e Der Prozentsatz ist der prozentuale Anteil des Mutterunternehmens am gezeichneten Kapital
der Tochtergesellschaft.

[M] Mehrfachbeteiligung, Mehrfachnennungen
kursiv Auflistung der Tochtergesellschaften erfolgt an anderer Stelle in der Beteili-
gungsstruktur

Nicht in Beteiligungsstruktur enthaltene Unternehmen

e Stadtwerke Remscheid GmbH

e ELBA-Omnibusreisen GmbH

e EWR GmbH

e  AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit beschrankter Haftung Wuppertal

e Technische Betriebe Remscheid

e Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid mbH

e BEG Entsorgungsgesellschaft mbH

e Bergische Alten- und Pflegeeinrichtungen Remscheid gemeinniitzige GmbH der Bergischen
Diakonie Aprath und der Stadt Remscheid

e Arbeit Remscheid gGmbH

e Ev Jugendhilfe Bergisch Land gGmbH

e Sana-Klinikum Remscheid GmbH

e Park Service Remscheid GmbH

e Bergische Symphoniker - Orchester der Stadte Remscheid und Solingen GmbH

e H20 GmbH

e Lokalfunk Remscheid-Solingen Betriebsgesellschaft mbH & Co. Kommanditgesellschaft
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e RWE AG
e Verband der kommunalen RWE-Aktiondre
e Stadtsparkasse Remscheid

GEWAG
50,38%, Wohnungsaktiengesellschaft
/ Remscheid

/
/

lle“" GWG Gemeinnutzige
v Wohnungsgenossenschaft eG

- ‘ Bergische Struktur- und
Remscheid oo .
', Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Infrastruktur mbH
und Wirtschaft 6,25%,

8,50%,

Neue Effizienz gGmby' o, 160,00%,
|

Begrabniswaldgesellschaft

\
40,
54,00% Remscheid mbH

Abbildung 4 Beteiligungsstruktur (graphisch)

Realer Wandel GmbH
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GEGENUBERSTELLUNG VON JAHRESERGEBNIS, UMSATZ UND BILANZSUMMIE IN T€ (INF-
RASTRUKTUR UND WIRTSCHAFT)

50.000 GEWAG
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w gsgesellschaft mbH chaft eG
F
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g Neue Effizienz Park Service
=) gGmbH | Remscheid GmbH
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4 schaft Remscheid
0 *Q mbH
-3.000 -2.000 -1.000 0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000
-10.000

Jahresergebenis in T€

GEGENUBERSTELLUNG VON UMSATZ, BILANZSUMME UND EIGENKAPITAL IN T€ (INFRA-

STRUKTUR UND WIRTSCHAFT)
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GEWAG WOHNUNGSAKTIENGESELLSCHAFT REMSCHEID

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Hochstr. 1-3

FIRMENSITZ 42853 Remscheid

TELEFON 02191 / 4644-0

E-MAIL info@gewag.de

WEBSEITE www.gewag.de

RECHTSFORM AG

GRUNDUNGSDATUM 15.02.1918

DATUM DER AKTUELLEN FASSUNG DER SATZUNG 25.08.2021

BETEILIGUNGSQUOTEN?®®  Nominal 50,38% / 33,95% / 84,33%
Stimmen 50,38 /- /50,38

KAPITAL Aktien 3.525.000 € (68.850 Stiicke); 34.687 Stimmen

AKTIONARE Stadt Remscheid 1.775.913,9 € (50,38%)
Stadtwerke Remscheid GmbH 1.196.656,9 € (33,95%)

UNTERNEHMENSGEGEN-  Gegenstand und Zweck der Gesellschaft sind satzungsmaéf3ig insbeson-
STAND dere die Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von
Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime
und Eigentumswohnungen.
TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.
AUFSICHTSRAT MITGLIED
StRM Frau Erden Ankay-Nachtwein (SPD)
(Ehrenamtliche Mandatstrdger/-in)

StRM Frau Waltraud Bodenstedt (FREIE
WAHLER) Stadt Remscheid
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in)

Herr Stefan Grote

Stadt Remscheid

(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in) StadtRemscheid
StRM Herr Markus Koétter (CDU) .
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in) StadtRemscheid
OB Herr Burkha.rd Mas-t-Welsz (SPD) Stadt Remscheid
(Oberbtirgermeister/-in)

StRM Herr Norbert Schmitz (CDU) Stadt Remscheid

(Ehrenamtliche Mandatstrédger/-in)

13 direkt / indirekt / gesamt
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Herr Sven Stamm

(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in) Stadt Remscheid
Herr Frank vom Scheidt .
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in) Stadt Remscheid
VORSITZ

StRM Herr Lothar Sill (SPD) .
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in) Stadt Remscheid

VORSTAND MITGLIED
Herr Oliver Gabrian Stadt Remscheid

FINANZDATEN

BILANZ

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Anlagevermogen 205.130 208.429 208.528
Immaterielle 65 70 111
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 205.064 208.360 208.416
Umlaufvermdégen 28.592 28.314 32.552
Vorrite 10.157 11.196 13.719
Forderungen und sonstige 2.157 2.296 1.467
Vermdgensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 16.278 14.822 17.365
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 32 9 26
Bilanzsumme 233.754 236.753 241.105
Eigenkapital 70.210 74.924 79.589
Gezeichnetes Kapital 3.525 3.525 3.525
Kapitalriicklage 826 826 826
Gewinnrticklagen 63.236 68.127 72.655
Bilanzergebnis 2.623 2.447 2.583
Riickstellungen 3.791 3.686 3.019
Verbindlichkeiten 159.252 157.165 157.165
Rechnungsabgrenzungsposten 502 978 1.332
Bilanzsumme 233.754 236.753 241.105
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GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzerlose 38.520 38.859 40.547
Sonstige betriebliche 1.165 1.262 2.484
Ertrage
Gesamtleistung 39.507 41.467 45.779
Materialaufwand 18.425 20.995 24.597
Personalaufwand 3.625 3.836 4.019
Sonstige betriebliche 2.581 2.122 2.133
Aufwendungen
Abschreibungen 5.773 5.923 6.089
EBIT 9.103 8.592 8.941
Sonstige Zinsen und 0 25 122
dhnliche Ertrige
Zinsen und dhnliche 2.366 2.392 2.482
Aufwendungen
EBT 6.737 6.224 6.582
Steuern vom 240 -43 -105
Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern 1.251 1.374 1.521
Jahresergebnis 5.247 4.893 5.166
FINANZKENNZAHLEN
35,00 % 12.000 T€
30,00 % P 10.000 T€
0,
I Cashflow (basierend auf GuV) 2(5)’88 ;; 2222 zz
—O— Umsatzrentabilitét (in %) 15,00 % '
. . . o Q Q 4,000 T€
—O— Eigenkapitalquote (in %) 10,00 %
5,00 % 2.000 T€
0,00 % 0T€
Ist12/2022 Ist12/2023 Ist12/2024
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzrentabilitit (in %) 13,6 12,6 12,7
(%)
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Cashflow (basierend auf 11.197 9.470 8.507
GuV) (T€)

Eigenkapitalquote (in %) 30,0 31,6 33,0
(%)

INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 46 45 49

LAGEBERICHT

Gliederung Lagebericht 2024

1. Gegenstand des Unternehmens

2. Geschiéftsverlauf

a. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

b. Bestandsentwicklung

c. Neubau, Modernisierung und Instandhaltung
d. Fluktuation und Kiindigungsgriinde

e. Vermietungsleistung

f.  Miete und Betriebskosten

g. Betreuungstatigkeit

h. Personalentwicklung

i.  Verwaltungskosten
3. Darstellung der Lage
a. Ertragslage
b. Vermogens-/Finanzlage
c. Finanzielle Leistungsindikatoren
4. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
a. Umweltbelange
b. Auszubildende
c. Besondere Wohnangebote
d. Unterstiitzung sozialer Projekte und Kooperationen
Frauenanteil in Fiihrungspositionen und im Aufsichtsrat
6. Risiko- und Chancenbericht
a. Risiken der kiinftigen Entwicklung
b. Chancen der kiinftigen Entwicklung
7. Prognosebericht
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8. Berichterstattung zur 6ffentlichen Zwecksetzung
9. Abhangigkeitsbericht nach § 312 AktG

1. Gegenstand des Unternehmens

Vorrangige Aufgabe der Gesellschaft ist es, breiten Schichten der Bevélkerung eine sichere und sozial ver-
antwortbare Wohnungsversorgung zu bieten.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungs-
formen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann aufderdem alle im Bereich der Woh-
nungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben tibernehmen und stellt Ge-
meinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Ldden und Gewerbebauten sowie soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereit.

Die Gesellschaft handelt gemeinwohlorientiert.

2. Geschiftsverlauf
2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Die wirtschaftliche Lage in Deutschland

Das Jahr 2024 zeichnete sich in Deutschland erneut durch eine schwache wirtschaftliche Entwicklung
aus. Wahrend die Weltwirtschaft und die Wirtschaft im Euroraum anzog, sank das Bruttoinlandsprodukt
in Deutschland um voraussichtlich 0,2 %.

Immobilienmarkt Deutschland

Das ambitionierte Ziel der Bundesregierung von 400.000 Baufertigstellungen im Jahr wurde auch im Jahr
2024 deutlich verfehlt. Der Einbruch im Wohnungsbau zeichnete sich in diesem Jahr mit nur rund
245.000 fertiggestellten Wohnungen deutlich ab. Der Riickgang der Fertigstellungen entspricht hierbei
einem Minus von 17 %.

Die Baupreise stiegen im Jahr 2024 weniger stark als in den Vorjahren. In den ersten drei Quartalen be-
trug die Teuerung 3,2 %. Trotzdem befand sich das Volumen der Auftragseingange im Bau im Jahr 2024
auf dem Niveau von vor zehn Jahren und ist damit gleichbleibend gering.

In den ersten drei Quartalen des Jahres 2024 setzte sich der negative Trend bei den Wohnungsbauinves-
titionen fort und nahm gegeniiber dem Vorjahr um weitere 5 %, auf insgesamt 284 Milliarden €, ab.

Bei den Baugenehmigungen setzte sich der negative Trend der Vorjahre im Jahr 2024 fort. Es erfolgte ein
weiterer Einbruch der Genehmigungen tiber alle Bereiche um 18 % auf insgesamt rund 213.000 Wohnun-
gen.

Da die Entwicklungen bei den Genehmigungen weiter riicklaufig sind, ist auch fiir das Jahr 2025 ein wei-
terer Riickgang der neu errichteten Wohnungen auf rund 218.000 zu erwarten. Fiir 2026 diirfte sich die
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Zahl der Fertigstellungen dann das erste Mal unter die Grenze von 200.000 Wohnungen entwickeln, was
zuletzt im Jahr 2011 der Fall war.

Regionaler Wohnungsmarkt

Die Verschiebung von Angebot und Nachfrage nach Mietwohnungen hat sich im Jahr 2024 in etwa auf
Vorjahresniveau stabilisiert. Im Bereich der bezahlbaren Familienwohnungen tibersteigt die Nachfrage
das Angebot, Wohnungen in gutem Zustand finden in der Regel zligig neue Mieter.

Zahlreiche Wohnungen in Remscheid sind in einem nicht mehr zeitgeméafien Zustand und sind moderni-
sierungsbediirftig, hier gibt es noch Leerstande. Die Nachfrage nach modernisierten Wohnungen tiber-
steigt auch im zuriickliegenden Geschéftsjahr das Angebot. Die Mieter sind gerne bereit, einen angemes-
senen hoheren Mietpreis fiir diese wieder an den Markt gebrachten, zeitgemaf3en und energetisch erttich-
tigten Wohnungen zu bezahlen.

2.2 Bestandsentwicklung

Zum 31.12.2024 besitzt die GEWAG 6.045 Wohnungen (Vorjahr: 6.082), 80 (Vorjahr: 81) gewerbliche Ein-
heiten sowie 1.972 (Vorjahr: 1.973) Garagen bzw. Stellpldtze mit einer gesamten Wohn- und Nutzflache
von rund 423.119 m? (Vorjahr: rund 424.316 m?).

Verteilung des Hausbesitzes in Remscheid

Verteilung des Hausbesitzes in Remscheid

mHasenberg
= Hasten

= Hohenhagen
mHonsberg
mInnenstadt

= Kremenholl
mlLennep

=Littringhausen

=Rosenhigel
m Sidbezirk
= VieringhausenWesthausen

Vomix

Hausbesitz gesamt

m Remscheid

B Radevormwald
m Erkrath

W Leverkusen

m Burscheid

Wermelskirchen
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Entwicklung der Bestinde 2024

Anz.WE Anz.GE Anz. Ga/Stellpl. Wohn-/Nutzfl. Grundstiicksfl.
Verkauf -23 -2 - 1.265,17 m? - 1.009,00 m?
Neubau 1
Zusammenlegung / - 14 -1 68,46 m?
Umnutzung
GESAMT - 37 -1 -1 - 1.196,71 m? -1.009,00 m?

2.3 Neubau, Modernisierung und Instandhaltung
Neubau

Flir den bereits bezogenen Neubau in der Bismarckstrafde 23 sind im Geschéftsjahr 2024 weitere 267.927
T€ angefallen.

Modernisierung

Im Rahmen der Umsetzung der Klimastrategie wurde im Jahr 2024 die Quartiersentwicklung der ,Klima-
schutzsiedlung Alte Vomix“ mit dem Bezug des Objektes Oststrafde 3 und 5 abgeschlossen. Hierfiir wurden
1.010 T€ investiert. Fiir den Quartiersplatz, als Herzstiick des Quartiers, wurden im zurtickliegenden Ge-
schiftsjahr 400 T€ investiert.

Auch die Quartiersentwicklung am Hasenberg wurde wie geplant weiter fortgefiihrt. Hier hat die GEWAG
im Geschéftsjahr 2024 fiir die Objekte Emil-Nohl-Strafde 62 und 66 insgesamt 1.402 T€ in die energeti-
sche Modernisierung investiert.

Dariiber hinaus wurde mit der Energetischen Sanierung der Objekte Eichendorffweg 1 und 3 in Erkrath
begonnen. Hierfiir wurden insgesamt 565 T<€ investiert.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2024 damit begonnen die alten Geschéaftsrdume in der Hochstrafie 1 fiir den
kiinftigen Mieter wieder herzurichten. Es wurden hierfiir insgesamt 1.264 T€ aufgewendet.

Grofdinstandhaltung

Fir die Grofdinstandhaltung wurden im abgeschlossenen Geschiftsjahr rund 4.070 T€ (Vor-
jahr: 3.003 T€) aufgewendet, wovon rund 1.093 T€ aus dem Klimabudget stammen, welches fiir die Um-
riistung auf klimaneutrale Energieversorgung in Verbindung mit Photovoltaik geschaffen worden ist.

Einzelmodernisierung

Im Rahmen von Mieterwechseln wurden 330 Wohnungen mit einem Investitionsvolumen von rund
3.113 T€ (Vorjahr: 3.279 T<€) saniert und instandgesetzt. Dabei hat das Unternehmen unter anderem
Elektroanlagen erneuert und modernisiert, Thermen ausgetauscht, Bodenbeldge und Tiiren erneuert und
neue Bider eingebaut.
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Laufende Instandhaltung
Fiir die laufende Instandhaltung gab die GEWAG 3.074 T<€ (Vorjahr: 2.795 T€) aus.
Investitionen in Photovoltaikanlagen

Im abgeschlossenen Geschiftsjahr hat die GEWAG 227 T€ (Vorjahr: 335 T<€) in Photovoltaikanlagen zur
Erzeugung von Mieterstrom investiert. Insgesamt wurden sieben weitere Photovoltaikanlagen mit einer
Gesamtleistung von rund 161 kWp installiert.

Investition in die Bestande

Insgesamt investierte das Unternehmen in die Erhaltung und Modernisierung der Bestdande ohne Neubau
zuziiglich verrechneter Personal- und Sachaufwendungen und abziiglich Versicherungs- und Mieterer-
stattungen rund 16.339 T<€, das entspricht 38,62 €/m?/a Wohn- und Nutzfliche, davon waren 11.321 T€
Aufwand, 5.018 T€ wurden aktiviert.

Auflerdem hat die GEWAG in die Erhaltung ihrer 4 Heizwerke, mit denen sowohl eigene als auch Hauser
Dritter versorgt werden, 49 T€ aufgewendet.

Investitionen (ohne verrechnete Personal- und Sachaufwendungen)

0,05 Mio. €
3,07 Mio. €

4,81 Mio. €

= Modernisierung

= GroRinstandhaltung

= Einzelmodernisierung
laufende Instandhaltung

3,11 Mio. € = Instandhaltung Heizwerke

4,07 Mio. €

2.4 Fluktuation und Kiindigungsgriinde

Im Berichtsjahr gab es 367 Wohnungswechsel (Vorjahr: 397). Die Fluktuationsrate iiber den Gesamtbe-
stand betrug 6,1 % (Vorjahr: 6,4 %). Dabei blieben 25 Mietparteien (6,8 %) dem Unternehmen treu und
zogen innerhalb des Bestandes der GEWAG um. Die Hauptgriinde fiir einen Wohnungswechsel waren
auch im Jahr 2024 mit 121 Féllen der altersbedingte Umzug in ein Heim bzw. der Tod des Mieters.

2.5 Vermietungsleistung
Im Jahr 2024 schloss die GEWAG insgesamt 374 Mietvertrédge ab.

Im vertriebsbedingten Leerstand waren zum 31.12.2024 54 Wohnungen, leer, was einer vertriebsbeding-
ten Leerstandsquote von 0,9 % entspricht. Im Vorjahr, zum Stichtag 31.12.2023, hatte die Leerstands-
quote bei 0,6 % gelegen. Wegen geplanter Modernisierung, Sanierungsbedarf und Verkauf standen zum
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Jahresende 201 (Vorjahr 242) Wohnungen mafdnahmebedingt leer. Auch im Jahr 2024 konnte somit die
Leerstandsquote liber alle Griinde gesenkt werden. Sie betrug zum 31.12.2024 4,2 % (Vorjahr: 4,6 %).

Leerstandsentwicklung in %

i

2020 2021 2022 2023 2024

[N
o

O =N W s~ W

2.6 Miete und Betriebskosten

Im Jahr 2024 stieg die Nettokaltmiete weiter moderat auf durchschnittlich 5,84 €/m?/Monat an (Vorjahr:
5,71 €/m?/Monat). Die Steigerung resultiert im Wesentlichen aus Mietanpassungen bei Neuvermietung.
Die Betriebskosten lagen durchschnittlich bei 2,94 €/m?/Monat. (Vorjahr: 2,42 €/m?/Monat).

2.7 Betreuungstatigkeit

Zum 31.12.2024 verwaltet die Gesellschaft fiir die Stadt Remscheid 63 Wohnungen, 7 Gewerbeeinheiten
sowie 5 Garagen. Die Umsatzerldse aus der Betreuungstitigkeit betrugen im abgeschlossenen Geschafts-
jahr 52.960,97 € (Vorjahr: 47.045,04 €).

2.8 Personal

Die Gesellschaft beschaftigte zum 31.12.2024 insgesamt 51 Mitarbeiter, davon 41 in Vollzeit und 10 in
Teilzeit sowie zusatzlich 4 Auszubildende und 3 geringfiigig Beschéftigte.

Das Vollzeitdquivalent in der Gesellschaft betragt 43,3 (Vorjahr: 42,7) Mitarbeiterkapazitaten.
2.9 Verwaltungskosten

Im Berichtsjahr betrugen die Verwaltungskosten je Wohnung und Bewirtschaftungseinheit
rund 700,00 € (Vorjahr: rund 654,00 €).

3. Darstellung der Lage
3.1 Ertragslage

Zur Darstellung der Ertragslage haben wir in der nachfolgenden Ubersicht eine nach betriebswirtschaft-
lichen Gesichtspunkten unter Berticksichtigung der Betriebsabrechnung gegliederte Ergebnisrechnung
aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitet:
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2024 2023 Veranderung

T€ T€ T€
Bew1rtschaftun-gstatlgkelt (einschliefdlich Warmelie- 3697 4430 733
ferungen an Dritte)
Be.treuungstatlgkelt sowie andere Lieferungen und 101 170 .69
Leistungen
Bautatigkeit im A.Qlagevermogen (Mietneu-, Um- und 123 110 13
Ausbau, Modernisierung)
Sonstige betriebliche Geschéftsvorfille 87 -80 167
Betriebsergebnis 3.762 4.410 -648
Finanzergebnis 8 -91 99
Neutrales Ergebnis 1.291 531 760
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.061 4.850 211
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 105 43 62
Jahresiiberschuss 5.166 4.893 273

Der Vorstand hatte fiir das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahresiiberschuss von 2.212 T<€ gerechnet. Die
Planabweichung von insgesamt 2.954 T€ zum tatsadchlich erzielten Jahresiiberschuss in Hohe von
5.166 T<€ resultiert im Wesentlichen aus hoheren Mieterlésen bedingt durch eine verbesserte Vermie-
tungsleistung sowie erzielten Ertragen aus Anlagenverkdufen und Auflésung einer Pensionsriickstellung.

Das im Jahr 2024 um insgesamt 648 T<€ geringere Betriebsergebnis ergibt sich vor allem aus dem Bereich
der Bewirtschaftungstétigkeit, der mit einem um 733 T€ niedrigeren Ergebnis von 3.697 T€ abschlief3t.
Die Ergebnisverminderung ergibt sich im Wesentlichen aus gestiegenen Instandhaltungskosten (1.032
T€), hoheren Verwaltungskosten (273 T€) und erhohten Abschreibungen (94 T€), denen vornehmlich
hoéhere erzielte Mieten (735 T€) gegeniiberstehen.

Die GEWAG erzielte im Berichtsjahr einen Jahresiiberschuss von 5.166 T<€, der sich neben dem operativen
Ergebnis von 3.762 T€ aus dem neutralen Ergebnis von 1.291 T€, dem Finanzergebnis von 8 T€ und Er-
tragsteuerertragen von 105 T€ zusammensetzt.

3.2 Vermdgens- und Finanzlage
Vermogenslage

Die Bilanzsumme der GEWAG hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 4.352 T€ auf 241.105 T€ erhdoht.

Seite 162



GEWAG WOHNUNGSAKTIENGESELLSCHAFT

REMSCHEID

Die Sachanlagen, die vor allem bebaute Grundstiicke beinhalten, haben sich um 56 T€ erh6ht. Den Inves-
titionen von 6.172 T€ einschliefdlich aktivierter Eigenleistungen von 224 T€ stehen planméafiige Ab-
schreibungen von 6.047 T€, Abgange durch Investitionszuschiisse fiir angeschaffte Photovoltaikanlagen
und Modernisierungsmafinahmen von 63 T€ sowie Abgidnge durch Verkauf von 6 T€ gegeniiber.

Die Investitionen entfallen auf: T€
Modernisierungsmafinahmen 5.018
Neubautatigkeit inkl. neu errichteter Aufienanlagen 811
Betriebs- und Geschaftsausstattung 84
Technische Anlagen und Maschinen 259

6.172

Bei den unfertigen Leistungen (13.711 T€) handelt es sich um mit Mietern und mit Dritten noch nicht
abgerechnete Betriebskosten. Diesen stehen erhaltene Anzahlungen in Hohe von 13.062 T€ gegeniiber.

Das langfristige Eigenkapital erhohte sich aufgrund des nicht zur Ausschiittung vorgesehenen Teils des
Jahresiiberschusses um 4.665 T€. Die langfristige Eigenkapitalquote belduft sich auf rund 32,8 % (Vor-
jahr: rund 31,4 %).

Die Pensionsriickstellung (2.693 T€) besteht wegen des Ablebens einer Pensionsberechtigten nur noch
fiir 1 laufenden Rentenanspruchsberechtigten.

Die langfristigen Darlehen verminderten sich gegentiiber dem Vorjahr um 1.194 T€. Den Zufliissen aus der
Valutierung von Darlehen (6.441 T€) standen planmafdige Tilgungen (6.302 T€) und Tilgungsnachlédsse
(1.333 T€) gegentiber. Sie belegen insgesamt rund 57,5 % des Gesamtkapitals (Vorjahr: rund 59,0 %).

Finanzlage

Die Aufgliederung der Bilanz nach Fristigkeiten zeigt im Vergleich zum Vorjahr folgende Deckungsver-
héltnisse:

31.12.2024 31.12.2023  Verdnderung

T€ T€ T€
Langfristiger Bereich
Vermogenswerte 208.553 208.439 114
Finanzierungsmittel 221.699 218.507 3.192
Uberdeckung 13.146 10.068 3.078
Kurzfristiger Bereich
Finanzmittelbestand (Fliissige Mittel) 17.365 14.822 2.543
Ubrige kurzfristig realisierbare Vermogenswerte 15.187 13.492 1.695
32.552 28.314 4.238
Kurzfristige Verpflichtungen 19.406 18.246 1.160
Stichtagsliquiditét (Netto-Geldvermogen) 13.146 10.068 3.078
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Die langfristig angelegten Vermogensgegenstande sind vollstandig durch langfristig zur Verfligung ste-
hende Finanzierungsmittel finanziert.

Der positive Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug 8.223 T€ (Vorjahr: 10.955 T€). Der
Riickgang von 2.732 T€ ist insbesondere auf die Zunahme der kurzfristigen Forderungen zuriickzufiihren.

Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit von 5.318 T€ (Vorjahr: 8.344 T<€) resultiert vor allem
aus den investiven Bau- und Modernisierungsmafinahmen in das Sachanlagevermégen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von -362 T€ (Vorjahr: -4.067 T<€) beinhaltet neben
Darlehensvalutierungen (6.441 T€) planmafdige Tilgungen von Darlehen (-6.302 T<€) sowie Dividenden-
ausschiittungen (-501 T€).

3.3 Finanzielle Leistungsindikatoren

Die fiir die Gesellschaft bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren haben sich im Vergleich zum Vor-
jahr wie folgt entwickelt:

2024 2023
Eigenkapitalquote (langfristig) in % 32,8 31,4
Eigenkapitalrentabilitat in % 6,4 6,5
Gesamtkapitalrentabilitat in % 31 3
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in T€ 8.223 10.995
Durchschnittliche Nettokaltmiete in €/m?/Monat 5,84 571
Instandhaltungskosten in €/m?/a 26,4 23,89
Fluktuationsquote in % 6,1 6,4
Leerstandsquote am Bilanzstichtag in % 4,2 4.6
davon mafinahmenbedingt in % 3,3 4
davon vermietungsbedingt in % 0,9 0,6
Erlosschmalerungen in % der Sollmieten 3,1 3,5

4. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
4.1 Umweltbelange

Die Sanierung des Quartiers ,Alte Vomix“ in Remscheid ist mit der Fertigstellung des Objektes Oststrafde
3 + 5 abgeschlossen. Kiinftig werden dort insgesamt 60 Wohnungen mit modernen Luft-Wasser-Warme-
pumpen beheizt. Zusatzlich sind alle Dacher mit Photovoltaikanlagen ausgestattet.

Nachdem im letzten Jahr bereits die Objekte Rat-Deycks-Strafde 4 und 10 und In der Dellen 5 in Burscheid
von Gasheizungen auf Warmepumpen umgestellt worden sind, wurden in diesem Jahr auch die Objekte
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Rat-Deycks-Strafde 6 und 8 in Burscheid umgeriistet. In Remscheid hat die GEWAG die Objekte Freiheits-
trafde 1 und 4, sowie die Johannesstrafde 1 auf moderne Luft-Wasser-Warmepumpen umgeritstet und die
Déacher mit Photovoltaikanlagen versehen, um dort kiinftig Mieterstrom anbieten zu kdnnen.

4.2 Auszubildende

Im Geschiftsjahr 2024 bildete das Unternehmen 5 Auszubildende zu Immobilienkaufleuten aus, wovon
eine junge Frau ihre Ausbildung im Juni des Jahres erfolgreich abgeschlossen hat und vom Unternehmen
in ein Arbeitsverhaltnis ibernommen wurde.

4.3 Besondere Wohnangebote

Die Gesellschaft stellt verschiedene Wohnformen bereit, die auf unterschiedliche Bediirfnisse zugeschnit-
ten sind. Ergdnzend zu den Seniorenwohnanlagen in der Bismarckstrafde und im Schneppendahler Weg
gibt es ein Angebot fiir selbstbestimmtes Wohnen in der Gerhart-Hauptmann-Strafie sowie eine Studen-
ten-WG in der Thomasstrafie. Zudem stellt die GEWAG am Honsberg in Remscheid weiterhin Wohnraum
fiir den Kulturverein ,Ins Blaue e.V.“ zur Verfiigung.

4.4 Unterstiitzung sozialer Projekte und Kooperationen

Neben den speziellen Wohnangeboten engagiert sich die Gesellschaft weiterhin fiir soziale Projekte im
Stadtgebiet und arbeitet mit verschiedenen sozialen Tragern zusammen. Zur Belebung des Stadtteils
Honsberg in Remscheid besteht eine Kooperation mit der Urbanen Nachbarschaft Honsberg und der Stadt
Remscheid. Dartiber hinaus werden dort Gebaude fiir Kiinstler sowie fiir den Kulturverein ,Ins Blaue e.V.“
bereitgestellt.

5. Frauenanteil in Fithrungspositionen und im Aufsichtsrat

Das Unternehmen hat sich Mindestziele fiir die Besetzung von Fiihrungspositionen und Aufsichtsrats-
mandaten mit Frauen gesetzt. Da der Vorstand aus nur einer Person besteht, gilt fiir die Unternehmens-
leitung keine feste Quote. In der zweiten Fiihrungsebene mit insgesamt vier Personen bleibt die Vertei-
lung bei einer Frau und drei Mdnnern bestehen. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat soll auf mindestens 25
bis 30 % (vier Mitglieder) erhéht werden, dieses Ziel wird derzeit jedoch nicht erreicht.

6. Risiko- und Chancenbericht
6.1 Risiken der kiinftigen Entwicklung
KonTraG

Das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich, das unter anderem die Implemen-
tierung eines geeigneten Risikomanagement- und Uberwachungssystems zur frithzeitigen Erkennung
existenzgefihrdender Risiken vorschreibt, findet in der Gesellschaft Anwendung.

Die Gesellschaft hat eine langfristige Klimastrategie erstellt und in das bestehende Risikomanagement-
system eingebunden.

Seite 165



GEWAG WOHNUNGSAKTIENGESELLSCHAFT

REMSCHEID

Durch die implementierten Controlling- und Steuerungsinstrumente sowie interne Kontrollsysteme kon-
nen potenziell kritische Entwicklungen frithzeitig identifiziert und erforderliche Mafdnahmen zur Gegen-
steuerung abgeleitet werden. Dies erfolgt durch die Erfassung aller relevanten Vorgange, die kontinuier-
liche Analyse der Unternehmensbereiche und ein standardisiertes Reporting, das taglich iiber das ERP-
System aktualisiert wird.

Zusitzlich werden diese Steuerungs- und Kontrollmechanismen durch Dienstanweisungen, Richtlinien
sowie den Einsatz erprobter und zertifizierter Software erganzt. Die kontinuierliche Schulung der Mitar-
beitenden sowie systematische und zielgerichtete Priifungen im Rahmen der externen Revision tragen
ebenfalls zur Sicherstellung eines effektiven Kontrollsystems bei.

Im Intranet der Gesellschaft steht ein Online-Handbuch zur Verfligung, das Regelungen zu Verantwort-
lichkeiten, Grundlagen fiir die Bearbeitung von Routineprozessen, Abldufe des Risikomanagements sowie
unternehmens- und abteilungsspezifische Richtlinien enthélt. Dieses Regelwerk ist fiir alle Mitarbeiten-
den verbindlich und wird kontinuierlich aktualisiert.

Die GEWAG hat verbindliche Compliancerichtlinien intern fiir Mitarbeiter und fiir externe Dienstleister
erstellt.

Risikoanalyse
Erhebliche Risiken fiir die zukiinftige Entwicklung des Unternehmens sind weiterhin nicht erkennbar.

Die demografische Entwicklung und Fluktuation haben keinen wesentlichen Einfluss auf die von der Ge-
sellschaft bewirtschafteten Quartiere. Dank stabiler niedrigerer Fluktuationsraten, sinkender Leerstdnde
und einer wirtschaftlich sowie fair gestalteten Mietpreisstruktur bleibt die Wettbewerbsfahigkeit lang-
fristig gesichert.

Die langfristigen Fremdfinanzierungen, tiberwiegend in Form von Annuitdtendarlehen, sind durch ding-
liche Sicherheiten abgedeckt. Aufgrund gestiegener Anforderungen an die Besicherung wird es jedoch
weiterhin erforderlich sein, zusitzliche Sicherheiten auf nicht zur Wirtschaftseinheit geh6renden Grund-
stiicken bereitzustellen. Trotz der aktuellen Markt- und Liquiditédtslage bleibt das Zinsdnderungsrisiko
aufgrund der langfristigen Finanzierungsstruktur begrenzt. Es bestehen derzeit keine Ausfallrisiken,
wiahrend das Eigenkapital auf 79.589 T€ gestiegen ist.

Durch die regelmafiigen und planbaren Mietzahlungen ist die Gesellschaft nicht von wesentlichen Liqui-
ditdts- oder Zahlungsstromrisiken betroffen. Bei der Neuvermietung von Wohnungen erfolgen weiterhin
standardisierte Bonitdtspriifungen potenzieller Mieter. Das Forderungsmanagement gewdhrleistet durch
frithzeitige Intervention bei Mietriickstdnden eine kontinuierliche Sicherstellung der Zahlungseingdnge.
Der Abbau von Leerstdnden und die Vermeidung von Ertragsminderungen bleiben zentrale strategische
Ziele. Gleichzeitig werden bestehende Mietpotenziale in angemessenem Rahmen realisiert.

Eine vorausschauende, mehrjdhrige Wirtschafts- und Investitionsplanung erméglicht es, flexibel auf ver-
dnderte Rahmenbedingungen zu reagieren. Eine besondere Herausforderung stellen die ambitionierten
Klimaschutzziele im Wohnsektor dar, welche nur mit erheblichen Anstrengungen und bei Verfligbarkeit
der notwendigen finanziellen, materiellen und personellen Ressourcen umsetzbar sind. Die GEWAG hat
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frithzeitig eine eigene Klimastrategie entwickelt und setzt diese schrittweise im Rahmen ihrer wirtschaft-
lichen Mdoglichkeiten um - unter Beriicksichtigung konkurrierender Investitionserfordernisse im Be-
stand.

6.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die erhohte Nachfrage nach grofieren Wohnungen ist weiterhin erkennbar. Deshalb beriicksichtigt die
Gesellschaft diese Verdnderung der Marktgegebenheiten und -entwicklungen auch weiterhin bei den Mo-
dernisierungs- und Neubauplanungen. Allerdings hdngt die tatsachliche Wirkung stark von weiteren Fak-
toren wie Baukosten, regulatorischen Rahmenbedingungen und der allgemeinen wirtschaftlichen Ent-
wicklung ab.

Durch die fortlaufende Installation von Photovoltaikanlagen auf den Dachern sieht die Gesellschaft die
Moglichkeit, sich in den kommenden Jahren einen Wettbewerbsvorteil auf dem lokalen Immobilienmarkt
zu sichern.

7. Prognosebericht

In den kommenden Jahren wird die Gesellschaft ihren Fokus weiterhin auf die nachhaltige Modernisie-
rung, Instandhaltung und Erneuerung sowie auf notwendige Klimaschutzmafinahmen im Rahmen ihrer
Klimastrategie legen. Ziel ist es, den Herausforderungen des regionalen Wohnungsmarktes zu begegnen,
die Qualitit der Bestdnde zu steigern und bezahlbaren Wohnraum zu sichern. Zudem sollen der Endener-
gieverbrauch und die Emissionen wesentlich reduziert werden.

Durch die Schaffung passender Wohnangebote fiir zukiinftige Nachfragegruppen starkt die Gesellschaft
schrittweise ihre Position als grofder, gemeinwohlorientierter Vermieter in der Region. Bei der Investiti-
onsplanung stehen dabei die strategischen Ziele Klimaschutz und Nachhaltigkeit sowie der Erhalt und die
Sanierung preisgilinstiger Wohnungen im Mittelpunkt.

Die Erneuerung des Quartiers ,Alte Vomix“ ist abgeschlossen. Die Modernisierung des vierten Bauab-
schnittes in der Oststrafie ist im Jahr 2024 zusammen mit dem neuen Quartiersplatz fertiggestellt worden
und die verbliebenen Dacher sind nachtrédglich mit Photovoltaikanlagen versehen worden. Damit ist die
Quartiersentwicklung planméf3ig abgeschlossen.

Auch in der Emil-Nohl-Straf3e wird die energetische Sanierung des Quartiers Hasenberg planmafiig in
weiteren Bauabschnitten fortgefiihrt.

Die Arbeiten in Erkrath werden im Jahr 2025 planmaf3ig fortgefiihrt. Der erste Bauabschnitt wird voraus-
sichtlich im Winter dieses Jahres fertiggestellt.

Die Gesellschaft plant 2025 mit der umfassenden Sanierung des Quartiers Giildenwerth zu beginnen.

In Lennep ist ein Neubauvorhaben in der Zeppelinstrafie geplant. Abhédngig von der Bewilligung der 6f-
fentlichen Mittel soll das Projekt 2025 starten.
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Die Modernisierung einzelner Wohnungen bei Mieterwechsel wird kontinuierlich fortgesetzt. Dies ge-
wahrleistet die Vermietbarkeit, den Erhalt bezahlbaren Wohnraums und tragt schrittweise zur Qualitats-
steigerung des Wohnungsbestandes bei. Ankdufe und die Wiederaufnahme des Bautragergeschaftes sind
nicht geplant.

Der Zukunftsausblick der Gesellschaft bleibt angesichts der wirtschaftlichen Ausgangslage weiterhin po-
sitiv. Durch verantwortungsvolles und solides Wirtschaften und gezielte Investitionen in den Bestand
wird der langfristige Erfolg nachhaltig gesichert. Fiir das Geschaftsjahr 2025 erwartet die Gesellschaft bei
geplanten Erlésen aus Vermietung in Hohe von 28.968 T€, Instandhaltungskosten einschlief3lich Einzel-
modernisierung in Hohe von 12.425 T<€ und Zinsaufwendungen in Hohe von 2.742 T<€ einen Jahrestiiber-
schuss in Hohe von 3.251 T€.

8. Berichterstattung zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Die Gesellschaft ist im Berichtsjahr ihren satzungsmafdigen Aufgaben, vorrangig eine sichere und sozial
verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevolkerung sicherzustellen, nachge-
kommen. Die Geschifte der Gesellschaft werden im Sinne der jeweils giiltigen Satzung und nach dem Ak-
tiengesetz gefiihrt.

9. Abhingigkeitsbericht nach § 312 AktG

Die Stadtgemeinde Remscheid halt 50,39 % der Aktien der Gesellschaft. Mit Urteil vom 13. Oktober 1977
hat der Bundesgerichtshof entschieden, dass Korperschaften des offentlichen Rechts Unternehmen im
Sinne von § 312 AktG sein kdnnen. Der Vorstand hat deshalb einen Bericht iiber Beziehungen zur Stadt-
gemeinde Remscheid und den damit verbundenen Unternehmen erstellt und diesen zur Uberpriifung
vorgelegt.

Der Abhdngigkeitsbericht enthalt folgende Schlusserklarung:

Wir erkldren hiermit, dass bei jedem der in diesem Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschifte unsere Gesell-
schaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Dieser Beurteilung liegen die Umstidnde zugrunde,
die im Zeitpunkt des Abschlusses der Rechtsgeschéfte bekannt waren.

Weitere berichtspflichtige Mafdnahmen haben im Geschéftsjahr nicht vorgelegen. Es sind auch keine
Rechtsgeschéfte mit Fremden auf Veranlassung oder im Interesse der Stadtgemeinde Remscheid vorge-
nommen worden.

Remscheid, 31. Mirz 2025
GEWAG
Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid

Vorstand
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GWG GEMEINNUTZIGE WOHNUNGSGENOSSENSCHAFT EG

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Worthstrafde 7a
FIRMENSITZ 42855 Remscheid
TELEFON 02191 / 46460-0
E-MAIL kontakt@gwg-
remscheid.de
WEBSEITE www.gwg-remscheid.de
RECHTSFORM eG
GRUNDUNGSDATUM 14.12.1907
DATUM DER AKTUELLEN FASSUNG DER SATZUNG 30.05.2017
BETEILIGUNGSQUOTEN?**  Nominal 1,18% /- / 1,18%
Stimmen 0,07 /-/0,07
KAPITAL Genossenschaftskapital 1.098.240 €; 1.408 Stimmen
GESELLSCHAFTER Stadt Remscheid 13.000,0 € (1,18%)
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND
TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

AUFSICHTSRAT

VORSTAND

VORSITZ

Herr Werner Anders
STELLVERTRETUNG VORSITZ
Frau Petra Streitblirger
MITGLIED

Herr Guido Eul-Jordan
VORSITZ

Herr Ralf Markert
(Hauptamtlicher Mandatstréger)

14 direkt / indirekt / gesamt
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FINANZDATEN

BILANZ

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Aktiva
Anlagevermogen 31.674 33.272 34.952
Immaterielle 8 5 1
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 31.667 33.267 34951
Umlaufvermdégen 5.387 4.352 5.083
Vorrite 2.110 2.436 3.008
Forderungen und sonstige 389 251 283
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 2.888 1.666 1.793
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 37.062 37.624 40.035
Passiva
Eigenkapital 13.115 13.489 13.600
Gezeichnetes Kapital 2.694 2.740 2.719
Kapitalriicklage - - -
Gewinnrtcklagen 10.318 10.644 10.777
Bilanzergebnis 103 105 105
Riickstellungen 1.357 1.503 1.493
Verbindlichkeiten 22.590 22.632 24.942
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 37.062 37.624 40.035
GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzerlose 6.982 6.967 7.405
Sonstige betriebliche 1.260 220 304
Ertrage
Gesamtleistung 8.123 7.616 8.408
Materialaufwand 4.153 4.345 5.335
Personalaufwand 916 901 888
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Sonstige betriebliche 358 312 289
Aufwendungen

Abschreibungen 1.064 1.001 1.012
EBIT 1.634 1.057 884
Zinsen und dhnliche 406 427 425
Aufwendungen

EBT 1.228 631 459
Sonstige Steuern 185 199 222
Jahresergebnis 1.043 431 237

FINANZKENNZAHLEN

40,00 % 2.500 T€

35,00 % B S —

30,00 % 2.000 T€
C—Cashflow (basierend auf GuV) 25,00 % 1.500 T€

20,009
—O— Umsatzrentabilitit (in %) 15:00 02 - 1.000 T€
—O— Eigenkapitalquote (in %) 1(5)88 Z/o 500 T€

00 % -
0,00 % 0T€

Ist12/2022 Ist12/2023 Ist12/2024

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzrentabilitat (in %) 14,9 6,2 3,2
(%)
Cashflow (basierend auf 2.226 1.002 549
GuV) (T€)
Eigenkapitalquote (in %) 35,4 35,9 34,0
(%)

LAGEBERICHT

Bericht des Vorstands
Gliederung

1. Gegenstand des Unternehmens
2. Geschaftsverlauf

3. Darstellung der Lage

3.1 Ertragslage

3.2 Vermogenslage
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3.3 Finanzlage

3.4 Finanzielle Leistungsindikatoren

4. Risikobericht

4.1. Risikomanagement

4.2. Risiken der kiinftigen Entwicklung
4.3. Chancen der kiinftigen Entwicklung
4.4. Finanzinstrumente

5. Prognosebericht

1. Gegenstand des Unternehmens

Die GWG Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft eG kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsfor-
men bewirtschaften, errichten, erwerben, veraufiern und betreuen; sie kann alle im Bereich der Woh-
nungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben tiberneh-
men. Kerngeschaft ist die Errichtung und Vermietung von Wohnungen und Hausern in Remscheid sowie
der Siedlung Felsenbruch in Wermelskirchen.

2. Geschiftsverlauf
Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft befand sich 2024 weiterhin in einem durch Krisen gekennzeichneten Umfeld. Sowohl
der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine als auch die Kdmpfe Israels gegen die Hamas wurden fort-
gesetzt.

Die Inflation nahm im Laufe des Jahres deutlich ab. Im Dezember 2024 betrug sie noch 2,2% nach 3,9%
im Vorjahresmonat.

Das Statistische Bundesamt Destatis stellt fiir das Jahr 20 24 einen Riickgang des BIP von 0, 2% fest. Da-
mit sank das BIP, nach 0,3% im Vorjahr, im zweiten Jahr in Folge. Die Wohnungsbauinvestitionen gingen
sogar um 5% zurtick.

Die Arbeitslosenquote erreichte mit 6% den hochsten Wert der vergangenen fiinf Jahre.

Die Preise fiir Instandhaltungsarbeiten an Wohngebduden erhohten sich um 3,6% gegeniiber dem Vor-
jahr. Trotz riicklaufiger Nachfrage, durch die die Kapazitdtsauslastung im Baugewebe zuletzt deutlich
gesunken ist, traten die erwarteten Preisriickgdnge bei den

Bauleistungen bisher nicht ein. Die Baupreise diirften nach den enormen Anstiegen der letzten vier Jah-
ren 2025 erstmals wieder leicht nachgeben.
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Bestandsbewirtschaftung

Die GWG bewirtschaftete per 31.12.2024 in 188 Wohngebauden 1.075 Wohnungen, 4 gewerbliche Ein-
heiten, 271 Garagen bzw. Einstellpldtze und 186 PKW-Abstellplatze, davon 17 mit Carport.

Die Zahl der Verwaltungseinheiten blieb konstant.

Per 31.12.2024 unterliegen nur noch 50 Wohnungen der Preisbindung. Aufgrund vorzeitiger Riickzah-

lung 6ffentlicher Mittel in 2015 wird die Preisbindung fiir 23 Wohnungen in 2025 enden. Zudem wurde
durch Riickzahlung weiterer 6ffentlicher Mittel auch fiir die restlichen Wohnungen das Ende der Preis-

bindung fiir 2029 eingeleitet.

Neubautitigkeit

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich weiter mit einer umfangreichen Erneuerung des Bestandes in ver-
schiedenen Bereichen als bestandsersetzenden Neubau beschéftigt. Nach den Erfahrungen an der Se-
danstr. 74-78 erscheint dies der wirtschaftlichere Weg zu sein, die betrachteten Objekte auf ein moder-
nes Niveau zu bringen.

Instandhaltung/Modernisierung

Flir Modernisierung, Instandhaltung und Instandsetzung unseres Besitzes wurden 2.424 T€ (Vorjahr:
2.887 T€) aufgewandt. Dariiber hinaus wurden rd. 2.552 T€ in die Kernsanierung Sedanstr. 74-78 (bis
31.12.2023: 2.013 T €) investiert.

Fiir die kommenden Jahre ist im Bereich Modernisierung vorrangig vorgesehen, weitere Wohnungen mit
Balkonen auszustatten und Héuser energetisch zu modernisieren. Die Wohnungen werden, wenn sinn-
voll und moglich, barrierearm hergerichtet.

Die Aufwandsmodernisierungen finden weiterhin statt mit Erneuerung von Heizungen und Badern so-
wie dem Einbau zeitgemaf3er Elektroinstallationen. Hierbei werden auch energetische Aspekte bertick-
sichtigt.

Das Modernisierungs- und Instandhaltungsprogramm soll mit jahrlichem Volumen von rund 2 Mill. € -
zuziiglich der Kernsanierung Sedanstr. 74-78 - fortgesetzt werden.

Fiir 2025 ist die Fertigstellung der grundlegenden Sanierung der Hauser Sedanstr. 74-78 vorgesehen.
Neben Balkonanbauten und energetischer Sanierung werden hier Grundrissanderungen zur Schaffung
familienfreundlicher Wohnungen vorgenommen. Durch den Einsatz von Warmepumpen sowie Photo-
voltaik wird den Verdnderungen durch die ,Warmewende“ Rechnung getragen. Hierfiir werden Forder-
mittel der KfW/BAFA eingesetzt.

Vermietung

Die Zahl der Mieterwechsel (Vertragsbeendigung en) stieg von 77 in 2023 auf 87 im Berichtsjahr. Davon
14 (Vorjahr: 13) wegen Umzugs in eine andere GWG-Wohnung. Die Zahl der Kiindigungen durch die Ge-
nossenschaft betrug 5 (Vorjahr 4). Die Fluktuationsquote lag bei 8,1% nach 7,1% im Vorjahr.

Die durchschnittliche Grundmiete belduft sich auf 5,63 €/m? gegeniiber 5,53 €/m?2 im Vorjahr.
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Neuvermietungen erfolgen regelmafdig zum Mittelwert des Mietspiegels fiir Remscheid, bei Wohnungen
dlteren Standards wird ein Abschlag, bei frisch modernisierten Wohnungen ein Zuschlag hierauf erho-
ben.

Die Leerstandsquote betrug zum 31.12.2024 rd. 3,7% (40 Wohnungen) nach 2,7% (29 Wohnungen)
zum 31.12.2023. Ein grof3er Teil der Leerstdnde beruht auf Modernisierungen zur Erreichung eines heu-
tigen Wohnbediirfnissen gerecht werdenden Bestandes.

Die Ertragsausfille sanken von 327 T€ im Vorjahr auf 232 T€ im Berichtsjahr.
3. Darstellung der Lage
3.1 Ertragslage

Die Ertragslage wurde nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten aus der Gewinn- und Verlustrech-
nung abgeleitet und stellt sich wie folgt dar:

Verinderung

2024 2023 zum Vorjahr

TEUR TEUR TEUR
Hausbewirtschaftung 7.976 7.292 684
(incl. Bestandsveranderung)
Andere aktivierte Eigenleistungen 128 105 23
Gesamtleistung 8.104 7.397 707
Andere betriebliche Ertrage 230 189 41
Betriebsleistung 8.334 7.586 748
Aufwendungen fiir bezogene 5.335 4.345 990
Lieferungen und Leistungen
Personalaufwand 884 888 -4
Abschreibungen (planmaéf3ig) 1.012 1.001 11
Andere betriebliche Aufwendungen 278 313 -35
Zinsaufwand 400 404 -4
Gewinnunabhéngige Steuern 222 199 23
Aufwendungen fiir die Betriebsleis- 8.131 7150 981
tung
Betriebsergebnis 203 436 -233
Finanzergebnis -25 - 23 -2
Neutrales Ergebnis 59 18 41
Jahresiiberschuss 237 431 -194

Zu dem positiven Betriebsergebnis haben folgende Leistungsbereiche beigetragen:

Veranderung zum

2024 2023 Vorjahr
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TEUR TEUR TEUR
Hausbewirtschaftung 217 444 -227
Bau- und Modernisierungstatigkeit -18 -15 -3
Sonstiger betrieblicher Bereich 4 7 -3
Betriebsergebnis 203 436 -233

Die Verringerung des Hausbewirtschaftungsergebnisses ergibt sich hauptsachlich aus den um rd. 491
T€ gestiegenen Instandhaltungskosten bei um rd. 87 T€ erh6hten Sollmieten.

Vermogenslage

In den folgenden Ubersichten der Bilanz sind die einzelnen Posten nach ihren wirtschaftlichen und fi-
nanziellen Gesichtspunkten zusammengefasst:

zo2e 2023 Jerinden
Vermdgensstruktur

TEUR TEUR TEUR
Anlagevermégen 34.952 33.272 1.680
Immaterielle Vermogensgegenstande 1 5 -4
Sachanlagen 34.951 33.267 1.684
Umlaufvermégen und Rechnungs- abgrenzungsposten 5.083 4.352 731
Langfristig
Kurzfristig
Unfertige Leistungen und andere Vorréate 3.007 2.435 572
Fliissige Mittel 1.793 1.666 127
Ubrige Aktiva 283 251 32
Bilanzsumme - Gesamtvermoégen 40.035 37.624 2411
Kapitalstruktur
Eigenkapital 13.600 13.489 111
Langfristig
Geschaftsguthaben verbleibender Mitglieder 2.621 2.615 6
Riicklagen 10.777 10.644 133
Kurzfristig
Geschaftsguthaben ausgeschiedener 202 230 -28
Mitglieder und Dividende
Fremdkapital

26.435 24135 2.300
Langffristig
Pensionsriickstellungen 1.376 1.337 39
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Verbindlichkeiten aus der Dauerfinanzierung 20.804 19.076 1.728
Kurzfristig

Ubrige Riickstellungen 118 165 -47
Erhaltene Anzahlungen 3.128 2921 207
Ubrige Verbindlichkeiten 1.009 636 373
Bilanzsumme - Gesamtkapital 40.035 37.624 2411

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um 2.411 T€ auf einen Wert von 40.035 T<€ erhoht.

Bei den Sachanlagen standen den Investitionen von 2.692 T<€ planmaéfiige Abschreibungen von 1.008 T€
gegeniiber.

Unter den unfertigen Leistungen mit 3.008 T€ werden gegentiber den Mietern noch nicht abgerechnete
Heiz- und Betriebskosten ausgewiesen.

Das langfristige Eigenkapital erhohte sich durch Zufiihrung zu den Riicklagen sowie hohere Einlagen der
Mitglieder. Angesichts steigender Guthabenzinssatze fiir Geldanlagen nimmt die Nachfrage nach der
Ubernahme freiwilliger Geschéftsanteile jedoch ab.

Die Eigenkapitalquote sank auf 33,5% nach 35,2% im Vorjahr.

Die Verbindlichkeiten aus der Dauerfinanzierung erh6hten sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.728 T€.
Hier steht die Neuvalutierung zweier Darlehen von 2.607 T<€ insbesondere planmafiigen Tilgungen von
749 T<€ sowie einer vorzeitigen Riickzahlung von 142 T<€ gegeniiber.

Bei den kurzfristigen tibrigen Verbindlichkeiten handelt es sich mit 507 T€ um Verbindlichkeiten aus
Lieferungen & Leistungen, 464 T€ Verbindlichkeiten aus vorausgezahlten Mieten sowie 39 T€ Sonstige
Verbindlichkeiten.

Finanzlage

Die folgende Aufgliederung der Bilanz zum 31.12.2024 nach Fristigkeiten zeigt folgende Deckungsver-

héltnisse:
zoze 2023 T

Langfristiger Bereich TEUR TEUR TEUR
Vermogenswerte 34.952 33.272 1.680
Finanzierungsmittel 35.498 33.630 1.868
Uber-/Unterdeckung 546 358 188
Kurzfristiger Bereich
Finanzmittelbestand (fliissige Mittel) 1.793 1.666 127
Ubrige kurzfristig realisierbare Vermogensgegenstinde 3.290 2.686 604
Uber-/Unterdeckung 5.083 4.352 731
Kurzfristige Verpflichtungen 4.537 3.994 543
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Stichtagsliquiditat
(Netto-Geldvermogen/-bedarf) 546 358 188

Die langfristigen Vermogenswerte sind am Stichtag vollstandig durch langfristige Finanzierungsmittel
gedeckt. Die Zahlungsfidhigkeit war in 2024 jederzeit gegeben.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die fiir die Genossenschaft bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren stellen sich im Vergleich zu
den Vorjahren wie folgt dar:

2024 2023 2022 2021 2020
Eigenkapitalquote 33,5% 352% 34,9% 35,1% 34,7%
Eigenkapitalrentabilitat 1,7% 3,2% 8,0% 2,6% 3,6%
Cashflow 1.287 T€ 1.522 T€ 2.226 T€ 1.349 T€ 1.296 T€
Durchschnittliche Miete 563€/m2 553€/m? 532€/m?2 531€/m? 5,05€/m?
Durchschnittliche Instandhaltungs- 31,12 24,46 25,27 23,49 20,52
kosten €/m? €/m? €/m? €/m? €/m?
Fluktuationsquote 8,1% 7,1% 8,4% 7,9% 9,1%
Leerstandsquote 3,7% 2,7% 4,9% 7,0% 7,3%

4. Risiko- und Chancenbericht
4.1 Risiken der kiinftigen Entwicklung
Risikomanagementsystem

Ein Risikomanagementsystem ist bedingt vorhanden. Es basiert auf unterjahriger Berichterstattung so-
wie fiir bestimmte Geschaftsvorfille auf projektbezogenen Kalkulationen und Szenarien. Angesichts der
geringen Unternehmensgrofie kann in den Vorstandsitzungen einzelfallbezogen auf Schwierigkeiten
eingegangen und Gegenmafinahmen ergriffen werden. Die Leerstands-/Vermietungssituation wird mo-
natlich zusammengefasst, ebenso die Entwicklung der Liquiditdt, Mieteinnahmen und Aufwendungen
fiir Instandhaltung und Modernisierung.
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Risikoanalyse

Der bisher entspannte ortliche Mietwohnungsmarkt hat sich gewandelt. Es ist eine zunehmende Nach-
frage zu verzeichnen. Gleichwohl miissen die Wohnungen sich von Ausstattung, Service und Pflege her
vom Wettbewerb absetzen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich intensiv damit auseinandergesetzt, wie das vorgegebene Ziel der
Klimaneutralitdt bis 2045 erreicht werden kann. Die hierfiir erforderlichen finanziellen Mittel sind
enorm. Die Verfolgung einer ,CO2-first” Strategie, die vorrangig die Verminderung des CO2-Ausstof3es
zu vermindern sucht, anstatt die Effizienz zu priorisieren, scheint uns in Verbindung mit geringinvesti-
ven Effizienzverbesserungen am ehesten umsetzbar. Mit den in den vergangenen Jahren vorgenomme-
nen Sanierungen haben wir diesbeziiglich bereits eine gute Grundlage geschaffen.

Der Zustand der Wohnungen wird bei Nutzerwechsel auf ein moglichst aktuelles Niveau gebracht. Die
Erfahrung zeigt, dass modernisierte Wohnungen gut vom Markt angenommen werden.

Die Bestdnde der Genossenschaft befinden sich weit tiberwiegend in Bereichen mittleren sozialen Um-
felds. Soziale Brennpunkte sind nicht erkennbar.

Bei der Neuvermietung erfolgt eine standardisierte Bonitédtspriifung. Zudem bemiihen wir uns um eine
Einschatzung, ob die Bewerber in das soziale Umfeld passen. Grenzen sind dabei gesetzt, wenn die Be-
werber aufgrund bestehender Mitgliedschaft einen Anspruch auf wohnliche Versorgung besitzen.

Wesentlichen Risiken aus Zahlungsstromschwankungen und Liquiditatsrisiken ist die Genossenschaft
aufgrund regelmafliger Mieteinzahlungen nicht ausgesetzt. Die Mietertrage sind durch Nutzungs- und
Mietvertrage gesichert, Preisdnderungsrisiken bestehen aufgrund des vielfach bestehenden Abstands
zum ortsiiblichen Mietpreisniveau nicht. Das aktuelle Mietniveau bietet kurz- und mittelfristig Mieterho-
hungsmoglichkeiten. Die Bestandsmieten wurden im Berichtsjahr nicht verdndert.

Mietausfallen wird durch friithzeitiges Mahnwesen und Einleitung rechtlicher Mafdnahmen bei Zahlungs-
riickstdnden entgegengetreten. Die Langfristiiberwachung von Mietforderungen, auch bereits abge-
schriebenen, wird einem Inkassounternehmen iibertragen.

Durch zahlreiche Umfinanzierungen in den letzten Jahren sowie die Gestaltung der Darlehnsneuaufnah-
men besteht fiir nahezu sdmtliche Darlehen keinerlei Zinsrisiko mehr, da die Zinsbindungen zu giinsti-
gen Konditionen bis zur Volltilgung festgeschrieben sind.

Die moderate Preispolitik und die konsequente Modernisierung sorgen weiterhin fiir Nachfrage nach
den Wohnungen der Genossenschaft. Eine Vielzahl der Wohnungen ist auch fiir die Bezieher von Trans-
ferleistungen erschwinglich.

Der in vielen Teilen des Handwerks herrschende Mangel an Fachkréaften hat zu einer Verschlechterung
der Verhandlungsposition seitens der Auftraggeber gefiihrt. Um die geplanten und erforderlichen Maf3-
nahmen umsetzen zu kdnnen, miissen haufig héhere Preise als bisher in Kauf genommen werden.
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4.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung

Mit barrierefreien Wohnungen sowie barrierearmen Modernisierungen von Bestandswohnungen hat
die Genossenschaft die Grundlage dafiir geschaffen, dass die Mitglieder auch im Alter und mit Behinde-
rungen in einer Genossenschaftswohnung leben kénnen.

Mit umfangreich modernisierten Wohnungen in energetisch erttichtigten Gebauden kénnen wir uns von
einem Grof3teil der Wettbewerber absetzen. Der dabei bislang geiibte Verzicht auf Mieterhdhungen fiir
Bestandsmieter wird sich angesichts der steigenden Kosten auf Dauer nicht beibehalten lassen .

Dartiber hinaus wollen wir durch Ersatzneubau modernen und heutigen Anspriichen gerecht werden-
den Wohnraum schaffen.

Bei der grundlegenden Sanierung der Objekte Sedanstr. 74-78 und Umbau hin zu einem familienfreund-
lichen Objekt modernen Standards berticksichtigen wir eine weitere Nachfragegruppe, die offenbar auf
dem Remscheider Mietwohnungsmarkt nur schwer geeigneten Wohnraum findet.

5. Prognosebericht

Die Genossenschaft wird weiterhin den Fokus auf die nachhaltige Entwicklung des Bestandes, insbeson-
dere die bauliche Erneuerung der Objekte durch umfassende Modernisierungs- und Instandhaltungs-
mafinahmen, richten und in groffem Umfang den Marktgegebenheiten und -entwicklungen entspre-
chend anpassen und verbessern. Der Schwerpunkt wird hier in den ndchsten Jahren weiterhin auf den
Objekten am Sedansberg liegen, ohne jedoch die librigen Objekte zu vernachldssigen.

Die gute Position und Bekanntheit im Wettbewerb wird weiter ausgebaut durch angemessene Mieten,
gepflegte Wohnanlagen und guten Service.

Neben der modernisierenden Entwicklung des Bestandes ist bestandsersetzender Neubau immer eine
Option, die gepriift wird.

Die Genossenschaft arbeitet kontinuierlich an der Digitalisierung von Prozessen. Die IT- Ausstattung
wird den Erfordernissen angepasst. Die Bereiche Instandhaltung und Vermietung sind bereits mit Tab-
letcomputern ausgestattet, tiber die Wohnungsabnahmen und -tibergaben weitgehend digital erfasst
werden. Eine digitale Archivierung ist weitgehend umgesetzt. Fiir 2025 ist die Umstellung auf die neue
Generation des ERP-Systems Wodis, Yuneo, vorgesehen. Dabei wird auch vom Inhousebetrieb zum SaaS-
Betrieb umgestellt, um sowohl die mobile Anbindung zu verbessern als auch einen sicheren Betrieb zu
gewahrleisten.

An- und Verkaufe von Immobilien in nennenswertem Umfang sind kurz- und mittelfristig nicht geplant.
Gleichwohl wird der Verkauf einzelner Objekte im Rahmen der Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen von
Modernisierungsmafinahmen mit geprift.

Wir erwarten kiinftig weiter positive Jahresergebnisse in Gréfienordnungen von 200 T€ und mehr. Hier-
bei werden jedoch Aufwendungen fiir Freimachung oder Abbruch im Rahmen von umfangreichen Sanie-
rungen bzw. bestandsersetzendem Neubau gegebenenfalls in einzelnen Jahren erhebliche Verminderun-
gen dieser Ergebnisse verursachen.
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Remscheid, 20.05.2025
Der Vorstand

Ralf Markert

Guido Eul-Jordan
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BERGISCHE STRUKTUR- UND WIRTSCHAFTSFORDERUNGSGESELLSCHAFT MBH

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Stocken 19

FIRMENSITZ 42651 Solingen

TELEFON 0212 /8816 06 - 60

E-MAIL info@bergische-

gesellschaft.de
WEBSEITE www.bergische-
gesellschaft.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 07.09.2007

DATUM DER AKTUELLEN FASSUNG DER SATZUNG 06.01.2018

BETEILIGUNGSQUOTEN®  Nominal 18,36% /- / 18,36%
Stimmen 18,36 /- / 18,36

KAPITAL Stammkapital 50.100 €; 50.100 Stimmen

GESELLSCHAFTER Stadt Remscheid 9.200,0 € (18,36%)
Stadt Solingen 9.200,0 € (18,36%)
Stadt Wuppertal 9.200,0 € (18,36%)
Stadtsparkasse Wuppertal 8.850,0 € (17,66%)
Bergische Industrie- und Handelskammer Wuppertal-Solingen-
Remscheid 7.500,0 € (14,97 %)
Stadtsparkasse Solingen 3.600,0 € (7,19%)
Stadtsparkasse Remscheid 2.550,0 € (5,09%)

UNTERNEHMENSGEGEN-  Gegenstand der Gesellschaft ist die Initiierung, Begleitung, Unterstiit-

STAND zung und Umsetzung von Projekten, Prozessen und Aktivitdten mit re-
gionaler strukturpolitischer Bedeutung auf der Basis der jeweils giilti-
gen Konzepte und Handlungsprogramme.

TOCHTERUNTERNEHMEN  Neue Effizienz gGmbH 1.562,0 € (6,25%)
AUFSICHTSRAT MITGLIED

Herr Thomas Kase (SPD) Stadt Remscheid

StRM Herr Markus Kétter (CDU) Stadt Remscheid

OB Herr Burkhard Mast-Weisz (SPD)
(Oberbiirgermeister/-in)
BERGISCHER RAT MITGLIED

Stadt Remscheid

15 direkt / indirekt / gesamt
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StRM Frau Dr. Stefanie Bluth (SPD) Stadt Remscheid
StRM Herr Thomas Briitzel (W.i.R) Stadt Remscheid
Herr Sven Chudzinski (FDP) Stadt Remscheid
StRM Herr York Edelhoff (SPD) Stadt Remscheid
Herr Christian Gilinther (SPD) Stadt Remscheid
Frau Petra Kiichelmann (CDU) Stadt Remscheid
OB Herr‘ Burkha.rd Mas't-Welsz (SPD) Stadt Remscheid
(Oberbiirgermeister/-in)
StRM Herr Bernd Quinting (CDU) Stadt Remscheid
Herr David Schichel (GRUNE) Stadt Remscheid
GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED
SAMMLUNG -Wei
OB Herr Burkha.rd Mas't Weisz (SPD) Stadt Remscheid
(Oberbiirgermeister/-in)
STELLVERTRETENDES MITGLIED
Bgo Herr Peter Heinze .
(Verwaltungsbedienstete(r)) Stadt Remscheid
Bgo Herr Sven Wiertz (SPD) .
(Verwaltungsbedienstete(r)) Stadt Remscheid
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG

Frau Uta Schneider
Herr Stephan Vogelskamp

FINANZDATEN

BILANZ

Alle Angaben in €

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Aktiva

Anlagevermogen 15.698,20 8.473,00 50.339,30
Immaterielle 1.348,20 2.524,00 22.743,30

Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 12.788,00 4.387,00 26.034,00
Finanzanlagen 1.562,00 1.562,00 1.562,00
Umlaufvermégen 938.811,90 1.656.314,41 2.040.516,25
Vorrite 196,95 35,88 -
Forderungen und sonstige 134.563,79 222.838,79 34.593,33

Vermogensgegenstinde
Wertpapiere - - -
Kasse, Bankguthaben, 804.051,16 1.433.439,74 2.005.922,92

Schecks
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Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen

Gewinnvortrag /
Verlustvortrag

Jahresergebnis

Bilanzergebnis
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in €

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche
Ertrage

Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Abschreibungen
EBIT

Ertrdage aus
Beteiligungen

Ertrdage aus
Gewinnabfithrung

Sonstige Zinsen und
dhnliche Ertrige

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

EBT

Steuern vom
Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern

33.655,53
988.165,63

50.100,00
50.100,00

0,00
14.136,20
63.900,00

860.029,43

988.165,63

IST
12/2022

63.818,76
750.573,80

794.795,05
2.850,00
1.112.068,28
555.243,07

16.668,89
-892.035,19

-905.924,08

19,83

47.662,34
1.712.449,75

50.100,00
50.100,00

0,00
6.911,00
71.500,00
1.556.875,72
27.063,03
1.712.449,75

IST
12/2023

28.696,84
808.499,87

837.035,64
24.000,00
1.309.369,57
459.510,18

13.114,07
-968.958,18

53,85

-987.286,88

456,17

42.890,11
2.133.745,66

50.100,00
50.100,00

0,00
48.777,00
52.000,00

1.955.868,66
27.000,00
2.133.745,66

IST
12/2024

43.850,50
902.455,30

946.269,92

1.313.263,78
611.023,51

49.203,88
-1.027.221,25

-1.045.496,10

238,00
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Jahresergebnis

FINANZKENNZAHLEN

1 Cashflow (basierend auf GuV)
—O— Umsatzrentabilitét (in %)

—O— Eigenkapitalquote (in %)

Umsatzrentabilitit (in
%) (%)

Cashflow (basierend auf
GuV) (€)

Eigenkapitalquote (in %)
(%)

INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

Mitarbeiteranzahl

-905.943,91

500,00 %
0,00 %
-500,00 %

-1.000,00 %
-1.500,00 %
-2.000,00 %
-2.500,00 %
-3.000,00 %
-3.500,00 %
-4.000,00 %

IST
12/2022

-1.419,6

-855.788,62

51

IST
12/2022

22

-987.743,05

Q

Is§12/202

sf12/2023

IST
12/2023

-3.442,0

-956.193,06

2,9

IST
12/2023

24

112/20

D4

-1.045.734,10

-750.000 €

-800.000 €

-850.000 €

-900.000 €

-950.000 €

-1.000.000

€

IST
12/2024

-2.384,8

-978.219,49

2,3

IST
12/2024

19

LAGEBERICHT

Allgemeines

Die seitJuli 2016 - in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterversammlung - praktizierte

operative Aufteilung der Projektaufgaben in die zwei Geschiftsbereiche ,Wirtschaftsforderung und

Standortkommunikation“ sowie ,Strukturférderung und Regionalentwicklung®, die jeweils von einem Ge-

schéftsfiihrer/einer Geschaftsfiihrerin geleitet wird, wurde auch im Jahr 2024 fortgefiihrt. Jedoch war das

Geschiftsjahr 2024 in Bezug auf die Geschaftsfithrung durch eine Langzeiterkrankung der Geschéftsfiih-

rerin Frau Schneider gepragt, die aus diesem Grund fiir rd. 8 Monate in ihren Verantwortungsbereichen

von Geschéftsfithrer Herrn Vogelskamp und Prokuristin Frau Dr. Scholz vertreten wurde. Die Gesellschaft

konnte trotzdem aber nicht nur ihr Tatigkeitsspektrum im Bereich der Wirtschaftsentwicklung, sondern
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auch ihre Reichweite und ihre Schlagkraft zugunsten der gesamthaften regionalen Entwicklung weiter
ausbauen. Die Aktivitdten im Wirtschaftsjahr 2024 wurden in einem Jahresriickblick schriftlich festgehal-
ten und vero6ffentlicht. Diese basierten in 2024 auf dem von den Raten der drei Stddte Remscheid, Solingen
und Wuppertal verabschiedeten Wirtschaftsplan, dem Jahresarbeitsprogramm sowie den laufenden Be-
schliissen der Gremien der BSWG.

Der Sitz der Gesellschaft befindet sich seit dem 30.04.2024 am neuen Standort Stécken 19 in Solingen.
Durchfiihrung der Gremien im Jahr 2024

Der Aufsichtsrat kam im Jahr 2024 reguldr insgesamt viermal zusammen. Der Bergische Rat tagte zwei-
mal. Die Gesellschafterversammlung tagte zweimal reguldar und zweimal aufderordentlich. Der Beirat
fiihrte eine Sitzung separat durch. Eine gemeinsame Sitzung mit dem Aufsichtsrat hat im November statt-
gefunden.

In der Gesellschafterversammlung vom 11.12.2024 wurde der IHK-Prédsident Henner Pasch zum Vorsit-
zenden und der Wuppertaler Oberbiirgermeister Prof. Dr. Uwe Schneidewind zum stellvertretenden Vor-
sitzenden der Gesellschafterversammlung fiir das Geschaftsjahr 2025 gewahlt.

Einleitung eines Prozesses zum Wechsel vom Betrauungsaktverfahren in ein Zuwendungsbe-
scheidverfahren

Aufgrund des spezifischen Geschaftszwecks der Gesellschaft liegt seit der Griindung keine Gewinnerzie-
lungsabsicht vor, eine Vorsteuerabzugsberechtigung fiir das Kerngeschéft besteht nicht. Einzelne, buch-
halterisch gesondert abgegrenzte Bereiche - wie z. B. die Durchfiihrung von Messeauftritten - werden
allerdings mit Vorsteuer gefiihrt.

Die Gesellschafter-Stadte Wuppertal, Solingen und Remscheid unterliegen hinsichtlich ihres finanziellen
Engagements bei der Gesellschaft dem § 107 ff. der Gemeindeordnung NRW zur Regelung der wirtschaft-
lichen Betatigung der 6ffentlichen Hand.

Die Erbringung der Wirtschafts- und Strukturférderung in der Teilregion ,Bergisches Stddtedreieck” er-
folgte aufgrund einer Auslegungsunsicherheit seitens der EU in Hinblick auf Wirtschaftsforderungstatig-
keiten aus Vorsichtsgriinden seit 2019 im Rahmen eines von den Stddten Remscheid, Solingen und Wup-
pertal jeweils im Jahr 2018 beschlossenen Betrauungsaktes. Da es aber mittlerweile seitens der EU eine
Neubewertung des Themenkomplexes ,Betrauungsakt” gegeben hat, die dazu fiihrt, dass sich die Not-
wendigkeit eines Betrauungsaktverfahrens - und der damit u.U. verbundenen unnétig komplexen Verfah-
rensvorgaben - flir die Gesellschaft auflost, hat die Gesellschafterversammlung am 11.12.2024 - auf Basis
fundierter Beratung durch die Kanzlei BakerTilly - beschlossen, den Wechsel von einem Betrauungsakt-
verfahren zu einem Zuwendungsbescheidverfahren zu vollziehen. Eine steuerrechtliche Absicherung
durch eine verbindliche Voranfrage bei der Finanzbehorde fand begleitend statt.

Der oben beschriebene eingeleitete Verdnderungsprozess vom Betrauungsakt- zum Zuwendungsbe-
scheidverfahren fiir das Jahr 2025 hat aber bereits Auswirkungen auf die Jahresabschlusserstellung im
Berichtsjahr, da die bisher notwendige und sehr aufwendige Abgrenzung von Dienstleitungen im allge-
meinen wirtschaftlichen Interesse (DAWI/Nicht-DAWI) bereits in der Berichtsdarstellung entfallen kann.
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Im Rahmen der fiir die Gesellschaft verfassten Stellungnahme kam die Kanzlei BakerTilly zu dem abschlie-
f3enden Ergebnis, dass grundsatzlich keine

Notwendigkeit fiir Betrauungen besteht, da keine DAWI vorliegen. Dariiber hinaus wurde von BakerTilly
festgestellt, dass der Beihilfetatbestand fiir saimtliche Tatigkeitsbereiche der BSWG nicht verwirklicht ist.

Finanzentwicklung und Vermogenslage

Das Wirtschaftsjahr erstreckte sich auf den Zeitraum vom 01.01.2024 bis 31.12.2024. Der Jahresab-
schluss weist aus, dass sich die Aktivititen der Bergischen Struktur- und Wirtschaftsforderungsgesell-
schaft mbH im Jahr 2024 innerhalb der vorgegebenen Rahmendaten des Wirtschaftsplanes bewegt ha-
ben.

Die Gesellschafter haben die Arbeit des Unternehmens im Rahmen der vereinbarten Beitrage unterstiitzt.
Von den Gesellschaftern wurden fiir 2024 insgesamt EUR 1.519.700 gezahlt. Hinzuzurechnen sind die
Personalbeistellungen der Stadte Solingen und Wuppertal.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden keine weiteren Finanzierungsquellen zur Grundfinanzierung der norma-
len Geschéftstitigkeit in Anspruch genommen. Fiir die Durchfiihrung von Projekten konnte die Gesell-
schaft auf Forder- und Drittmittel aus unterschiedlichen Zugdngen in einem Gesamtumfang von rd. TEUR
411 zurtickgreifen. Hinzu kam ein gesondertes Budget zur Finanzierung von Eigenanteilen fiir Férderpro-
jekte in Form eines zweckgebundenen Projektkostenzuschusses in Héhe von TEUR 150 durch die Gesell-
schafter. Diese wurden in 2024 durch die Gesellschaft abgerufen.

Die Umsatzerlose in Hohe von EUR 43.850,50 und eine Verminderung des Bestandes an fertigen und un-
fertigen Erzeugnissen in Hohe von EUR 35,88 sowie die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von EUR
902.455,30 ergeben im Jahr 2024 einen Gesamtbetrag in Hohe EUR 946.269,92. (In den sonstigen be-
trieblichen Ertrdagen sind Zuschiisse der Stadte Remscheid und Wuppertal fiir ausgeschiedene beigestellte
Mitarbeitende in Hohe von EUR 213.018 enthalten.) Davon wurden EUR 0 fiir Aufwendungen fiir bezo-
gene Leistungen, EUR 1.313.263,78 fiir Personalaufwendungen, EUR 49.203,88 fiir Abschreibungen, EUR
611.023,51 fiir sonstige betriebliche Aufwendungen, EUR 18.274,85 fiir Abschreibungen auf Finanzanla-
gen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens, EUR O fiir Zinsen und dhnliche Aufwendungen sowie EUR
238 fiir sonstige Steuern verausgabt.

Im Ergebnis der Geschaftstatigkeit ergab sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 1.045.734,10. Der
ausgewiesene Fehlbetrag wird durch eine Entnahme aus der Kapitalriicklage ausgeglichen, so dass ein
Bilanzgewinn von EUR 0 ausgewiesen wird. Das von den Gesellschaftern gezeichnete Eigenkapital betrug
EUR 50.100.

Die Liquiditdt des Unternehmens war zu jeder Zeit gesichert. Dazu trug auch die Bereitstellung eines Kon-
tokorrentkreditrahmens durch die drei Stadtsparkassen Wuppertal, Solingen und Remscheid bei. Auf-
grund der Systematik der Férdermittelabrechnung (i.d.R. Ausgabeerstattungsprinzip, d.h. die Gesellschaft
muss in Vorleistung gehen) betrdgt der Kreditrahmen EUR 250.000.

Die Zuwendungen werden im Voraus auf der Grundlage des Gesellschaftsvertrages und des Wirtschafts-
planes der BSWG festgelegt.
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Im Jahr 2024 ergeben sich u.a. Einsparungen, weil geplante Aufwendungen fiir die neue Férderperiode
(Wert der Eigenanteile der Gesellschaft) voraussichtlich erst im ndchsten Wirtschaftsjahr (2025) veraus-
gabt werden.

Die Personalkosten der Gesellschaft wurden durch Abordnungen in die Férderprojekte iibergangsweise
entlastet. Die Forderungen im Zusammenhang mit der Abgrenzung zu den Férderprojekten zum Jahres-
ende (getatigte Mittelabrufe Anfang des Jahres 2025 fiir Aufwendungen 2024) wurden als Forderung im
Jahresabschluss 2024 ausgewiesen.

Immobilien, Maschinen und Fahrzeuge befinden sich nicht im Eigentum der Gesellschaft.

Vermogensgegenstdande des Anlagevermdgens sind mit Anschaffungskosten abziiglich planmaéafiiger Ab-
schreibungen bewertet. Die Abschreibungen werden nach der linearen Methode tiber Nutzungsdauern
zwischen ein und zehn Jahren vorgenommen. Fiir bewegliche Gegenstdnde des Anlagevermogens mit An-
schaffungskosten bis EUR 800 wurde in Anlehnung an den Wesentlichkeitsgrundsatz die Bewertungsfrei-
heit gemafs § 6 Abs. 2 Satz 1 EStG in Anspruch genommen.

Erhaltene Investitionszuschiisse wurden in einen Sonderposten eingestellt, der nach Maf3gabe der auf die
bezuschussten Anlagegegenstdnde verrechneten Abschreibungen ertragswirksam aufgel6st wird.

Im Wesentlichen besteht das Anlagevermogen der Gesellschaft aus der Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung. Der Restbuchwert des Anlagevermogens der Gesellschaft belduft sich zum 31.12.2024 auf EUR
50.339,30. Hiervon entfallen EUR 26.034,00 auf Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die Finanzanlagen
werden mit den Anschaffungskosten bilanziert.

Unter den Finanzanlagen wird eine Beteiligung an der Neue Effizienz gGmbH mit Sitz in Wuppertal aus-
gewiesen. Die Beteiligungsquote betragt 6,25 % (EUR 1.562). Zum 31.12.2024 wird das Stammkapital mit
EUR 25.000,00, die Kapitalriicklage mit EUR 2.816.905,63, ein Verlustvortrag von EUR 2.577.634,24 so-
wie ein Jahresfehlbetrag von 204.175,95 ausgewiesen. Auf der Grundlage von § 14 des Gesellschaftsver-
trags wird der Kapitalbedarf der Gesellschaft durch Zuzahlungen im Sinne von § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB
gedeckt.

Im beendeten Geschiftsjahr ist die Bilanzsumme von MIO EUR 1,7 auf MIO EUR 2,1 gestiegen. Dies ist im
Wesentlichen auf den Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten sowie korrespondierend der Anstieg der
liquiden Mittel zuriickzufiihren.

Personalentwicklung

Im Jahr 2024 waren 16 Angestellte und im geringfiigigen Umfang 1 Aushilfe beschaftigt. Die Zahl setzt
sich aus dem grundfinanzierten Stammpersonal (ohne Geschéftsfithrung, ohne Auszubildende) sowie den
projektfinanzierten Beschéaftigungsverhaltnissen zusammen. Dartiber hinaus waren 3 Mitarbeitende von
den zwei Stddten Solingen und Wuppertal zur Gesellschaft abgeordnet. Davon wurde 1 Mitarbeitende
ohne Anrechnung von Gesellschafteranteilen bei der Gesellschaft bis Ende Mérz 2024 eingesetzt.

In Kooperation mit der GESA gGmbH begann im September 2023 die Berufsausbildung von einer Mitar-
beitenden zur Kauffrau fiir Biromanagement in Teilzeit. Seit November 2024 beschiftigt die BSWG in
Kooperation mit der Fortbildungsakademie der Wirtschaft (faw) gGmbH eine Auszubildende zur Kauffrau
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fiir Biiromanagement in Vollzeit, die ihre Berufsausbildung bereits bei einem anderen Unternehmen be-
gonnen hat und bei der BSWG abschliefsen wird.

Der Geschiftsfiihreranstellungsvertrag von Frau Uta Schneider endete vertragsgemafd zum 31.12.2024.
Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung streben an, eine Wiederbesetzung der Position von Frau
Schneider in 2025 vorzunehmen.

Projekte und Aktivititen

In inhaltlicher Hinsicht standen auch im Geschiftsjahr 2024 die weitere Umsetzung des Regionalen Struk-
turprogramms, der Aufbau der Clusteraktivitidten im Bereich der Wirtschaftsentwicklung, Transformati-
onsstrategien fiir Regionen der Fahrzeug - und Zuliefererindustrie, der Aufbau der arbeitsmarktpoliti-
schen Aktivitdten der Regionalagentur, die Ausweitung der iiberregionalen Kooperationen sowie die Sta-
bilisierung der touristischen Mafdnahmen im Mittelpunkt der Aktivitaten. Daneben wurden in Prasenz
wieder Veranstaltungen und Messeauftritte durchgefiihrt sowie die Zusammenarbeit innerhalb des Stad-
tedreiecks durch die Weiterentwicklung und Etablierung regionaler Netzwerke deutlich vertieft.

Eine ausfiihrliche Darstellung der inhaltlichen Arbeit wurde im Jahresrtickblick schriftlich festgehalten
und im Friithjahr 2025 veroffentlicht.

An dieser Stelle seien einige Aktivitdten beispielhaft hervorgehoben:

Die in 2024 erfolgreich laufenden Grof3projekte ,Bergisches Hochwasserwarnsystem 4.0“ und ,FAB.Re-
gion Bergisches Stadtedreieck” sowie die erfolgreiche Fortfiihrung der Netzwerkaktivititen in den Berei-
chen Maschinenbau und Automotive fokussieren - begleitet auch durch die arbeitsmarktpolitischen Ak-
tivitdten der Regionalagentur - allesamt auf die Scharfung des Profils des Bergischen Stadtedreiecks als
,Unternehmer- und Innovationsregion“ und folgen somit dem in allen Gremien der Gesellschaft verab-
schiedeten Leitbild. Auch reflektieren all diese Aktivitdten die Innovationsstrategie des Landes NRW. Die
iiber diese Projekte und Initiativen demonstrierte Zukunftsfiahigkeit fiihrte auch in 2024 zu einer landes-
und bundesweiten Sichtbarkeit des Bergischen Stadtedreiecks. Hierzu sei nur beispielhaft auf die von au-
tomotiveland.nrw in Anwesenheit der NRW-Wirtschaftsministerin Neubaur durchgefiihrte Automobil-
Strategiekonferenz NRW im Dezember 2024 hingewiesen.

Die Initiierung von und Teilnahme an Veranstaltungen und Projekten wie dem Deutsch-Chinesischen Au-
tomobilkongress, der POLIS Mobility in Kéln und der POLIS Convention in Diisseldorf, der Hannover-
Messe Industrie, dem BLTM-Auftritt auf dem NRW-Tag in Kéln, den Teilnahmen an NRW-Global-Business-
Taiwan und USA-Reisen oder auch die Einbringung der Geschaftsfiihrung in die Aktivitdten von regio-
nen.nrw zeigen eindrucksvoll, wie intensiv sich die Gesellschaft in den Prozess fiir eine zukunftsfa-
hige Ausrichtung der Region im Kontext der NRW-Landesstrategien auch in 2024 eigesetzt hat. Beson-
ders hervorzuheben ist noch die erfolgreiche Bewerbung der Gesellschaft um den Status ,Modellregion
Cyber-Security in NRW* der im Marz 2024 von NRW-Wirtschaftsministerin Neubaur in einem gemeinsa-
men Termin mit der Geschaftsfithrung offiziell bestatigt wurde und zu einem prioritdren Zugang zu Lan-
desmitteln in 2025 fithren soll.

Chancen und Risiken
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Das im Jahr 2020 im Rahmen des Risikomanagements von der Geschéftsfiihrung eingefiihrte Berichtswe-
sen auf der Basis eines E-Rechnungs-Systems (DATEV) wurde im Jahr 2024 weitergefiihrt. Das Berichts-
wesen umfasst eine monatliche Betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA), einen monatlichen Be-
triebsabrechnungsbogen (BAB) mit einem Soll-Ist-Vergleich und eine monatliche Liquiditatsplanung.
Dariiber hinaus wird quartalsweise noch ein Kennzahlenbericht mit einer Gesamthochrechnung fiir das
Quartal und einer Jahresprognose erstellt und den Gesellschaftern zur Verfligung gestellt. Ergdnzend dazu
wird halbjdhrlich ein Férdermittelbericht fiir mehrjahrige Férderprojekte erzeugt.

Der Kennzahlenbericht der Gesellschaft setzt sich mit drei gesonderten Kennzahlen auseinander.

1. Wie hoch ist der Anteil am Aufwand der Projekte im Verhéltnis zum Gesamt-Aufwandsvolumen der
Gesellschaft:

Planwert 33,31% / Ergebnis 30,54%.

Der Anteil der Projektaufwénde ist niedriger als der Planwert, da im 4. Quartal der tatsdchliche Aufwand
u. a. fiir die Messe ,,Polis“ ,Polis mobility” (Gemeinschaftsstand) niedriger ist. CyberSecurity verschiebt
sich ins Folgejahr. Bergisch.mobil wurde abgesagt.

2. Wie stark finanziert sich die Gesellschaft durch eingeworbene Projektmittel im Verhaltnis zur Gesamt-
finanzierung:

Planwert 24,52% / Ergebnis 25,44%.

Der Anteil der Zuschiisse ist geringfiigig hoher als der Planwert. Z.B. sind die IST-Zuschiisse der Regio-
nalagentur héher als die Planwerte.

3. Wie hoch ist der produktive Personalkostenanteil zum Gesamtanteil der Personalkosten der Gesell-
schaft:

Planwert 33,40% / Ergebnis 35,37%

Die tatsachlichen Projektpersonalkosten sind héher als der Planwert, weil Mitarbeitende fiir Projekte ab-
geordnet wurden.

Im Bereich der Projektentwicklung zeigt sich, dass die Strategie, mit einem hohen Engagement bundes-
weit wirkende Initiativen wie ,Modellregion Cyber Security in NRW*" in das Stddtedreieck zu holen, die
erhoffte profilierende Wirkung hat.

Das Bergische Stddtedreieck erzielt durch solche Aktivitdten auf der ,Relevanz-Landkarte“ der Landes-
und Bundesregierung eine wesentliche hohere Sichtbarkeit und Bekanntheit des Wirtschaftsstandortes.
Dies zu erreichen ist aber einer der wesentlichen Aufgabenbereiche der Gesellschaft.

Vor dem Hintergrund der u.a. im Strategieworkshop der Gesellschaft als regional relevant bestimmten
Themen beobachtet die Gesellschaft laufend die Forderkulisse von Land NRW, Bund sowie EU und rea-
giertauf entsprechende Projektaufrufe als auch Wettbewerbe mit der Zusammenstellung von Projektkon-
sortien und der Entwicklung addquater Projektskizzen.
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Zur Finanzierung von erforderlichen Eigenanteilen in den verschiedenen Projekten sei noch angemerkt,
dass auch Drittmittel von Projektpartnern zu vereinnahmen sind, bei denen Zahlungsverzégerungen
nicht auszuschlief3en sind.

Weiterhin gilt, dass sich Risiken aus eventuellen Riickforderungen nicht bewilligungskonform eingesetz-
ter Fordermittel ergeben kénnten. Dieses Risiko soll auch kiinftig durch das Vorhalten einschligiger per-
soneller Kapazititen und Kompetenzen sowie eine enge Zusammenarbeit mit den Bewilligungsbehérden
geringgehalten werden.

Ausdriicklich klargestellt werden muss, dass die BSWG fiir eventuelle Riickforderungen von Fordermit-
teln, die (Teil-)Projekte von Projekt- bzw. Verbundpartnern, an die die Fordermittel durch die BSWG le-
diglich weitergeleitet werden, betreffen, keine Verantwortung tragt.

Mit den Finanzbehorden konnte zum Zeitpunkt der letzten Steuerpriifung im Jahr 2012 eine Verstandi-
gung dartber erzielt werden, dass sich die steuerliche Veranlagung der Gesellschaft mit Ausnahme von
2012 nicht weiter materiell auswirkt. Grundséatzlich besteht auch zukiinftig das Risiko der engeren Aus-
legung steuerrechtlicher Rahmenbedingungen.

Der Bestand der Bergischen Gesellschaft war und ist durch die gesicherte Finanzierung der Gesellschafter
zu keiner Zeit gefihrdet.

Sonstige Risiken

Als hoheres Risiko fiir die Gesellschaft zeigt sich seit dem Jahr 2023 die Verletzbarkeit durch Cyber-An-
griffe, da die Gesellschaft ja bereits einmal Opfer einer AKIRA-Attacke wurde. Die mit der Rettung und
Wiederherstellung von Daten im Jahr 2023 verbundenen Kosten waren immens. Die Geschaftsfithrung
empfiehlt daher dringend fiir solche Falle zukiinftig im Wirtschaftsplan einen eigenen Budgetposten zu
bilden, da sich eine solche Attacke bei der ohne eigenes Verschulden Datenschdden entstehen kdnnen,
jederzeit wiederholen kann und die Beauftragung entsprechender Fachdienstleister dadurch somit sofort
wieder erneut notwendig sein wird.

Zukiinftige Entwicklungen

Die im Jahr 2015 eingerichtete Tagungsfolge der Gremien erwies sich auch im Jahr 2024 erneut nur be-
dingt als praktikabel und sinnvoll. Die Beschlussfassung zu Themen, die in mehreren Gremien beraten
werden miissen, erfordert im aktuellen Status der Tagungsfolge mindestens ein halbes Jahr, was von der
Gesellschaft als zu langwierig eingestuft wird. Insbesondere die Einbindung des Bergischen Rates iiber §
19 Satz 1 erster Spiegelstrich des Gesellschaftsvertrages hat im Jahr 2024 erneut keinen erkennbaren
Nutzen fiir die Gesellschaft gehabt. Die Geschaftsfiihrung hat daher in 2024 einen Gremienprozess for-
ciert, der das Aufgabenfeld der Empfehlung tiber die Feststellung des Jahresabschlusses, des Wirtschafts-
plans und der flinfjadhrigen Finanzplanung zukiinftig ausschlieflich beim Aufsichtsrat verortet. Hier sind
in 2024 alle Gremienvorarbeiten durch die Geschaftsfiihrung geleistet worden, um entsprechende Be-
schliisse in 2025 fassen zu kénnen.

Abschliefdend sei noch darauf hingewiesen, dass der ab dem Jahre 2023 bewilligte Projektkostenzuschuss
in Hohe von 0,7 Mio. € iiber bereits bewilligte oder in konkreten Antragsprozessen projektierte Mafdnah-
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men nahezu vollumféanglich gebunden ist. Dies macht eine erneute Bereitstellung weiterer Projektkosten-
zuschuss-Mittel, die die Finanzierung der notwendigerweise dazustellenden Eigenanteile in Férderpro-
jekten absichert, in den Folgejahren notwendig, damit die Gesellschaft auch weiterhin erfolgreich an For-
dermittelwettbewerben des Landes, des Bundes und der EU teilnehmen kann.

Solingen, 31.03.2025

Stephan A. Vogelskamp
Geschaftsfiihrer
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NEUE EFFIZIENZ GGMBH

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Barenstr. 11-13

FIRMENSITZ 42117 Wuppertal

TELEFON 0202 /96 35 06-0

E-MAIL info@neue-effizienz.de

WEBSEITE www.neue-effizienz.de

RECHTSFORM gGmbH

GRUNDUNGSDATUM 23.05.2012

DATUM DER AKTUELLEN FASSUNG DER SATZUNG 18.12.2020

BETEILIGUNGSQUOTEN'®  Nominal 8,67% /8,82% / 17,5%
Stimmen 8,67 /1,17 /9,84

KAPITAL StammkKkapital 25.000 €; 25.000 Stimmen

GESELLSCHAFTER WSW Wuppertaler Stadtwerke GmbH_____ 5.000,0 € (20,00%)
Stadtwerke Solingen GmbH 3.938,0 € (15,75%)
Bergische Universitat Wuppertal 3.125,0 € (12,50%)
EWR GmbH 3.125,0 € (12,50%)
Wirtschaftsforderung Wuppertal AGR 3.125,0 € (12,50%)
Wirtschaftsféorderung Solingen GmbH & Co. KG___2.500,0 € (10,00%)
Stadt Remscheid 2.125,0 € (8,50%)
Bergische Struktur- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft
mbH 1.562,0 € (6,25%)
Neue Effizienz gGmbH 500,0 € (2,00%)

UNTERNEHMENSGEGEN-  Gegenstand der Gesellschaft ist die Etablierung der Region als Res-

STAND sourceneffizienzstandort durch Schaffung einer Plattform zur Forde-
rung von Innovationen, Wissenschafts- sowie Technologietransfer, Ver-
netzung der unterschiedlichen wirtschaftlichen Interessen und Zusam-
menfiihrung der Akteure und Aktivitdten. Hierzu soll die Gesellschaft
(a) selbst Projekte im Bereich Ressourceneffizienz entwickeln und
durchfiihren; (b) Unternehmen, Institutionen und Initiativen bei der
Entwicklung und Vorbereitung von Projekten im Bereich Ressour-
ceneffizienz unterstiitzen; (c) Fordermittel akquirieren und (d) den
Wissenstransfer sicherstellen.

TOCHTERUNTERNEHMEN  Realer Wandel GmbH 25.000,0 € (100,00%)
Neue Effizienz gGmbH 500,0 € (2,00%)

GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED

SAMMLUNG Bgo Herr Peter Heinze

(ab 13.12.2024) Stadt Remscheid

16 direkt / indirekt / gesamt
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Herr Ingo Liickgen

(Verwaltungsbedienstete(r), bis Stadt Remscheid

11.12.2024)

STELLVERTRETENDES MITGLIED

Herr Martin Henningheuser Stadt Remscheid

Herr Andre Kossek Stadt Remscheid
FACHBEIRAT MITGLIED

Herr Ingo Liickgen

(Gesellschaftervertretung, bis 11.12.2024) Stadt Remscheid
Frau Inga Schumacher .
(ab 13.12.2024) Stadt Remscheid
STELLVERTRETENDES MITGLIED

Herr Martin Henningheuser Stadt Remscheid
Herr Andre Kossek Stadt Remscheid

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG
Herr Jochen Stiebel

FINANZDATEN

BILANZ

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Anlagevermégen 212 165 127
Umlaufvermégen 247 393 439
Wertpapiere - - -
Rechnungsabgrenzungsposten 0 8 3
Nicht durch Eigenkapital 21 - -
gedeckter Fehlbetrag
Bilanzsumme 480 566 570
Eigenkapital 0 44 60
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 2.097 2.597 2.817
Gewinnvortrag / -1.921 -2.142 -2.578
Verlustvortrag
Jahresergebnis -222 -435 -204
Bilanzergebnis - - -
Nicht gedeckter Fehlbetrag 21 - -
Riickstellungen 27 21 22
Verbindlichkeiten 440 464 462
Ubrige sonstige - 5 10

Verbindlichkeiten
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Rechnungsabgrenzungsposten 13 37 26
Bilanzsumme 480 566 570

GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzerldse 1.470 915 1.155
Andere aktivierte - - -
Eigenleistungen
Sonstige betriebliche 56 33 37
Ertriage
Gesamtleistung 1.528 949 1.186
Personalaufwand 1.441 1.114 1.152
Sonstige betriebliche 158 145 113
Aufwendungen
Abschreibungen 55 64 55
EBIT -194 -412 -192
Sonstige Zinsen und - - 0
ahnliche Ertriage
Zinsen und dhnliche 19 27 42
Aufwendungen
EBT -213 -439 -203
Steuern vom 9 -4 2
Einkommen und Ertrag
Jahresergebnis -222 -435 -204
FINANZKENNZAHLEN
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzrentabilitat (in %) -151 -47,6 -17,7
(%)
Cashflow (basierend auf -168 -373 -145
GuV) (T€)
Eigenkapitalquote - 7,7 10,5
(wirtschaftl.) (in %) (%)
INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 20 15 15
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LAGEBERICHT

Grundlage der Geschiiftstitigkeit

Geschiftsmodell

Die Neue Effizienz gemeinniitzige GmbH ist eine Standortinitiative des Bergischen Stadtedreiecks der
Stadte Wuppertal, Solingen, Remscheid. Zunachst firmierte die Gesellschaft unter dem Namen ,Bergi-
sche Gesellschaft fir Ressourceneffizienz mbH, dann unter ,Neue Effizienz GmbH. Mit Gesellschaftsver-
trag vom 18.12.2020 wurde die Gesellschaft am 06.04.2021 durch das Finanzamt Wuppertal-Elberfeld
rickwirkend zum 01.01.2021 als gemeinniitzige GmbH anerkannt und tragt seitdem den entsprechen-
den Zusatz in ihrem Namen. Die Gesellschaft unterhalt keine Zweigniederlassung und agiert ausschlief3-
lich vom Standort Wuppertal aus. Seit Februar 2023 ist die 100%ige Tochtergesellschaft ,Realer Wandel
GmbH" im Handelsregister Wuppertal unter der Nummer HRB 33517 eingetragen. Die Realer Wandel
GmbH iibernimmt als eigenstdndiges Unternehmen insbesondere Beratung und Ertiichtigung institutio-
neller Akteure im Bereich der Nachhaltigkeit.

Mit der Neue Effizienz gemeinniitzige GmbH haben die Energieversorgungsunternehmen und Wirt-
schaftsforderungen in der Region Bergisches Stddtedreieck gemeinsam Verantwortung iibernommen
und einen Akteur geschaffen, der mit einer eindeutigen Wissenstransfer-Orientierung Fragestellungen
zu den Themen Ressourceneffizienz und Nachhaltigkeit aus Wirtschaft und Kommunen mit Wissen-
schaft verbindet. Dieses Geschiftsmodell ist in Deutschland ungewdhnlich und bezeugt den frithen Mut
der Gesellschafter. Inzwischen sind dhnliche, regional wirtschaftsférdernde Institutionen gegriindet
worden, die dieses Erfolgsmodell nachahmen (z. B. INW Coesfeld oder Circular Economy Allianz Metro-
polregion Ruhr). In seiner Kompetenzbreite und Finanzierungsart tiber Forderprojekte bleibt die Neue
Effizienz hingegen einmalig.

Eine Auseinandersetzung mit Aspekten der Nachhaltigkeit sowie der Effizienzsteigerung im Verbrauch
von Ressourcen und Energie ist ein wichtiger Faktor fiir die Zukunftsfiahigkeit einer ganzen Region: In
der Wirtschaft machen Materialkosten fast die Halfte aller Kosten vieler produzierender Betriebe aus,
der individuelle Energieverbrauch ist teilweise erheblich und belastet die Unternehmen. In Kommunen
werden Nachhaltigkeitsthemen ein immer wichtiger werdendes Steuerungsmodul, um auf Veranderun-
gen in der Verkehrsbelastung, einer notwendigen Energieinfrastruktur oder mit Klimafolgeanpassungen
reagieren zu kdnnen.

Ziel ist es daher, praktische Herausforderungen aus der Wirtschaft oder dem kommunalen Verbund mit
theoretischen Losungen aus der Wissenschaft zu kombinieren oder umgekehrt theoretische Ideen in
eine praxisgerechte Anwendung zu iiberfiihren.

Dazu bringt die Neue Effizienz Wirtschaft, Wissenschaft und Kommunen zusammen und generiert pra-
xisnahe sowie forschungsintensive Projekte. Die Wissenschaft ist dabei vorrangig durch eine enge Ein-
bindung der Bergischen Universitiat Wuppertal und dem weltweit renommierten Wuppertal Institut ver-
treten. Diese Expertise schafft einen bedeutenden Mehrwert fiir die praxisorientierten Partner aus der
Region. Gleichzeitig baut die Neue Effizienz Briicken zwischen Herausforderungen und konkreten, ver-
fiigbaren Losungen, indem sie zum Beispiel Griindungsunternehmen und Start-ups aus dem Bereich der
Umweltwirtschaft mit etablierten Unternehmen der Region verkniipft.
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Durch die fortschreitende Digitalisierung sowohl in der Industrie und im Gewerbe als auch im Bereich
der Stadtentwicklung und den sich daraus ergebenden Einspar- und Effizienzpotenzialen bei Ressour-
cen und Energie ist in den letzten Jahren diese Querschnittstechnologie immer wichtiger geworden.

Die Neue Effizienz sieht sich damit im Jahr 2024 als:
e Denkschmiede und Initiator fiir transdisziplindre Anwendungsforschung,
e Einrichtung fiir Wissenstransfer (Veranstaltung, webbasiert, Print),
e Spezialist fiir Methodik zur Transformation,

e Initiator, Konzeptentwickler und Organisator von wissenschaftlich orientierten Arbeitsgruppen,
Workshops und Kongressen,

e Begleiter von Unternehmen und Institutionen bei Mafdnahmen zur Transformation (insb. Kreis-
laufwirtschaft und Kompetenzentwicklung),

e Initiator, Begleiter, Antragsteller und Durchfiihrer von Projektférderantrdgen inkl. Projektma-
nagement,

e  Schnittstelle zwischen Start-ups und etablierten Unternehmen,
e Inkubator fiir und Teilnehmer an nationale(n) und internationale(n) Netzwerke(n)

zu Themen der Energiewende, Circular Economy, Mobilititswende und Stadtentwicklung sowie Kompe-
tenzentwicklung im Bereich der Nachhaltigkeit.

Wirtschaftsbericht
Rahmenbedingungen

In den zurtickliegenden Jahren hat die Bedeutung der Nachhaltigkeit und des Klimaschutzes bereits suk-
zessive zugenommen. Auch der noch zu beschlief3ende , Clean Industrial Deal” als Nachfolger des ,Green
New Deal” der Europdischen Union, behdlt die Ziele der Reduktion des CO2-Ausstof3 bis zum Jahr 2030
um 50-55 Prozent gegeniiber 1990 bei. Auch wenn das Omnibus-Verfahren einige Berichtspflichten fiir
Unternehmen zusammenfasst und das Inkrafttreten zeitlich verlagert, bleibt die Grundausrichtung er-
halten. Aufgrund der unerwarteten Neuwahlen auf Bundesebene ist eine Ausrichtung der neuen Bun-
desregierung zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts noch nicht endgiiltig zu erkennen.

Energie

Die aus vielfdltigen Griinden rasante Energiepreiseentwicklung fiir Strom, Gas und Warme ldst bei Wirt-
schaft, Verwaltung und Zivilgesellschaft eine verstiarkte Fokussierung aus, die allein aus Klimaschutz-
griinden in den letzten Jahren leider ausgeblieben ist. Die Energiewende zeigt weiterhin erheblichen
Forschungs- wie Umsetzungsbedarf, der durch politische Mafdnahmen zusétzlich beschleunigt wird.
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Ressource

Ansitze wie die Kreislaufwirtschaft, die sich in den letzten Jahren weltweit etabliert haben und durch
EU-Regularien (z. B. Rlicknahmeverpflichtung von Elektrogerédten) weiter angetrieben werden, diirften
zukinftig auch fiir die Region Bergisches Stadtedreieck von immer grofierer Bedeutung werden.

Hierzu kann die Neue Effizienz iiber einen regionalen Kompetenzverbund ,Bergisch.Metall - gemein-
sam mit der Bergischen Universitat Wuppertal, dem Wuppertal Institut, der Forschungsgemeinschaft
Werkzeuge und Werkstoffe - den Metallbe- und -verarbeitenden Unternehmen eine addaquate Anlauf-
stelle liefern. Im Jahresverlauf 2024 hat die Neue Effizienz neben verschiedenen neuen Forschungspro-
jekten beim runden Tisch fiir zirkuldare Wertschépfung die Leitung des ,, Thementischs Metall iibernom-
men.

Mobilitdt

Die urbane Mobilitédt erfordert einen Systemwandel von enormer Tragweite. Von gesamtgesellschaftli-
chem Interesse ist insbesondere die gleichzeitige Reduktion der gegenwartigen Mobilitatsauswirkungen
(Verkehrsbelastung, Feinstaub, Larm, Belastung durch Emissionen wie CO2 und NOx) sowie der Reduk-
tion der Energieverbrauche, respektive Erh6hung des Anteils erneuerbarer Energien im innerstadti-
schen Verkehr.

Gekoppelt mit Strategien zur Verkehrsinfrastrukturplanung, dem Aufzeigen von Wirkungszusammen-
hdngen auf Stadtplanung und -entwicklung sowie den neuen Handlungsopportunititen der Digitalisie-
rung zeigt sich ein grofdes und zukunftstrachtiges Themenfeld.

Regionale und eigene Passung zu Rahmenbedingungen

Jedes der aufgefiihrten Handlungsfelder ist Herausforderung fiir sich und alle entwickeln sich mit hoher
Geschwindigkeit weiter. Gleichzeitig entstehen zusehends mehr Interdependenzen mit teils gemeinsa-
men, teils divergierenden Entwicklungen.

Aufgabe der Neuen Effizienz muss es sein, von der disziplindren Betrachtung hin zu einer ganzheitli-
chen, systemischen Perspektive zu kommen und diese zu vermitteln. Die Umstrukturierung aus 2023
zeigt im Jahresverlauf 2024 Wirkung. Mit Hilfe von Verantwortlichkeiten durch Bereichsleitungen
konnte die Vielzahl neuer eingeworbener Projekte strukturiert integriert und mit teils zusatzlichem Per-
sonal gestartet werden. Die Neue Effizienz gliedert ihre Arbeiten in die Themenfelder Energiewende,
Circular Economy, Mobilitdtswende & Stadtentwicklung sowie Kompetenzentwicklung.

Die Querschnittsthemen Wissenstransfer, Fordermanagement, Internationales und Kommunikation sind
in Themenfeldern und in der gesamten Unternehmensentwicklung Treiber und Impulsgeber.

Geschiftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2024 war im ersten Quartal geprdgt durch den Start von der operativen Phase der
EFRE-Forderperiode 2021-2027. Die Neue Effizienz gehdrte zu den ersten Akteuren NRWs, die eine Be-
willigung von erfolgreichen Forderprojekten erhalten sollten. Neue Strukturen und Verfahren auf Lan-
desseite fiihrten zu teils deutlichen Verzdgerungen in der Bewilligung.
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Ab dem zweiten Quartal lagen aber sukzessive alle Bewilligungen vor, so dass in Summe 6 neue Forder-
projekte nahezu gleichzeitig gestartet werden konnten. Damit wurde das Jahr 2024 aus Sicht gestarteter
Projekte das erfolgreichste Jahr seit Bestehen, was sich auch in einer erheblichen Reduktion des Jahres-
fehlbetrags auswirkt.

Vermogens-, Finanz-, Ertragslage
Vermogenslage
Die Bilanzsumme hat sich in 2024 um TEUR 3 auf TEUR 569 erhéht (Vorjahr: TEUR 566).

Auf der Aktivseite belauft sich das immaterielle Anlagevermégen und das Sachanlagevermogen auf
TEUR 28 (Vorjahr: TEUR 27). Im Jahr 2024 wurde neue Biiro- und Geschiftsausstattung sowie neue
Software angeschafft.

Es bestehen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 428 (Vorjahr: TEUR 359).
Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr TEUR 23).

Das Eigenkapital betragt zum 31. Dezember 2024 TEUR 60 (Vorjahr TEUR 44). Der Jahresfehlbetrag
wird wie im Vorjahr durch eine entsprechende Einzahlung der Gesellschafter ausgeglichen.

Gegeniiber Kreditinstituten bestehen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 432 (Vorjahr: TEUR 439).

Weiterhin bestehen Sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 19 sowie aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von TEUR 11.

Finanzlage

Die Neue Effizienz fiihrt ihren Zahlungsverkehr iiber die Stadtsparkasse Wuppertal. Zur Sicherstellung
eines Ausgleichs der Schwankungen bei den Einnahmen und Ausgaben hat die Stadtsparkasse der Neue
Effizienz seit November 2019 einen Kontokorrentkreditrahmen eingerdumt - zum Stichtag in Héhe von
TEUR 500.

Zum Stichtag 31.12.2024 belief sich der Kontostand auf rund TEUR -432 (Vorjahr: TEUR -439). Die freie
Linie belief sich zum Stichtag somit auf TEUR 68 (Vorjahr: TEUR 62).

Der Gesellschaftsvertrag sieht zudem laut § 15 Abs. 1 vor, dass ein Liquiditdtsbedarf der Gesellschaft
durch die Gesellschafter grundsétzlich iiber einen Nachtrag gedeckt wird.

Nambhafte Investitionen ohne Gegendeckung sind nicht vorgesehen. In 2025 sind Investitionen in Héhe
von TEUR 30 fiir materielle Wirtschaftsgiiter geplant.

Cash-Flow

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit, berechnet in Anlehnung an die Vorschriften des
Deutschen Rechnungslegungs-Standards (DRS) 21 ist im laufenden Geschiftsjahr mit TEUR 190 negativ
(Vorjahr: TEUR -495). Der durchweg negative operative Cash-Flow hat die Folge, dass die Gesellschaft
ohne Kapitaleinlagen der Gesellschafter nicht tiberlebensfahig ist.

Der Gesamt-Cashflow, bestehend aus den Teil-Cashflows aus laufender Geschiftstatigkeit, aus Investiti-
onstatigkeit sowie aus Finanzierung, erreichte im Jahr 2024 TEUR 5 (Vorjahr: TEUR -64).
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Der Saldo aus den Kontokorrentverbindlichkeiten und der nicht in Anspruch genommenen Kreditlinie
zum Stichtag hat sich gegeniiber dem Vorjahr verbessert (TEUR 68, Vorjahr: TEUR 62).

Ertragslage

Die Neue Effizienz erzielte im Geschaftsjahr 2024 Umsatzerlose im ideellen Bereich (TEUR 1022; Vor-
jahr: TEUR 750), im wirtschaftlichen Geschiftsbetrieb (TEUR 97; Vorjahr: TEUR 102) sowie Zweckbe-
trieb (TEUR 36; Vorjahr: TEUR 63).

Die Aufwendungen bestehen insbesondere aus Personalaufwendungen[AB2] (TEUR 1152; Vorjahr:
TEUR 1.114) und sonstigen betrieblichen Aufwendungen, insbesondere fiir Verwaltungskosten sowie
Aufwendungen fiir projektbezogene Dienstleistungen und Veranstaltungen.

Insgesamt fillt das Jahresergebnis rund TEUR 59 geringer aus, als bei Aufstellung des Wirtschaftsplans
im Herbst 2023 prognostiziert. Fiir das Geschaftsjahr 2024 war ein Fehlbetrag von TEUR 145 bei einem
Liquiditatsiiberschuss unter Beriicksichtigung der Zuschiisse der Gesellschafter zur geplanten Verlust-

abdeckung von TEUR 105 geplant.

Die Abweichung des Jahresfehlbetrages ergibt sich im Wesentlichen aus verzégerter Bewilligung mehre-
rer Projektantrdge zu Jahresbeginn, die im Jahresverlauf alle eingegangen sind.

Trennungsrechnung

Die Einordnung der Gesellschaft als Forschungseinrichtung und der damit deutlich verbesserten Forder-
quote erfordert eine konsequente Trennung der Erlose aus Forschungstatigkeit und wirtschaftlicher Ta-
tigkeit.

Die Neue Effizienz hatte daher zum 01.01.2016 die Trennungsrechnung eingefiihrt. Gemaf3 Unionsrah-
men 2014/C 198/01 Ziffer 20 kann die Neue Effizienz dann aus dem Anwendungsbereich des Beihilfe-
rechts herausfallen, ,wenn die fiir die betreffende wirtschaftliche Tatigkeit jahrlich zugewiesene Kapazi-
tdt nicht mehr als 20 % der jahrlichen Gesamtkapazitit [...] betragt.”

Die Gesamtkapazitit der Neuen Effizienz wird anhand der Personalkosten bzw. der personellen Stun-
denkontingente ermittelt. Nach jetzigem Stand entfallen fiir das Jahr 2024 rund 93 % der direkt zuord-
enbaren Kapazitit auf den nicht-wirtschaftlichen Bereich und rund 7 % auf den wirtschaftlichen Be-
reich.

Die Kategorie fiir wirtschaftliche Tatigkeit bezieht sich auf die Anforderung des EU-Beihilfeverbots, dem
Verbot der Quersubventionierung einer unternehmerischen Tatigkeit im Wettbewerb. Diese unterneh-
merische Definition ist nicht immer deckungsgleich mit dem Leistungsbegriff im Sinne des deutschen
Steuerrechts, d. h. nicht alle umsatzsteuerpflichtigen Aktivitdten sind auch wirtschaftliche Betdtigungen
nach EU-Recht. Das Konzept der Trennungsrechnung bedarf daher auch zukiinftig der Weiterentwick-
lung in Bezug auf die tibrigen Tatigkeiten im wirtschaftlichen Bereich.

Fiir das Jahr 2025 rechnet die Gesellschaft weiterhin mit einer Kapazitdts-Quote von unter 10 % im
wirtschaftlichen Bereich.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der Neuen Effizienz bestehen in dem Erreichen hoher Férderquo-
ten bei neuen Projekten. Damit einher geht die wissenschaftliche Tatigkeit der Neuen Effizienz. Die Neue
Effizienz verfolgt die Nachhaltigkeitsziele - soweit moglich - auch bei der Beschaffung von Materialien
und Dienstleistungen. Ohne gesetzliche Verpflichtung erstellt die Neue Effizienz jahrlich einen Nachhal-
tigkeitsbericht in Anlehnung an die GRI-Standards. Eine CSRD-Berichtspflicht besteht nicht und ist in
den nichsten Jahren nicht zu erwarten. Gleichwohl erarbeitet die Gesellschaft intern eine doppelte We-
sentlichkeitsanalyse.

Eine sukzessive Verbesserung in allen Teilbereichen wird angestrebt. Dariiber hinaus achtet die Gesell-
schaft stark auf die Belange der Beschiftigten. Vorangegangene Krisen haben die Resilienz aufgezeigt,
die sich auf die nicht-finanziellen Leistungsindikatoren stiitzen kann.

Gesamtaussage

Die Abwicklung der geférderten Projekte verlief planungsgemaf3, d. h. es wurde keine nennenswerte
Kiirzung der Projektausgaben vorgenommen. Im Verlauf des Jahres wurden verschiedene Forderantriage
erarbeitet, einige bereits eingereichte Férderantrdge wurden als forderfahig eingestuft, sechs Forder-
projekte sind erfolgreich gestartet (wenn auch verspatet). Somit konnte das Jahr erneut erfolgreich ge-
nutzt werden, um zukiinftige Ertrdge aus Forderprojekten generieren zu kdnnen.

Um zukiinftig ein negatives Eigenkapital zu vermeiden, sollte die Gesellschaft sukzessive einen hoheren
Sockel an Eigenkapital aufbauen und die Ertragsrisiken wie auch die Kostenrisiken - wie zum Beispiel
Tarifabstimmungen - starker gewichten.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Die Aufgaben der Neuen Effizienz liegen im Geschéftsjahr 2025 zum einen in der Abwicklung der bewil-
ligten Projekte. Zum anderen liegt der Fokus auf der Einwerbung weiterer Férderprojekte. Fiir das Jahr
2025 rechnet die Geschéftsfiihrung mit dem Start von 5-8 neuen Forderprojekten und kann damit an die
Arbeit der vergangenen Jahre anschlief3en. Gleichwohl ist vorgesehen, weitere Projektideen als Forder-
antrag zu entwickeln und einzureichen. Da der Wettbewerb um Foérdermittel hart umkampft ist, fiihren
nicht alle Einreichungen zu Bewilligungen. Weiterhin verzogert sich teilweise selbst ein bewilligtes Pro-
jekt mit dem Projektstart erheblich. Planungen werden immer schwieriger, in einem Ausnahmefall dau-
erte die Bewilligung mittlerweile 2,5 Jahre - die Regel ist 10-16 Monate nach Projekteinreichung.

Im Geschéftsjahr 2025 werden laut Erfolgsplan Erlése aus Projekten (Ideeller Bereich) in Héhe von
TEUR 1.251, Umsatzerldse aus dem Zweckbetrieb in Hohe von TEUR 20, Umsatzerlose aus dem Wirt-
schaftlichen Geschaftsbetrieb in Hohe von TEUR 105 und ein Ertrag aus der Vermogensverwaltung in
Hohe von TEUR 45 geplant. Demgegeniiber stehen Aufwendungen in Héhe von TEUR 1.577, insbeson-
dere fiir Personalkosten (TEUR 1.274).

Der bestehende Wirtschaftsplan sieht vor, dass das zu erwartende negative Jahresergebnis 2025 (TEUR
-187) durch Zuzahlungen in das Eigenkapital durch die Gesellschafter in Héhe von TEUR 220 vorab
kompensiert wird.
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Bis zum Stichtag der Aufstellung wurde von den Gesellschaftern bereits die Zuzahlung gemaf3 Beschluss
zum Wirtschaftsplan 2025 in Hohe von TEUR 220 geleistet.

Wie vielen weiteren Unternehmen ist es uns in Bezug auf die aktuelle weltpolitische Lage wegen der
fehlenden Planbarkeit staatlicher Aktionen sowie aufdergewohnlich hoher Unsicherheiten tiber die Risi-
ken und Nebenwirkungen 6ffentlicher Mafinahmen zurzeit nicht konkret maéglich, alle Risiken auf un-
sere urspriinglichen Planungen sowie unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage (VFE-Lage) abzu-
schitzen bzw. zu quantifizieren.

Chancen- und Risikobericht

Die aktuelle geopolitische Lage ist bedriickend und lasst keine belastbare oder verladssliche Beurteilung
zukinftiger Rahmenbedingungen zu. Jedoch lasst sich absehen, dass die Themen Energieverfiigbarkeit
und Lieferengpdsse auch die ndchsten Jahre nachdriicklich beeinflussen werden. Ein , Weiter so“ er-
scheint zynisch und realitatsfremd.

Dennoch ist zu erwarten, dass wesentliche Akteure der Gesellschaft den Weg einer Reduzierung der Ab-
hédngigkeiten in Energie und Ressourcen beschleunigen werden, auch wenn nicht alle Impulse aus den
Uberzeugungen der Nachhaltigkeit, des Klimaschutzes oder der Ressourcenschonung entspringen wer-
den. Die Neue Effizienz kann sowohl auf praxisnahe Losungen als auch auf notwendige Kompetenz in
einem etablierten Netzwerk zuriickgreifen und ist daher auf viele Entwicklungsmoglichkeiten in den
nichsten Jahren vorbereitet.

Chancen

Aufgrund des immer schnelleren und intensiveren menschengemachten Klimawandels werden die Her-
ausforderungen, diesen einzubremsen, immer gréfier. Umso grofier miissen die Bemiihungen werden,
Antworten auf (angebliche) Diskrepanzen zwischen Okologie, Okonomie und Sozialem zu finden. Hier
besteht erheblicher Bedarf, systemische und praxisorientierte Forschung und Implementierung voran-
zutreiben. Der Erfahrungsschatz der vergangenen 13 Jahre ist ein erheblicher Vorteil der Neue Effizienz
und resultiert in einem stetig wachsenden Vertrauensverhéltnis gegentiber allen Stakeholdern.

Die grofdten Chancen fiir Forschungsprojekte werden vor allem in der Kombination aus Themen der
Ressourcen- und Energieeffizienz gesehen. Als fokussierte Themenfelder zeichnen sich dabei fiir die
kommenden Jahre die Kreislaufwirtschaft sowie die Energie- und Mobilititswende ab. Der Aufbau ent-
sprechender Organisationsbereiche wurde Ende 2022 begonnen und im Jahresverlauf 2023 implemen-
tiert.

Die Beratung von Unternehmen und Kommunen (insbesondere in der Region) soll tiber die Tochterge-
sellschaft ,Realer Wandel GmbH"“ weitergefiihrt werden. Fiir den Realen Wandel zeigen sich solide Po-
tenziale in der Wirtschafts- und Kommunalberatung[]JS3] . Vor allem die Komplexitat der Fragestellun-
gen zu Nachhaltigkeit und Effizienzsteigerung sorgt fiir den Bedarf eines kompetenten Blicks von aufen.
Die Neue Effizienz konnte dabei ihre inhaltliche Kompetenz der Fahig- und Fertigkeit sowohl in systemi-
scher Betrachtung als auch in zielfiihrender Methodenauswahl sukzessive erweitern und diese an die
Tochtergesellschaft weitergeben. Dadurch ist ein Kompetenzmix entstanden, der sowohl Unternehmen
als auch (kommunale) Verwaltungen in ihren Entwicklungen (Change Management) hin zu verstéarkter
Nachhaltigkeit begleiten kann - ein ideales Angebot fiir die aktuellen Fragestellungen der ndchsten
Jahre.
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Insbesondere die Generierung von Fordergeldern fiir Unternehmen und Kommunen der Region bzw.
geplante Aktivitdten dieser Akteursgruppen zeigt sich als grofdes Chancenfeld, welches iiber die Tochter-
gesellschaft erschlossen werden soll. Die daraus resultierenden Gewinne werden an die Neue Effizienz
gemeinniitzige GmbH ausgeschiittet. Fiir das Jahr 2025 ist keine Brutto-Gewinnausschiittung vorgese-
hen[AB4] .

Risiken

Grundsatzlich sieht die Geschéftsfiithrung die Gesellschaft krisensicher aufgebaut. Somit wird kein er-
hohtes Risiko der Ertragslage fiir die Jahre 2025 ff. erwartet. Dies liegt daran, dass nahezu alle Beschaf-
tigten[1] in bereits bewilligten und damit Ertrag bringenden Projekten gebunden sind. Projektantrage,
die in 2025 nicht bewilligt werden, verursachen somit keinen zusétzlichen Personalaufwand. Der Grof3-
teil der Sachaufwendungen ist durch Projekte zumindest im Umfang der Férderquote gegenfinanziert
und im Rahmen des Wirtschaftsplans durch die Gesellschafter getragen.

Die Geschaftsfithrung vollzieht weiterhin die Diversifizierung des Risikos der Gesellschaft und setzt
auch kinftig auf die zeitlich versetzte Abwicklung von mehreren Férderprojekten. Dadurch entzerrt sich
das Risiko von Personaliiberhdngen oder Uberkapazititen. Zusitzlich wird durch eine Breite der Férder-
projekte ein struktureller Kompetenzaufbau betrieben, der auch eine zusatzliche wirtschaftliche Nut-
zung ermoglicht.

Bestehen bleibt das mit geférderten Projekten verbundenen Teilrisiko, dass Ausgaben nicht als forderfa-
hig anerkannt werden. Um dieses Risiko zu minimieren, werden die Mittelabrufe fiir sehr kurze Abrech-
nungszeitrdume (i.d.R. zwei Monate) vorgenommen. Die Priifung der Forderfahigkeit erfolgt daher zeit-

nah, eine ggfs. notwendige Anpassung kann schnell umgesetzt werden.

Weitere Risiken bestehen darin, dass mit Dienstleistungen der Neuen Effizienz nicht die geplanten Er-
16se erzielt werden. Etwaige Einbriiche missen ggfs. mit Einsparungen auf der Kostenseite im Jahres-
verlauf ausgeglichen werden. Des Weiteren ist die Prognose der Steigerung der Personalkosten durch
iiberplanmaéfiige Gehaltsanpassungen des TVOD eine Herausforderung. Die Geschaftsfiihrung versucht
dieses Risiko durch jahrliche Gehaltssteigerungsannahmen zu reduzieren. Fiir 2025 liegen zum jetzigen
Zeitpunkt noch keine neuen Tarifabschliisse vor, im Wirtschaftsplan ist daher fiir 2025 sowie fiir Folge-
jahre eine 4% Steigerung angenommen.[AB5]

Ein weiteres und leider immer weiter steigendes Risiko resultiert aus den haufig stark verzégerten Aus-
zahlungen der Projekttrager sowohl auf Landes- als auch auf Bundesebene. Dies hat aufgrund des An-
spruchs gemafd Zuwendungsbescheid zwar keine Auswirkungen auf den Gesamtertrag, kann den Ertrag
pro Wirtschaftsjahr verschieben und die Liquiditit der Gesellschaft stark belasten. Aufwandsseitig fiihrt
dies - aktuell noch verscharft durch hohe Zinsen - zu erhdhten Kosten in der Zwischenfinanzierung.

Moglicherweise bestandsgefihrdende Risiken

Es werden erhebliche Risiken fiir Unternehmen der sogenannten freien Wirtschaft in den weltweiten
Auswirkungen der aktuellen weltpolitischen Lage sowie in den Reaktionen der staatlichen Ebenen in
Deutschland und der gesamten Welt gesehen. Wie bereits erwdhnt sorgt aber die Breite des Geschéfts-
modells tiber die Bereiche Forschung, Wissenstransfer und Beratung fiir eine erhebliche Entscharfung
der Risiken.
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Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente zur Absicherung von verschiedensten Vermdgens- oder Schuldposten sind nicht ein-
gegangen worden und es ist auch nicht geplant, welche zu implementieren.

Wuppertal, 31.03.2025

Jochen Stiebel

Geschéftsfiihrung
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PARK SERVICE REMSCHEID GMBH

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Neuenkamper Str. 81-87

FIRMENSITZ 42855 Remscheid

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 01.07.2004

DATUM DER AKTUELLEN FASSUNG DER SATZUNG 23.07.2014

BETEILIGUNGSQUOTENY”  Nominal -/100% / 100%
Stimmen -/-/0

KAPITAL StammkKkapital 100.000 €; 0 Stimmen

GESELLSCHAFTER Stadtwerke Remscheid GmbH 100.000,0 € (100,00%)

UNTERNEHMENSGEGEN-  Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Unterhaltung und

STAND der Betrieb von Parkierungsanlagen und -einrichtungen in Remscheid
sowie die Erbringung von Dienstleistungen in dem genannten Bereich.

TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

AUFSICHTSRAT MITGLIED
OB Herr Burkhard Mast-Weisz (SPD)

(Oberbiirgermeister/-in) StadtRemscheid
VORSITZ

Herr Thomas Kase (SPD) .
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in) Stadt Remscheid
STELLVERTRETUNG VORSITZ

Frau Anke Fellner (CDU) Stadt Remscheid

(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in)
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG
Herr Prof. Dr. Thomas Hoffmann

17 direkt / indirekt / gesamt
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FINANZDATEN

BILANZ

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Aktiva
Anlagevermogen 2.996 2.905 3.039
Immaterielle 40 25 10
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 2.956 2.880 3.029
Umlaufvermégen 305 398 157
Forderungen und sonstige 127 104 72
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 178 295 85
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 3.301 3.303 3.196
Passiva
Eigenkapital 100 100 100
Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Riickstellungen 378 401 361
Verbindlichkeiten 2.824 2.802 2.735
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 3.301 3.303 3.196
GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzerlose 1.152 1.266 993
Sonstige betriebliche 27 102 37
Ertrage
Gesamtleistung 1.179 1.368 1.030
Materialaufwand 446 495 363
Personalaufwand 314 301 277
Sonstige betriebliche 372 409 271
Aufwendungen
Abschreibungen 87 105 94
EBIT -39 58 25
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Zinsen und dhnliche 15 13 10
Aufwendungen

EBT -54 46 15
Steuern vom -3 0 0
Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern -50 46 15
Sonstige Steuern 29 32 36
Ertrdage aus 79 0 21
Verlustiibernahme

Aufwendungen aus 0 14 0
Gewinnabfithrung

Jahresergebnis 0 0 0

FINANZKENNZAHLEN

3,50 % 120 T€
3,00 % Q o= Q 100 T€
2,50 %
I Cashflow (basierend auf GuV) 2.00 % 80Te
—O— Umsatzrentabilitét (in %) 1,50 % ooe
. . . 0 40 T€
—O—Eigenkapitalquote (in %) 1,00 %
0,50 % 20 T€
0,00 % O 0T€
Ist12/2022 Ist12/2023 Ist12/2024
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzrentabilitat (in %) 0,0 0,0 0,0
(%)
Cashflow (basierend auf 87 105 94
GuV) (T€)
Eigenkapitalquote (in %) 3,0 3,0 3,1
(%)
INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 6 5 5
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LAGEBERICHT

Grundlagen des Unternehmens

Die Park Service Remscheid GmbH (PSR) ist ein etabliertes Unternehmen im Konzernverbund der Stadt-
werke Remscheid GmbH und mit ihren Geschéftsaktivitaten fithrend in Remscheid. Der Gegenstand der
PSRist die Errichtung, Unterhaltung und der Betrieb von Parkierungsanlagen und -einrichtungen in Rem-
scheid sowie die Erbringung von Dienstleistungen in diesem Bereich. Das Tatigkeitsfeld der Gesellschaft
beinhaltet nicht nur den Betrieb eigener und gepachteter Parkfldchen, sondern auch die Betriebsfiihrung
sowie die Erbringung technischer/administrativer Dienstleistungen von in fremdem Eigentum stehenden
Parkierungseinrichtungen. Alleinige Gesellschafterin ist die Stadtwerke Remscheid GmbH.

Die Grundausrichtung des Parkgeschafts lasst sich in zwei Segmente kategorisieren. Zum einen Kurzpar-
ker mit entsprechendem Bargeldgeschift, welches liber eigene Kassenautomaten abgewickelt wird. Zum
anderen Dauerparker, welche im langfristigen Mietverhaltnis mit der Gesellschaft stehen. Dariiber hinaus
werden zusatzlich Betriebsfithrungsaufgaben fiir andere Parkhauseinrichtungen erbracht. Die kaufméan-
nische Betriebsfiihrung der PSR wird durch die Schwestergesellschaft EWR GmbH (EWR) ausgefiihrt.

Geschiftsverlauf und wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft konnte im Jahr 2024 ihre Ertridge im Vergleich zum Vorjahr aufgrund eines beendigten
Pachtvertrags eines Objektes nicht mehr erreichen. Insgesamt fielen somit ca. 114 Tausend Parkvorginge
weg, welche das Ergebnis und die Ertrage nachhaltig beeintrachtigen werden. Zudem ist nach wie vor der
Schaden der TG Rathaus ein massiver Kostenfaktor. Aufgrund des Schadens sind bislang Ingenieurkosten
zur Schadensaufnahme angefallen. Die Gesamthohe der Sanierungsarbeiten wird in Folge der Konzeption
noch erarbeitet. Fiir die Zukunft sieht die Gesellschaft ohne Berticksichtigung méglicher Sanierungskos-
ten leicht negative Ergebnisse voraus.

Die Lage des Unternehmens ist weiterhin gepragt durch das operative Bargeschaft mit Kurzzeitparkern.

Die Gesellschaft beschliefdt das Geschaftsjahr mit einem negativen Jahresergebnis von ca. 21 TEUR (V].:
+ 14 TEUR) vor Ergebnisausgleich/-abfiihrung.

Aus allen Parkeinrichtungen und Dienstleistungen wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr Gesamterlose
in Hohe von 993 TEUR (V].: 1.266 TEUR) erzielt. Mit rund 392.400 Parkierungsvorgiangen verzeichnete
die Gesellschaft aufgrund des verlorenen Objektes ca. - 91.700 Parkvorgénge. Dies entspricht einer Ver-
dnderung von ca. - 18,9 % bei den Kurzparkern.

Das Geschiftsfeld der Kurzzeitparker bestreitet im abgelaufenen Geschaftsjahr ca. 57 % des Gesamtum-
satzes der Gesellschaft. Die Umsatze in diesem Bereich sanken auf absolut 561 TEUR (V].: 678 TEUR).
Diese Zahlen sind allerdings nur bedingt vergleichbar, da zu Jahresbeginn ein Objekt nicht mehr durch die
PSR gepachtet und bewirtschaftet werden konnte, so dass sowohl die Erlése als auch die Parkierungen
als Resultat niedriger als in den Vorjahren liegen. Das Segment der Dauerparker konnte mit ihrem Ergeb-
nis von 342 TEUR und einer Erlésminderung von 17,3 % gegeniiber dem Vorjahr das Ergebnis aus dem-
selben Grund nicht bestatigen.
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Zum 31.12.2024 stehen in den eigenen und gepachteten Parkobjekten aufgrund des nicht mehr betreuten
Objektes insgesamt ca. 900 Stellpldtze zur Verfiigung, von denen zum Bilanzstichtag 601 (V].: 716) von
Dauerparkern in Anspruch genommen werden.

Zwischen der Stadtwerke Remscheid GmbH (Muttergesellschaft) und der 100 %igen Tochtergesellschaft
PSR besteht ein Ergebnisabfithrungsvertrag (EAV). Das Ergebnis der Gesellschaft betrdgt in diesem Jahr
- 21 TEUR (V].: + 14 TEUR). Das negative Ergebnis liegt unter dem des Vorjahres. Im aktuellen Berichts-
jahr konnten die Einnahmen im Vergleich zum Vorjahr erwartungsgemafd nicht erreicht werden, da ein
Pachtvertrag eines Objektes zum 31.12.2023 auslief. Dem gegeniiber sind weniger Aufwendungen fiir In-
genieurmafdnahmen beziiglich des Schadens TG Rathaus angefallen als zundchst geplant. Geméafs dem Er-
gebnisabfiihrungsvertrag wird der Verlust des Berichtsjahres durch die Stadtwerke Remscheid GmbH
ausgeglichen; das Jahresergebnis der Gesellschaft schliefdt demnach mit Null ab.

Die PSR kommt unverandert mit einer schlanken Personalstruktur aus. Zum Bilanzstichtag beschaftigt
die Gesellschaft 5 (V].: 5) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. In kostenrelevante Vollzeitkrdfte umgerech-
net sind dies gerundet 5 Personen (V].: 5 Personen). Der Personalaufwand betriagt im Geschaftsjahr
277 TEUR (V].: 301 TEUR) und nimmt somit in etwa 27 % (V].: 22 %) der betrieblichen Ertrdge in An-
spruch. Der sonstige Aufwand liegt unter dem des Vorjahres.

Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die Liquiditétslage ist jeder-
zeit gesichert. Um Finanzierungsspitzen auszugleichen, verfiigt die Gesellschaft iiber einen von der Stadt-
werke Remscheid GmbH eingerdaumten Darlehensrahmen in Héhe von 3,5 Mio. EUR. Zum Bilanzstichtag
ist der zur Verfiigung gestellte Darlehensrahmen mit 2.555 TEUR (V].: 2.381 TEUR) in Anspruch genom-
men. Die iibrigen langfristigen Darlehen von Kreditinstituten wurden planmaf3ig getilgt und belaufen sich
auf ein Restvolumen in Hohe von ca. 113 TEUR (V].: 263 TEUR).

Die Investitionstdtigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr bezog sich auf die Anschaffung technischer Be-
triebsmittel, die Kennzeichenerkennung in der TG Rathaus und die Installierung von Ladeinfrastruktur
am Objekt Theaterparkplatz in Héhe von ca. 228 TEUR. Die Investitionen wurden im Wesentlichen aus
dem Abbau der fliissigen Mittel finanziert. Zum Bilanzstichtag nimmt das langfristig gebundene Vermo-
gen der Gesellschaft etwa 95 % (V].: 88 %) der Bilanzsumme ein.

Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft ist mit 100 TEUR unverédndert gering. Dies stellt in Anbe-
tracht des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages mit den Stadtwerken Remscheid allerdings kein Ri-
siko dar. Die Eigenkapitalquote - prozentualer Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme - liegt unver-
andert bei 3 %.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fiir die interne Unternehmenssteuerung setzen wir ein monatliches Berichtswesen ein, das objektbezo-
gen Ertrdge und Aufwendungen sowohl im Plan-/Ist als auch Ist/Ist-Vergleich analysiert. Zu den Be-
richtsparametern zdhlen auch die Entwicklung der Ein- und Ausfahrten sowie der Dauerparkverhéltnisse
je Parkobjekt. Die genauere Betrachtung der zuvor erwdhnten Anzahl der Ein- und Ausfahrten im Kurz-
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parkersegment zeigte im Jahr 2024 ca. 11.500 mehr Parker in den verbleibenden eigenen und gepachte-
ten Objekten. Das Parkhaus Alleearkaden, welches nicht mehr betreut wird, fallt in der Jahresbetrachtung
zum Vorjahr mit 114.400 Parkierungen leider weg.

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren beriicksichtigen wir unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit die
Belange unserer Kunden, der Umwelt und unserer Arbeitnehmer. Soweit sinnvoll und angemessen grei-
fen wir auf die zentralen Managementsysteme der Stadtwerke Remscheid und EWR zuriick. Hierzu zdh-
len beispielsweise ein Beschwerde- wie auch ein Umweltmanagementsystem, welches tiber die konzern-
weit aktive Stabsstelle fiir Umwelt-, Qualitits-, Arbeitsschutz- und Risikomanagement aufrechterhalten
wird.

Die Arbeitssicherheit nimmt bei der PSR - wie im gesamten Stadtwerke Remscheid Verbund - einen hohen
Stellenwert ein. In der Gesellschaft ereigneten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr zwei meldepflichtige
Arbeitsunfalle.

Sauberkeit, Sicherheit und insbesondere die Beleuchtung in den Parkeinrichtungen sind - so auch in
2024 - ein wichtiges Grundelement fiir die Kundenakzeptanz. Dartiber hinaus erfahren wir eine anhal-
tend positive Resonanz zu den von uns eingerichteten breiten und somit besonders nutzer- und familien-
freundlichen mehr als 200 ,XL-Stellpldtzen®

Prognosebericht

Nach Mafdgabe der zum Jahresende 2024 unter dem Gebot kaufmannischer Vorsicht aufgestellten, mittel-
fristigen Wirtschaftsplanung 2025 bis 2029, erwarten wir fiir das Geschaftsjahr 2025 ein negatives Er-
gebnis vor Ergebnisabfiihrung/Verlustausgleich in Hohe von - 375 TEUR. Dieses negative Ergebnis liegt
an den erwarteten geplanten Sanierungsmafinahmen. Fiir die weiteren Prognosejahre 2026 bis 2029 geht
die Gesellschaft von stabilen Einnahmen-/Ausgabenverhdltnissen aus und prognostiziert ein Ergebnis
von - 19 TEUR bis + 6 TEUR.

Fiir den kommenden Planungszeitraum ist eine Preissteigerung bei den Parkgebiihren der Dauerparker
unterstellt. Unter dem Gesichtspunkt vorsichtiger Annahmen gehen wir im Prognosezeitraum von leicht
steigenden Kurzparkereinfahrten iiber die nidchsten Jahre und konstanten Dauerparkvertragen aus. Unter
Berticksichtigung des Preistarifs und der unterstellten konstanten Parkvorgidnge wurden die Erldse inkl.
Dienstleistungserlose in einer gesamten Hohe von 1.017 TEUR fiir das Jahr 2025 und zwischen
1.026 TEUR bis 1.071 TEUR fiir die Folgejahre geplant.

Fiir das Jahr 2025 haben wir Finanzmittel in Hohe von 90 TEUR im Wesentlichen fiir die notwendig ge-
wordene Ersatzbeschaffung eines KFZ sowie den Einsatz der Kennzeichenerkennung im PH am Markt
und Ersatzbeschaffungen von Betriebsausstattungen im Investitionspaket eingestellt. Im Jahr 2026 ist
die Erweiterung der Kennzeichenerkennung auf weitere zwei Parkhéduser vorgesehen und somit in der
Finanzmittelplanung berticksichtigt. Der Mittelbedarf in den Planjahren 2027 bis 2029 betrigt jeweils
10 TEUR fiir notwendige Ersatzbeschaffungen von Betriebsausstattungen. Das angesetzte Finanzvolu-
men wird tber den jihrlichen Cashflow gedeckt. Die Liquiditdtslage der Gesellschaft ist jederzeit gesi-
chert.
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Risiko- und Chancenbericht

Die PSR ist - wie auch die anderen Schwestergesellschaften - in das zentrale Risikomanagementsystem
der Stadtwerke Remscheid GmbH eingebunden. Die mittels Softwareunterstiitzung erfassten Risiken
werden halbjdhrlich durch die Risikoverantwortlichen aktualisiert und vom Risikokoordinator erfasst
und verwaltet. Dem Aufsichtsrat wird im gleichen Rhythmus hieriiber ein Sachstandsbericht abgegeben.
Risiken, die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nachhaltig negativ beeinflussen kdnnen sowie be-
standsgefdhrdende Risiken, liegen in der Gesellschaft nicht vor. Konkrete Risiken haben wir bereits ange-
messen iiber Riickstellungsdotierungen berticksichtigt.

Ebenso wird die Sicherheit in unseren Parkhdusern grofdgeschrieben: Die im Abstand von sechs Jahren
nach Baurecht vom Bauordnungsamt und Feuerwehr der Stadt Remscheid durchgefiihrten Priifungen at-
testieren unseren Einrichtungen einen guten Zustand.

Eingeleitete und umgesetzte Mafdnahmen erdffnen uns die Chancen, die Einnahmen der PSR auf hohem
Niveau zu stabilisieren und damit die Ertragslage zu starken. So werden fiir unsere Kunden im Segment
der Dauerparker befristete sowie unbefristete, teilbare und sogar fiir unterschiedliche Tageszeiten zu nut-
zende Mietvertrage angeboten. Diese flexibilisierten Vertragsvarianten finden grofden Zuspruch und si-
chern in diesem Geschiftsfeld das erreichte Erlosniveau.

Remscheid, 19. Marz 2025
Prof. Dr. Hoffmann

Geschiéftsfiihrung
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REALER WANDEL GMBH
FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)
ANSCHRIFT Barenstr. 11-13
FIRMENSITZ 42117 Wuppertal
RECHTSFORM GmbH
GRUNDUNGSDATUM 23.01.2023
BETEILIGUNGSQUOTEN®®  Nominal -/17,5% / 17,5%
Stimmen -/-/0
KAPITAL Stammkapital 25.000 €; 0 Stimmen
GESELLSCHAFTER Neue Effizienz gGmbH 25.000,0 € (100,00%)
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND
TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.
GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED
SAMMLUNG Herr Jochen Stiebel Neue Effizienz gGmbH
FINANZDATEN
BILANZ
Alle Angaben in €
IST IST
12/2023 12/2024
Aktiva
Anlagevermogen 10.313,00 7.963,00
Immaterielle 8.951,00 7.961,00
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 1.362,00 2,00
Finanzanlagen - -
Umlaufvermdégen 115.665,00 56.250,48
Vorrite 53.706,00 36.866,00
Forderungen und sonstige 13.771,00 19.384,48
Vermogensgegenstinde
Wertpapiere - -

18 direkt / indirekt / gesamt
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Kasse, Bankguthaben,
Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen

Gewinnvortrag /
Verlustvortrag

Jahresergebnis

Bilanzergebnis
Sonderposten
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in €

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche
Ertrage

Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Abschreibungen
EBIT
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrdage aus
Gewinnabfithrung

Sonstige Zinsen und
dahnliche Ertrige

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

EBT

Steuern vom Einkommen
und Ertrag

Sonstige Steuern

48.188,00

125.978,00

63.595,00
25.000,00

38.595,00

24.825,00
37.558,00

125.978,00

IST
12/2023

160.469,00
235,00

214.410,00
27.103,00
102.104,00
26.139,00

1.577,00
57.487,00

86,00

57.401,00
18.806,00

0,00

64.213,48

32.451,92
25.000,00

6.595,12

856,80

23.086,15
8.675,11

64.213,18

IST
12/2024

217.870,95
2.326,75

203.357,21
8.403,36
162.870,28
26.305,65

4.199,57
1.578,35

312,99

1.265,36
408,56
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Jahresergebnis 38.595,00 856,80

FINANZKENNZAHLEN

60,00 % 25.000 €
20.000 €
50,00 % Q Q 15.000 €
I Cashflow (basierend auf GuV) 40,00 % 10.000 €
30,00 % >000€
—O— Umsatzrentabilitit (in %) ’ 0€
_ , _ 20,00 % O~ -5.000 €
—O— Eigenkapitalquote (in %) -10.000 €
0 .
10,00% -15.000 €
0,00 % -20.000 €
Ist12/2023 Ist12/2024
IST IST
12/2023 12/2024
Umsatzrentabilitit (in %) (%) 24,1 0,4
Cashflow (basierend auf GuV) -13.534,00 21.896,86
(€)
Eigenkapitalquote (in %) (%) 50,5 50,5
INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
IST IST
12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 1 1

LAGEBERICHT

Grundlage der Geschiftstitigkeit
Geschiftsmodell

Die Realer Wandel GmbH wurde im Jahr 2022 als 100%ige Tochtergesellschaft der Neue Effizienz gemein-
niitzige GmbH gegriindet (mit Eintrag im Handelsregister zum 15.02.2023), um wirtschaftliche Aktivita-
ten zu libernehmen und Dienstleistungen fiir Unternehmen und Institutionen zu erbringen, die auf Nach-
haltigkeit, Energie- und Ressourceneffizienz ausgerichtet sind. Gegenstand der Gesellschaft ist ferner die
Beratung und Ertiichtigung insbesondere institutioneller Akteure zur Etablierung oder Verbesserung in
den Bereichen Wissensmanagement, Kompetenzentwicklung und Innovation unter Beachtung der Nach-
haltigkeitsaspekte Okologie, Okonomie und Soziales sowie ferner die Ausiibung aller mit dem vorgenann-
ten Unternehmensgegenstand im Zusammenhang stehenden oder dem Zweck des Unternehmens forder-
lichen Tatigkeiten.
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Urspriinglich im Mai 2012 als "Bergische Gesellschaft fiir Ressourceneffizienz mbH" gegriindet und ge-
fordert vom Umweltministerium NRW, hat sich die Organisation Neue Effizienz auf den Wissenstransfer
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft fokussiert und ist als aufderuniversitidre Forschungseinrichtung
anerkannt. Die Griindung der Tochtergesellschaft erfolgte aus steuerrechtlichen und férdertechnischen
Griinden, um die gemeinniitzigen und wirtschaftlichen Tatigkeiten zu trennen und effizient zu gestalten,
ohne die Anerkennungen der Gemeinniitzigkeit der Neuen Effizienz zu gefdhrden.

Die Realer Wandel GmbH zielt darauf ab, die Erkenntnisse der Muttergesellschaft operativer und schnel-
ler in die Praxis umzusetzen. Sie bietet Dienstleistungen an, die in erster Linie die Entwicklung und Im-
plementierung von Nachhaltigkeitsstrategien in Unternehmen und Institutionen umfassen. Dies erfolgt
durch einen mehrstufigen Prozess, der von einer grundlegenden Analyse der [ST-Situation bis hin zur
Umsetzung konkreter Mafdnahmen und deren Evaluierung reicht. Die Tochtergesellschaft arbeitet unab-
hingig, verfolgt aber die gleichen Ziele wie die Muttergesellschaft und tragt durch ihre Arbeit dazu bei,
dass Uberschiisse generiert werden, welche die Handlungsfihigkeit der Neue Effizienz gemeinniitzige
GmbH unterstiitzen und erweitern.

Die initialen Geschéftsfelder der Realer Wandel GmbH bauen auf einen Methodenbaukasten auf, welcher
individuell auf die jeweilige Fragestellung angepasst und genutzt werden kann. Wesentlich sind dabei die
Durchfiihrung verschiedener Workshopformate mit Design-Thinking Methoden zur Prototypen- und Pro-
duktanalyse zur Adressierung von Akzeptanzfragen bei Kund:innen. Die Dialogfithrung im Bereich des
Wissenstransfers zur Einbindung verschiedener Interessensgruppen (Share- wie Stakeholder) ist ein
weiterer wesentlicher Baustein des Methodenbaukastens, vor allem fiir die Konzipierung und Begleitung
von Change-Management-Prozessen. Eine abschliefende Evaluation und Ubertragung der Ergebnisse
und Handlungsansatze ist im Idealfall fester Bestandteil eines jeden Geschéftsfeldes.

Wirtschaftsbericht
Rahmenbedingungen

Die Realer Wandel GmbH weist als Tochtergesellschaft der Neue Effizienz gemeinniitzige GmbH in ihrer
ganzheitlichen und vornehmlich regionalen Herangehensweise hinsichtlich der Begleitung komplexer
Prozesse der nachhaltigen Unternehmens- und/oder Stadtentwicklung eine stabile Geschéaftsbasis auf.
Gleichwohl kann sie dabei auf tiber 10 Jahre F&E-Projekterfahrung der Muttergesellschaft zurtickgreifen.
Somit kann ein breites Wissensportfolio in den Markt gefiihrt werden, dessen wirtschaftliches Verwer-
tungspotenzial sowohl beruhend auf den Projektergebnissen, als auch auf Basis vieler personlicher Ge-
sprache mit Unternehmer:innen als hoch eingeschatzt wird.

Umfeld und Herausforderungen

Im Jahr 2024 befand sich die Realer Wandel GmbH in einem von 6konomischen und politischen Unsicher-
heiten und einer verstarkten Nachfrage nach Nachhaltigkeitslésungen gepriagten Marktumfeld. Hinzu ka-
men die geopolitischen Unsicherheiten durch Kriege und Konflikte.

Die regulatorischen Anforderungen, insbesondere im Hinblick auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung
und die Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards, haben zugenommen. Diese Entwicklungen erfor-
dern von Unternehmen und Institutionen eine proaktive Anpassung ihrer Geschaftsprozesse und eine
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stidrkere Fokussierung auf Nachhaltigkeitsziele. Dies erfordert weiterhin eine flexible und innovative Her-
angehensweise bei der Beratung und Unterstiitzung von Unternehmen und Institutionen. Die Fahigkeit,
mafigeschneiderte Losungen anzubieten, die von der Analyse der IST-Situation bis zur Implementierung
und Evaluierung von Mafdnahmen reichen, stellt einen wesentlichen Wettbewerbsvorteil der Realer Wan-
del GmbH dar. Gleichzeitig ist sie gefordert, sich kontinuierlich an die dynamischen Marktbedingungen
anzupassen und ihre Dienstleistungen entsprechend weiterzuentwickeln

Regulatorisches und gesellschaftliches Umfeld

In den vergangenen Jahren hat die Bedeutung von Nachhaltigkeit und Klimaschutz stetig zugenommen.
Der,Green New Deal“ der EU hatte das Ziel, die Treibhausgasemissionen bis 2030 um 50-55 % gegentiber
1990 zu senken, insbesondere durch Mafnahmen im Energiesektor, der fiir etwa 75 % der Emissionen
verantwortlich ist. Auch das Klimaschutzprogramm 2030 der Bundesregierung verfolgte dhnliche Ziele,
darunter den Ausbau des Anteils erneuerbarer Energien auf 65 % am Bruttostromverbrauch bis 2030.
Die Einflihrung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) betonte zudem die Notwendig-
keit fiir Unternehmen, ihre Nachhaltigkeitsberichterstattung zu intensivieren.

Mit dem ,,Clean Industrial Deal“ hat die EU nun einen neuen strategischen Rahmen geschaffen, der auf
dem Green Deal aufbaut und diesen weiterentwickelt. Ziel ist es, die Dekarbonisierung als Wachstums-
treiber fiir die europdische Industrie zu nutzen und gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit zu stdrken.
Kernpunkte des Deals sind:

e Bezahlbare Energie: Durch den ,Affordable Energy Action Plan“ sollen Energiepreise gesenkt,
die Elektrifizierung beschleunigt und die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen reduziert wer-
den.

e Foérderung sauberer Technologien: Uber 100 Mrd. € sollen in die heimische Produktion von
Clean-Tech investiert werden, unterstiitzt durch ein neues Beihilferahmenwerk und die Griin-
dung einer Industrie-Dekarbonisierungsbank.

e Kreislaufwirtschaft: Mit dem geplanten ,Circular Economy Act” soll der Anteil zirkuldrer Mate-
rialien bis 2030 auf 25 % erhoéht werden, um Ressourcen effizienter zu nutzen und Abhdngigkei-

ten zu verringern.

e Nachhaltige Beschaffung: Durch das ,Industrial Decarbonisation Accelerator Act” werden
Nachhaltigkeitskriterien in 6ffentlichen und privaten Beschaffungen gestarkt, um die Nachfrage
nach EU-weit produzierten, klimafreundlichen Produkten zu erhéhen.

e Soziale Gerechtigkeit: Der Deal legt Wert auf eine gerechte Transformation, indem er hochwer-
tige Arbeitspldtze schafft und Qualifizierungsmafinahmen fiir Arbeitnehmer:innen in traditionel-
len Industrien fordert.

Die Handlungsnotwendigkeit in Bezug auf Energie, Mobilitdt und Stadtentwicklung sowie Ressourcenab-
hangigkeit wird immer dringlicher und die Einfithrung des Clean Industrial Deal markiert einen bedeu-
tenden Schritt in der europdischen Klimapolitik, indem sie 6kologische Ziele mit wirtschaftlicher Ent-
wicklung und sozialer Verantwortung verkniipft. Themen wie stabile und effiziente Energieversorgung,
Zugriff auf Materialien (insbesondere durch zirkuldre Wirtschaft) oder Mobilitdtsverhalten riicken in den
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Fokus des ganzen Landes und insbesondere in den Fokus der exportstarken Region des Bergischen Stad-
tedreiecks.

Regionale und eigene Passung zu Rahmenbedingungen

Jedes der aufgefiihrten Handlungsfelder ist Herausforderung fiir sich und alle entwickeln sich mit hoher
Geschwindigkeit weiter. Gleichzeitig entstehen zusehends mehr Interdependenzen mit teils gemeinsa-
men, teils divergierenden Entwicklungen.

Die einzigartige Positionierung der Realer Wandel GmbH, gestiitzt auf die Forschungsstirke und den Wis-
senstransfer der Muttergesellschaft Neue Effizienz, erméglicht es, vorausschauend auf die sich schnell
dndernden Marktbediirfnisse zu reagieren. Dabei nutzt der Reale Wandel die Fahigkeit, individuell ange-
passte Losungen zu entwickeln.

Die unabhangige, aber zielorientierte Arbeitsweise mit entsprechenden methodischen Ansatzen, darun-
ter der Einsatz von DesignThinking-Methoden und die dialogorientierte Einbindung von Interessens-
gruppen, stellen sicher, dass der Reale Wandel im Bereich der Nachhaltigkeitsberatung als kompetenter
Partner wahrgenommen wird. Diese Wahrnehmung hat sich im Jahr 2024 weiter verfestigt. Diese Ansétze
ermoglichen es, mafigeschneiderte Change-Management-Prozesse zu konzipieren und zu begleiten, die
nicht nur akzeptanzorientiert sind, sondern auch einen messbaren Einfluss auf die Nachhaltigkeitsziele
unserer Kund:innen haben.

Der Reale Wandel fokussiert daher die Geschiftsfelder Beratung und Umsetzung von Nachhaltigkeitspro-
zessen, Fordermanagement, Quartiersentwicklung und Qualifizierung. Dies geschieht in den Themenfel-
dern Energiewende, Mobilititswende & Stadtentwicklung, Circular Economy und Nachhaltigkeit im All-
gemeinen.

Geschiftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2024 war gepragt durch den weiteren Aufbau von Kompetenzen sowie die Vertiefung
des seit der Griindung etablierten Wissens. Sei es inhaltlich oder methodisch.

Die zwei langer laufenden Mandate im Bereich des Férdermanagements wurden verldngert und durch
neue Mandate im Bereich des Fordermittelmanagement bzw. der -beratung ergidnzt. Es konnten neue
Kund:innen gewonnen werden, teils auch tiberregional.

Fiir das Geschaftsjahr 2024 war die Schaffung einer zusatzlichen Vollzeitstelle im Bereich ,Nachhaltige
Bildung“ vorgesehen, mit dem Ziel, einen neuen Geschiftsbereich aufzubauen und zusétzliche Umsatze
zu erschliefden. Dies konnte jedoch nicht umgesetzt werden.

In der Folge war die Geschiftsfithrung bis Anfang Oktober weitgehend allein mit der operativen Umset-
zung betraut, was sowohl die Durchfiihrung geplanter Projekte als auch die Akquise neuer Auftrage deut-
lich beeintrachtigte. Erst im Oktober 2024 konnte die Position erneut besetzt werden. Aufgrund der er-
forderlichen Einarbeitungszeit war ein substanzieller Beitrag zur Geschaftsentwicklung durch die neue
Kollegin im laufenden Jahr jedoch nur in begrenztem Umfang méglich.

Obschon der Anlauf der Geschaftstatigkeit weiter erfolgreich durchgefiihrt werden konnte, wurde der
aufgestellte Wirtschaftsplan nicht in dem geplanten Maf3e erfiillt.
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Vermogens-, Finanz-, Ertragslage
Vermogenslage
Die Bilanzsumme ist in 2024 um TEUR 62 auf TEUR 64 gesunken (Vorjahr: TEUR 126).

Auf der Aktivseite belduft sich das immaterielle Vermégen sowie das Sachanlagevermégen auf TEUR 8
(Vorjahr: TEUR 10).

Es bestehen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 13 (Vorjahr: TEUR 13), die
unfertigen Leistungen betragen TEUR 37 (Vorjahr: TEUR 53).

Das Eigenkapital betrdgt zum 31. Dezember 2024 TEUR 32 (Vorjahr: TEUR 64).

Weiterhin bestehen Sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 4 (Vorjahr TEUR 13) sowie aus Liefe-
rungen und Leistungen in Héhe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 24).

Finanzlage

Die Realer Wandel GmbH fiihrt ihren Zahlungsverkehr iiber die Stadtsparkasse Solingen. Zur Sicherstel-
lung eines Ausgleichs der Schwankungen bei den Einnahmen und Ausgaben hat die Stadtsparkasse Solin-
gen der Realer Wandel GmbH einen Kontokorrentkreditrahmen eingeraumt - zum Stichtag in Hohe von
TEUR 50.

Zum Stichtag 31.12.2024 belief sich der Kontostand auf TEUR -4.
Cash-Flow

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstitigkeit, berechnet in Anlehnung an die Vorschriften des
Deutschen Rechnungslegungs-Standards (DRS) 21, ist im abgelaufenen Geschéftsjahr mit TEUR 18 nega-
tiv (Vorjahr: TEUR 35 positiv).

Der Gesamt-Cashflow, bestehend aus den Teil-Cashflows aus laufender Geschéftstétigkeit, aus Investiti-
onstdtigkeit sowie aus Finanzierung, erreichte im Jahr 2024 TEUR -52, (2023 inklusive der Eroffnungsbi-
lanz TEUR 48).

Ertragslage
Die Realer Wandel GmbH erzielte im Geschéftsjahr 2024 Umsatzerlose von TEUR 164;

Die Aufwendungen bestehen insbesondere aus Personalaufwendungen TEUR 163; aus sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen von TEUR 26 sowie aus bezogenen Leistungen von TEUR 8.

Das geplante Gesamtjahresergebnis konnte nicht erreicht werden. Insgesamt fillt das Jahresergebnis mit
TEUR 1 rund TEUR 51 geringer aus, als bei Aufstellung des Wirtschaftsplans im Januar 2024 prognosti-
ziert. Fiir das Geschiftsjahr 2024 war ein Jahresiiberschuss von TEUR 52 geplant.

Gesamtaussage

Der Aufbau der Gesellschaft verlief nicht planungsgemaf, aber dennoch erfolgreich im Sinne der Auswei-
tung und Festigung der Geschaftstatigkeit. Die positive Wahrnehmung bei den Kund:innen kénnte weiter
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gestarkt werden. Im Verlauf des Jahres wurden verschiedene Auftrage abgearbeitet. Sie kdnnen teilweise
genutzt werden, um zukiinftige Ertrage aus Folgeprojekten generieren zu kdnnen.

Fiir den weiteren Aufbau der Gesellschaft gilt es nun, sukzessive neue Auftrdge zu generieren und ent-
sprechend der Auftragslage weiteres Personal aufzubauen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Die Aufgaben der Realer Wandel GmbH liegen im Geschéftsjahr 2025 zum einen in der Abwicklung lau-
fender Auftrdge. Zum anderen liegt der Fokus verstarkt auf der Akquise weiterer Auftrage.

Kern des Geschaftsjahres bildet weiterhin das Geschaftsfeld des Fordermittelmanagements. Erganzt wird
dies durch individuelle Dienstleistungen im Bereich der Transformation und Konzepterstellung fiir Quar-
tiersentwicklungen.

Mit der neuen Mitarbeiterin, welche seit Oktober 2024 fiir die Realer Wandel GmbH tatig ist, kann lang-
fristig geplant werden. Um das Geschéftsfeld der individuellen Beratung im Bereich des Betrieblichen
Mobilitdtsmanagements weiter aufzubauen, nimmt besagte Mitarbeiterin an einem Lehrgang zur zertifi-
zierten Mobilitdtsmanagerin teil.

Fiir das Geschaftsjahr 2025 wurde im Vergleich zum Vorjahr konservativer geplant. Es werden laut Er-
folgsplan Umsatzerldse in Hohe von TEUR 354 und ein Ertrag in Hohe von TEUR 45 geplant. Demgegen-
iiber stehen Aufwendungen in Hohe von TEUR 290, insbesondere fiir Personalkosten (TEUR 255).

Chancen- und Risikobericht

Die aktuelle geopolitische Lage ist gepragt von Unsicherheiten. Es lasst sich weiterhin absehen, dass die
Themen Energieverfiigharkeit und Lieferengpésse auch die ndchsten Jahre nachdriicklich beeinflussen
werden.

Dennoch ist zu erwarten, dass wesentliche Akteure der Gesellschaft den Weg einer Reduzierung der Ab-
hédngigkeiten in Energie und Ressourcen beschleunigen werden, auch wenn nicht alle Impulse aus den
Uberzeugungen der Nachhaltigkeit, des Klimaschutzes oder der Ressourcenschonung entspringen wer-
den. Der Reale Wandel kann sowohl auf praxisnahe Losungen als auch auf notwendige Kompetenz in ei-
nem etablierten Netzwerk zuriickgreifen und ist daher auf viele Entwicklungsméglichkeiten in den nachs-
ten Jahren vorbereitet.

Chancen

Die zunehmende Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in unternehmerische Strategien und Prozesse
eroffnet fiir die Gesellschaft attraktive Entwicklungschancen. Besonders in den Bereichen strategische
Nachhaltigkeitsberatung, Berichterstattung zu Scope-3-Emissionen sowie der Entwicklung und Umset-
zung ganzheitlicher Nachhaltigkeitsstrategien bestehen wachsende Marktpotenziale.

Regulatorisch bleibt das Umfeld dynamisch: Mit der EU-Taxonomie und der Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD) entstehen umfangreiche Berichtspflichten, die Unternehmen vor grofde Heraus-
forderungen stellen. Zwar sieht das sogenannte Omnibus-Paket der EU-Kommission eine zweijdhrige Ver-
schiebung der CSRD-Anwendungspflichten fiir nicht-kapitalmarktorientierte Unternehmen vor, und die
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Zustimmung des EU-Parlaments gilt als sicher - dennoch haben sich zahlreiche Unternehmen bereits auf
den Weg gemacht und bereiten sich aktiv auf die kiinftigen Anforderungen vor.

Die Reale Wandel GmbH positioniert sich in diesem Kontext als kompetente Partnerin fiir Unternehmen,
die ihre Nachhaltigkeitsberichterstattung weiterentwickeln und gesetzliche Anforderungen vorausschau-
end erfiillen mochten. Die Gesellschaft plant, ihr Leistungsangebot in diesem Bereich gezielt auszubauen,
um Kund:innen bei der strategischen Ausrichtung und operativen Umsetzung von Nachhaltigkeitsthemen
praxisnah zu begleiten.

Als Tochtergesellschaft der Neue Effizienz gemeinniitzige GmbH ist der Erfahrungsschatz der vergange-
nen 13 Jahre ein erheblicher Vorteil des Realen Wandels und resultiert in einem auch weiterhin stetig
wachsenden Vertrauensverhdltnis gegentiber allen Stakeholdern.

Die Beratung von Unternehmen und Kommunen (insbesondere in der Region) wird tiber die Realer Wan-
del GmbH weitergefiihrt und orientiert sich an aktuellen Gegebenheiten. Vor allem die Komplexitat der
Fragestellungen zu Nachhaltigkeit und Effizienzsteigerung sorgt fiir den Bedarf eines kompetenten Blicks
von aufden. Die Neue Effizienz konnte dabei ihre inhaltliche Kompetenz der Fahig- und Fertigkeit sowohl
in systemischer Betrachtung als auch in zielfiihrender Methodenauswahl sukzessive erweitern und diese
an die Tochtergesellschaft weitergeben. Dadurch ist ein Kompetenzmix entstanden, der sowohl Unter-
nehmen als auch (kommunale) Verwaltungen in ihren Entwicklungen (Change-Management) hin zu ver-
starkter Nachhaltigkeit begleiten kann - ein ideales Angebot fiir die aktuellen Fragestellungen der néchs-
ten Jahre.

Insbesondere die Generierung von Foérdergeldern fiir Unternehmen und Kommunen der Region bzw. ge-
plante Aktivitaten dieser Akteursgruppen zeigt sich als grofies Chancenfeld. Hier ist die Realer Wandel
GmbH bereits gut aufgestellt und kann eine Reihe von Mandaten vorweisen. Das Feld der Fordermittelbe-
ratung soll weiter erschlossen werden, denn hier liegt aufgrund der umfassenden Expertise der Realen
Wandel GmbH das grofite Potential.

Begiinstigend hierfiir sind die mit der neuen Regierung beschlossenen Sondervermdégen, welche zu gro-
3en Teilen in den Klima- und Transformationsfond fliefRen sollen. Um diese Gelder als Fordergelder in die
Region zu holen, sieht sich die Realer Wandel GmbH bestens aufgestellt.

Risiken

Grundsatzlich sieht die Geschaftsfithrung die Gesellschaft krisensicher aufgebaut. Somit wird aktuell kein
erhohtes Risiko der Ertragslage fiir die Jahre 2025 ff. erwartet. Dies liegt daran, dass der Aufbau der Be-
schéftigten nun einen guten Status erreicht hat und weiterhin sukzessive nach Auftragslage erfolgen wird.

Sachaufwendungen betreffen weitestgehend die notwendige Ausstattung der Beschaftigten und werden
nur in geringem Umfang getatigt.

Zusatzlich wird durch einen angestrebten strukturellen Kompetenzaufbau auch eine zusatzliche wirt-
schaftliche Nutzung erméglicht.

Wirtschaftliche Unsicherheiten kédnnten Unternehmen jedoch davon abhalten, in nachhaltige Projekte
und Beratungsleistungen zu investieren. Ein langsames Wirtschaftswachstum oder eine Rezession kann
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die Nachfrage nach Beratungsdienstleistungen negativ beeinflussen. Die sich schnell &ndernden politi-
schen und regulatorischen Landschaften stellen ein weiteres Risiko dar, da sie die Planungssicherheit fiir
nachhaltige Investitionen erschweren kénnen. Der Reale Wandel muss daher in der Lage sein, Kunden
durch diese Unsicherheiten zu navigieren und flexible Lésungen anzubieten.

Moglicherweise bestandsgefahrdende Risiken

Im Jahr 2025 sieht sich die Realer Wandel GmbH, spezialisiert auf die Forderung von Nachhaltigkeit bei
institutionellen Akteuren und Unternehmen, einer dynamischen und komplexen globalen Landschaft ge-
gentiber. Die aktuellen Rahmenbedingungen werden von mehreren Schliisseltrends und Herausforderun-
gen gepragt, die sowohl Chancen als auch Risiken fiir die Tatigkeiten darstellen. Die aktuellen Rahmenbe-
dingungen erfordern eine agile Anpassungsfihigkeit und eine vorausschauende Planung, um sowohl den
Herausforderungen als auch den Moéglichkeiten proaktiv zu begegnen. Wie bereits erwahnt, sorgt aber die
Breite des Geschaftsmodells fiir eine erhebliche Entscharfung der Risiken.

Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente zur Absicherung von verschiedensten Vermdgens- oder Schuldposten sind nicht ein-
gegangen worden und es ist auch nicht geplant, welche zu implementieren.

Wuppertal, 31.03.2025

Daniel Bogatz

Geschéftsfiihrung
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BEGRABNISWALDGESELLSCHAFT REMSCHEID MBH

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Lenneper Strafde 63

FIRMENSITZ 42855 Remscheid

TELEFON 02191 / 16-2837

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 08.01.2024

DATUM DER AKTUELLEN FASSUNG DER SATZUNG 08.01.2024

BETEILIGUNGSQUOTEN®  Nominal 54% /- / 54%
Stimmen 54 /-/54

KAPITAL StammkKkapital 25.000 €; 25.000 Stimmen

GESELLSCHAFTER Stadt Remscheid 13.500,0 € (54,00%)
Herr Wolf Wilderich David Hasenclever 6.250,0 € (25,00%)
REWUG GmbH 3.250,0 € (13,00%)
Waldgenossenschaft Remscheid eG 2.000,0 € (8,00%)

UNTERNEHMENSGEGEN-  Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb eines Begrdbniswaldes auf
STAND der
Gesellschaft tiberlassenen und/oder in ihrem Eigentum stehenden
Waldflachen unter
Wahrung der Wirtschaftlichkeitsgrundsétze der Gemeindeordnung
NRW. Dabei setzt
sich die Gesellschaft fiir den nachhaltigen Erhalt der von ihr genutzten
Waldflachen
ein, um einen lokalen Beitrag zum Klima- und Artenschutz zu leisten
und den Wald als
Naherholungsgebiet fiir die Allgemeinheit zu bewahren. Die Gesell-
schaft bekennt sich
dabei ausdriicklich zu ihrer 6kologischen, 6konomischen sowie sozia-
len Verantwortung
in der Umsetzung ihrer forstbetrieblichen Grundsitze und Verfahren.
TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED

SAMMLUNG Herr Axel Raue
(Verwaltungsbedienstete(r), ab Stadt Remscheid
08.01.2024)

STELLVERTRETENDES MITGLIED

19 direkt / indirekt / gesamt
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Herr Jens Bosbach

(Verwaltungsbedienstete(r), ab Stadt Remscheid
08.01.2024)
Herr Andre Kossek
(Verwaltungsbedienstete(r), ab Stadt Remscheid
08.01.2024)
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG
Herr Oliver Jilg
(Verwaltungsbedienstete(r), ab Stadt Remscheid
08.01.2024)
BILANZ
Alle Angaben in €
IST
12/2024
Aktiva
Anlagevermégen 28.102,20
Immaterielle Vermégensgegenstiande 5.655,79
Sachanlagen 22.446,41
Finanzanlagen -
Umlaufvermégen 44.982,47
Vorrite :
Forderungen und sonstige 17.600,00
Vermogensgegenstinde
Wertpapiere -
Kasse, Bankguthaben, Schecks 27.382,47
Rechnungsabgrenzungsposten 741,60
Bilanzsumme 88.289,32
Passiva
Eigenkapital 0,00
Gezeichnetes Kapital 25.000,00
Kapitalriicklage -
Gewinnrticklagen -
Gewinnvortrag / Verlustvortrag =
Jahresergebnis -39.463,05
Bilanzergebnis -
Sonderposten -
Riickstellungen 5.355,00
Verbindlichkeiten 20.858,99
Rechnungsabgrenzungsposten 62.075,33
Bilanzsumme 88.289,32
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GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in €

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen

EBIT

Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrung

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

EBT

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern
Jahresergebnis

FINANZKENNZAHLEN

I Cashflow (basierend auf GuV)
—O— Umsatzrentabilitét (in %)

—O—Eigenkapitalquote (in %)

Umsatzrentabilitét (in %) (%)
Cashflow (basierend auf GuV) (€)
Eigenkapitalquote (in %) (%)

0,00 %
-20,00 %
-40,00 %
-60,00 %
-80,00 %

-100,00 %
-120,00 %
-140,00 %
-160,00 %

Q
Ist12/2024

IST
12/2024

28.224,67
28.224,67
19.083,92
5.901,18
40.870,51
1.832,11
-39.463,05

-39.463,05

-39.463,05

0€
-5.000 €
-10.000 €
-15.000 €
-20.000 €
-25.000 €
-30.000 €
-35.000 €
-40.000 €

IST
12/2024

-139,8
-37.630,94
0,0
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LAGEBERICHT

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Gesellschaftszweck der Begrabniswaldgesellschaft Remscheid mbH ist der Betrieb von Begrdabniswéldern
auf der Gesellschaft iiberlassenen und/oder in ihrem Eigentum stehenden Waldfldchen unter Wahrung
der Wirtschaftlichkeitsgrundsatze der Gemeindeordnung NRW. Dabei setzt sich die Gesellschaft fiir den
nachhaltigen Erhalt der von ihr genutzten Waldflachen ein, um einen lokalen Beitrag zum Klima- und Ar-
tenschutz zu leisten und den Wald als Naherholungsgebiet fiir die Allgemeinheit zu bewahren. Die Gesell-
schaft bekennt sich dabei ausdriicklich zu ihrer 6kologischen, 6konomischen sowie sozialen Verantwor-
tung in der Umsetzung ihrer forstbetrieblichen Grundsétze und Verfahren.

Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens

Das erste Geschaftsjahr begann mit der Eintragung der Gesellschaftin das Handelsregister am 27. Februar
2024 und endete mit dem darauffolgenden 31. Dezember. Im Geschéftsjahr 2024 ergab sich ein Jahres-
fehlbetrag von 39.463,05 EUR.

Das operative Geschiaft mit der Vergabe von Nutzungsrechten und der Durchfiihrung von Bestattungen
konnte erst im September und nur fiir einen der beiden geplanten Begrdbniswalder beginnen.

Im Geschéftsjahr ergaben sich Umsatzerldse in Hohe 28 TEUR. Diese resultieren aus den realisierten Ein-
richtungs- und Bestattungsentgelten sowie aus den, auf das Geschiftsjahr wirtschaftlich entfallenden,
Grabentgelten (324,67 EUR). Insgesamt betrugen die Grabentgelte 62 TEUR. Diese sind aber iiber die je-
weils eingerdumte Grabnutzungsdauer passivisch abzugrenzen und erlésmindernd zu behandeln.

Aufwandsseitig ergebnisbestimmend waren die in den Aufwendungen erfassten Betrdge fiir die In-
gangsetzung des Geschaftsbetriebes, wie z.B. Reparatur der Aufienanlage, Vermessungskosten, EDV-Ein-
richtungskosten. Insgesamt ergibt sich im Geschiftsjahr ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 39 TEUR.

Nach der Wirtschaftsplanung wurde fiir 2024 mit einem Jahresfehlbetrag von 102 TEUR gerechnet. Hier-
bei war jedoch noch berticksichtigt, dass die Gesellschaft bereits im Jahr 2023 errichtet werden sollte, so
dass sich fiir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2024 ein Plan-]Jahresfehlbetrag von 120 TEUR ermittelt
hatte.

Infolge des Jahresfehlbetrages ergibt sich bilanziell ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in
Hohe von 14 TEUR.

Der Jahresabschluss wurde unter Annahme der Unternehmensfortfiihrung erstellt. Infolge der durch die
Betriebsaufnahme bedingten Aufwendungen fiir die Ingangsetzung des Betriebs einerseits und der iiber
die eingerdumten Nutzungszeiten erforderlichen Abgrenzung der Grabentgelte andererseits ergeben sich
in den ersten Jahren Anlaufverluste. Mit den im laufenden Betrieb aber zu erwartenden steigenden Be-
stattungen, bei nicht im gleichen Mafse weitersteigenden Aufwendungen wird in den ndchsten Jahren mit
positiven Jahresergebnissen und der Beseitigung des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages
gerechnet. Die im Vorfeld der Gesellschaftsgriindung erstellte Planungsrechnung fiir die Jahre 2024 bis
2099 sowie die mittelfristige Planung im Wirtschaftsplan 2025 gehen von positiven Jahresergebnissen ab
2026 und einer Beseitigung des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages im Jahr 2027 aus. Ohne
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die aus Griinden der Periodengerechtigkeit erforderliche Rechnungsabgrenzung der Grabentgelte im Ge-
schaftsjahr 2024 in Hohe von 62 TEUR hatte sich auch im Anfangsjahr kein Fehlbetrag ergeben. Der Cash-
flow aus laufender Geschaftstatigkeit ist positiv. Insoweit bestehen auch bezogen auf die Liquiditat keine
Bedenken (siehe nachfolgende Ausfithrungen zur Entwicklung der liquiden Mittel).

a. Plan-/Ist Vergleich

Die wesentlichen Abweichungen ergeben sich aus der nachfolgenden Darstellung.

2024 2024 2024

Plan Ist Abweichung

EUR EUR EUR
Umsatzerlose 32.623,67 28.224,67 -4.399,00
Materialaufwand -67.948,00 -19.083,92 -48.864,08
Personalaufwand -7.500,00 -5.901,18 -1.598,82
Abschreibungen 0,00 -1.832,11 +1.832,11
Sonstige betriebliche Aufwendungen -54.873,11 -40.870,51 -14.002,60
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.400,00 0,00 -4.400,00
Jahresfehlbetrag -102.097,44 -39.463,05 +62.634,39

Die Abweichung bei den Umsatzerlésen gegeniiber dem Plan istim Wesentlichen auf die nichtin der Héhe
vorgesehene Anzahl an vergebenen Grabpldtzen zurtickzufiihren.

Der wesentlich niedrigere Materialaufwand ist durch erheblich geringere Aufwendungen fiir die Ver-
kehrssicherung bedingt. Zudem wurden im Planansatz die Pachtaufwendungen unter dieser Position er-
fasst. Im Ist-Ergebnis erfolgt der Aufwand unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Die gegeniiber der Planung niedrigeren sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind iiberwiegend darauf
zuriickzufiihren, dass die Aufwendungen fiir Versicherungen und Werbung sehr viel h6her eingeschatzt
wurden, als sie letztendlich waren.
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Zudem konnte aufgrund der zufriedenstellenden Liquiditdtslage im Geschéftsjahr 2024 ein kurzer Zeit-
raum eines (geplanten) Liquiditats-Engpasses liber einen Kontokorrentkredit abgedeckt werden. Die Auf-

nahme eines Darlehens war nicht erforderlich.

b. Ertragslage

Nachfolgend werden die Umsatzerldse dargestellt.

31.12.2024
EUR
Einrichtungsentgelte 14.400,00
Bestattungsentgelte 13.500,00
aufgeloste Grabentgelte 324,67
28.224,67

Die Einrichtungsentgelte sowie die Bestattungsentgelte werden in dem Geschaftsjahr ertrags-wirksam
erfasst, in dem die Tatigkeiten durch die Begrabniswaldgesellschaft Remscheid mbH durchgefiihrt wer-
den. Die Grabentgelte sind im passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten und nur der auf das je-
weilige Geschiftsjahr entfallende Anteil wird unter den Umsatzerldsen ausgewiesen. Im Ubrigen erfolgt
eine passive Abgrenzung liber die jeweils eingerdumte Nutzungszeit (25 Jahre oder 50 Jahre). Der Aus-

weis erfolgt im passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

c. Finanzlage

Die Kapitalstruktur des Unternehmens stellt sich wie folgt dar:
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27.2.2024 31.12.2024 +/-EB
EUR EUR EUR
Bilanzielles Eigenkapital 25.000,00 0,00 -25.000,00
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 62.075,33 +62.075,33
Wirtschaftliches Eigenkapital 25.000,00 62.075,33 +37.075,33
Kurzfristiges Fremdkapital 0,00 26.213,99 +26.213,99
Gesamtkapital 25.000,00 88.289,32 +63.289,32
Eigenkapitalquote (%) 100,0 70,3 -29,7
-Punkte

Infolge des Jahresfehlbetrages ergibt sich zum Bilanzstichtag ein ,Nicht durch Eigenkapital gedeckten
Fehlbetrag” von 14.463,05 EUR. Somit ergibt sich im Rahmen der Kapitalstruktur kein bilanzielles Eigen-
kapital. Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet zum Stichtag abzugrenzende Grabnut-
zungsentgelte, welche iiber die eingerdumte Nutzungszeit an den Grabstellen ertragswirksam aufgeldst
werden. Der damit langfristige Rechnungsabgrenzungsposten ist dem wirtschaftlichen Eigenkapital zu-

zuordnen.

Die Entwicklung der Liquiden Mittel ist aus der Entwicklung der Cashflows ablesbar.

2024

EUR
Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit 32.316,78
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -29.934,31
Veranderung der liquiden Mittel 2.382,47
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 25.000,00
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 27.382,47
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Der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2024 von 27.382,47 EUR zeigt, dass der Cashflow aus lau-
fender Geschiftstatigkeit im Geschaftsjahr ausreichend war, um den Cashflow aus der Investitionstatig-
keit abzudecken. Nach der mittelfristigen Finanzplanung im dem Wirtschaftsplan 2025 zeichnet sich in
der Zukunft ein steigender Uberschuss des Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit iiber den der
Investitionstatigkeit ab.

d. Vermogenslage

Vermogensstruktur 27.02.2024 31.12.2024 +/-EB
EUR EUR EUR

Immaterielle Vermogensgegenstande 0 5.655,79 5.655,79
Sachanlagen 0 22.446,41 22.446,41
Anlagevermogen 0 28.102,20 28.102,20
Lieferungs- und Leistungsforderungen 0 17.600,00 17.600,00
Geldmittel 25.000,00  27.382,47 2.382,47
Umlaufvermogen 25.000,00 44.982,47 19.982,47
Rechnungsabgrenzungsposten 0 741,6 741,6
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 14.463,05 14.463,05
Gesamtvermogen 25.000,00 88.289,32 63.289,32

Die Anlagenzugénge belaufen sich auf 29.934,31 EUR und entfallen auf die angefallenen Arbeiten i. Z. m.
der Entwicklung und Umsetzung der Website, die im Geschaftsjahr 2024 fertiggestellten Betriebsanlagen
im Begrdabniswald Kleebachtal (Eingangsstele, Schaukasten, Holzkreuz und Beschilderung) sowie die im
Geschiftsjahr 2024 angefallenen Arbeiten fiir den erst im Geschaftsjahr 2025 zur Verfiigung gestellten
Begrabniswald Ehringhausen (Schaukasten und Holzkreuz).

Das Umlaufvermoégen enthélt zum Bilanzstichtag die im Berichtsjahr bereits in Rechnung gestellten, je-
doch noch nicht bis zum Bilanzstichtag von den Hinterbliebenen der Verstorbenen beglichenen Leistun-
gen. Die ausgewiesenen Forderungen wurden im folgenden Geschaftsjahr vollstdndig beglichen.

2. Entwicklung der Mitarbeiter und des Personalaufwandes

Der Begrabniswaldgesellschaft Remscheid mbH ist der Geschaftsfiihrer Herr Oliver Jilg zugeordnet. Unter
den Personalaufwendungen sind die der Gesellschaft entstehenden Aufwendungen ausgewiesen.
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Prognosebericht mit Chancen- und Risikobericht

Im Geschiftsjahr 2025 wird nach der Wirtschaftsplanung mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von
52 TEUR gerechnet. Den unter Beriicksichtigung der Rechnungsabgrenzung geplanten Ertragen von
90 TEUR stehen Aufwendungen von 142 TEUR gegeniiber. Bezogen auf die Liquiditat wird mit Einzahlun-
gen in Hohe von 266 TEUR und Auszahlungen von 166 TEUR gerechnet.

Aufgrund der unterjahrigen Entwicklungen im Jahr 2025 zeichnen sich eine oberhalb der Planung lie-
gende wirtschaftliche Entwicklung mit einer hoheren, als geplanten Vergabe von Grabstellen ab.

Der kurzfristige Kontokorrentkredit zur Uberbriickung der Startphase der Gesellschaft konnte mittler-
weile gekiindigt werden. Die liquiden Mittel sind auf absehbare Zeit ausreichend, tiberschiissige Mittel
werden voriibergehend auf einem Festgeldkonto angelegt. Eine langfristige Anlagestrategie liquider Mit-
tel wird nach Gesellschafterbeschluss frithestens im Jahr 2026 beschlossen.

Risiken fiir die zukiinftige Entwicklung kdnnen sich aus demographischen Entwicklungen ergeben, wobei
die Bevolkerungsentwicklung in Remscheid sich in den Jahren 2022-2024 als verstetigt zeigt. Andere Ri-
siken koénnen sich aus einem riickldufigen Interesse an Bestattungen in Begrdbniswaldern ergeben, die
sich aus einer weiteren Offnung der Bestattungsformen oder einer Abkehr von der Friedhofspflicht erge-
ben konnte. Schliefilich kénnen sich zunehmende Baumschéden in Folge der Klimadnderung negativ auf
die Aufwandssituation der Gesellschaft auswirken.

Remscheid, den 31. Oktober 2025

gez. Oliver Jilg
(Geschaftsfiihrer)
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Kultur und Freizeit

UNSER L2
REMSCHEID

UNSERE WIRTSCHAFT
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BETEILIGUNGSSTRUKTUR

Stadt Remscheid
Kultur und Freizeit

149,10% Bergische Symphoniker - Orchester der Stadte Remscheid und Solingen GmbH

L0.70% 1 okalfunk Remscheid-Solingen Betriebsgesellschaft mbH & Co. Kommanditgesellschaft [M]

100,00%

Lokalfunk Remscheid-Solingen Betriebsgesellschaft mbH

0,00%

Lokalfunk Remscheid-Solingen Betriebsgesellschaft mbH & Co. Kommanditge-
sellschaft [M]

Hinweise zum Lesen der Beteiligungsstruktur:

e Der Prozentsatz ist der prozentuale Anteil des Mutterunternehmens am gezeichneten Kapital
der Tochtergesellschaft.

[M] Mehrfachbeteiligung, Mehrfachnennungen
kursiv Auflistung der Tochtergesellschaften erfolgt an anderer Stelle in der Beteili-
gungsstruktur

Nicht in Beteiligungsstruktur enthaltene Unternehmen

e Stadtwerke Remscheid GmbH

e ELBA-Omnibusreisen GmbH

e EWRGmbH

e AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit beschrankter Haftung Wuppertal

e Technische Betriebe Remscheid

e Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid mbH

e BEG Entsorgungsgesellschaft mbH

e Bergische Alten- und Pflegeeinrichtungen Remscheid gemeinniitzige GmbH der Bergischen
Diakonie Aprath und der Stadt Remscheid

e Arbeit Remscheid gGmbH

e Ev.Jugendhilfe Bergisch Land gGmbH

e Sana-Klinikum Remscheid GmbH

e  GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid

e GWG Gemeinniitzige Wohnungsgenossenschaft eG

e Bergische Struktur- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

e Neue Effizienz gGmbH

e Park Service Remscheid GmbH

e Realer Wandel GmbH

e Begrdbniswaldgesellschaft Remscheid mbH

e H20 GmbH

e RWE AG
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e Verband der kommunalen RWE-Aktiondre
e Stadtsparkasse Remscheid

Bergische Sympnoniker -

. Orchester der Staote

A, Remscheid und Solingen

GmbH

Stadt Remscheid
Kultur und

Freizel |

Lokalfu;oliiﬁggnnschmd- gy, LokafunkRemschei

10.70%

(o, Kommandigesels Q lh— Betrietsgesellschaft moH

Betrabsqeselschaft mt}i @00 slgen

Abbildung 5 Beteiligungsstruktur (graphisch)
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GEGENUBERSTELLUNG VON JAHRESERGEBNIS, UMSATZ UND BILANZSUMMIE IN T€ (KUL-

TUR UND FREIZEIT)

Umsatz in T€

-5.000

H20 GmbH 6:000
5.0
Lokalfunk 4.080
Remscheid-Solingen
Bergische Betriebsgesellschaft
Symphoniker - mbH & Co. 3.000
Orchester der Stadte Kommanditgesellsch
Remscheid und aft 2.000
Solingen GmbH o)
O 1.000
0
-4.000 -3.000 -2.000 -1.000 0 1.000

Jahresergebenis in T€

GEGENUBERSTELLUNG VON UMSATZ, BILANZSUMME UND EIGENKAPITAL IN T€ (KUL-

TUR UND FREIZEIT)

35.000

30.000

25.000

T€

20.000

n

15.000

10.000

Bilanzsumme

5.000

-5.000

H20 GmbH
Bergische
Symphoniker -
Orchester der Stiadte
Remscheid und
Solingen GmbH
Lokalfunk
Remscheid-Solingen
Betriebsgesellschaft
mbH & Co.
Kommanditgesellsch
O aft
)]
1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Umsatz in T€
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BERGISCHE SYMPHONIKER - ORCHESTER DER STADTE REMSCHEID UND SOLINGEN GMBH

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT

FIRMENSITZ
TELEFON
E-MAIL

WEBSEITE

RECHTSFORM
GRUNDUNGSDATUM

BETEILIGUNGSQUOTEN?

KAPITAL
GESELLSCHAFTER

UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

TOCHTERUNTERNEHMEN
AUFSICHTSRAT

Konrad-Adenauer-Strafse
72-74

42651 Solingen
0212/2801583
kontakt@bergischesymph
oniker.de
https://www.bergischesy

49,1% /- / 49,1%

mphoniker.de/
GmbH
22.08.1995
Nominal
Stimmen

-/-/0

StammkKkapital

26.000 €; 0 Stimmen

Beteiligungsgesellschaft Stadt Solingen mbH 12.766,0 € (49,10%)

Stadt Remscheid

12.766,0 € (49,10%)

Stiftung Bergische Symphoniker

468,0 € (1,80%)

Gegenstand des Unternehmens ist unmittelbar und ausschlief3lich die
Pflege und Férderung der Kunstgattungen Konzerte, Oper, Operette,
Musical, Bithnentanz, Schulkonzerte und Schulmusiken sowie die Zu-
sammenarbeit mit ortsansdssigen Choren. Die Gesellschaft ist zu allen
Mafdnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem genannten Gesell-
schaftszweck zusammenhdngen oder ihn férdern, insbesondere zur
Zusammenarbeit mit vergleichbaren Unternehmen und Einrichtungen
im Rahmen eines Systems kommunaler Kultur- und Bildungsarbeit.
Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

MITGLIED
Frau Nadine Gaede (SPD)

StRM Herr Mathias Heidtmann (CDU)

StRM Herr Karl-Heinz Humpert (CDU)
(Ehrenamtliche Mandatstrédger/-in)

Herr Roland Kirchner (W.i.R)

StRM Frau Beatrice Schlieper (GRUNE)
(Ehrenamtliche Mandatstrager/-in)

Frau Ursula Wilberg (SPD)

20 direkt / indirekt / gesamt

Stadt Remscheid
Stadt Remscheid

Stadt Remscheid
Stadt Remscheid
Stadt Remscheid

Stadt Remscheid
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VORSITZ

OB Herr Burkhard Mast-Weisz (SPD)
(Verwaltungsbedienstete(r))

GESELLSCHAFTERVER- VORSITZ

SAMMLUNG OB Herr Burkhard Mast-Weisz (SPD)
(Verwaltungsbedienstete(r))

STELLVERTRETENDES MITGLIED

Herr Martin Henningheuser
(Verwaltungsbedienstete(r))

Herr Andre Kossek Stadt Remscheid
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG
Herr Stefan Schreiner

FINANZDATEN

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

BILANZ

Alle Angaben in T€

IST IST IST
08/2021 08/2022 08/2023
Anlagevermogen 86 129 116
Umlaufvermdégen 2.286 2.487 2.410
Wertpapiere - - -
Rechnungsabgrenzungsposten 59 41 40
Bilanzsumme 2431 2.658 2.566
Eigenkapital 1.997 2.308 2.200
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Kapitalriicklage 1.971 2.282 2.174
Gewinnvortrag / - - -
Verlustvortrag
Jahresergebnis - - -
Bilanzergebnis 0 0 0
Sonderposten - - -
Riickstellungen 79 75 118
Verbindlichkeiten 333 251 229
Rechnungsabgrenzungsposten 22 23 18
Bilanzsumme 2.431 2.658 2.566
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GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

IST IST IST
08/2021 08/2022 08/2023
Umsatzerlose 695 939 958
Sonstige betriebliche 1.424 900 968
Ertrage
Gesamtleistung 2.119 1.839 1.926
Materialaufwand 130 286 367
Personalaufwand 4216 4.635 5.095
Sonstige betriebliche 327 373 391
Aufwendungen
Abschreibungen 28 33 33
EBIT -2.582 -3.488 -3.959
EBT -2.582 -3.488 -3.907
Steuern vom 0 1 -
Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern -6 0 1
Jahresergebnis -2.576 -3.489 -3.908
Entnahmen aus 2.576 3.489 3.908
Riicklagen
Bilanzergebnis 0 0 0
FINANZKENNZAHLEN
IST IST IST
08/2021 08/2022 08/2023
Umsatzrentabilitat (in %) -370,6 -371,6 -407,9
(%)
Cashflow (basierend auf -2.548 -3.456 -3.875
GuV) (T€)
Eigenkapitalquote 82,1 86,9 85,8
(wirtschaftl.) (in %) (%)
INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
IST IST IST
08/2021 08/2022 08/2023
Mitarbeiteranzahl 79 71 75
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LAGEBERICHT

A. Grundlagen der GmbH
1. Geschiftsmodell

Die Bergische Symphoniker - Orchester der Stddte Remscheid und Solingen GmbH ging 1995 aus einem
Zusammenschluss der Remscheider Symphoniker und des Stddtischen Orchesters Solingen hervor. Die
gesellschaftsrechtliche Grundlage war der Gesellschaftsvertrag vom

22. August 1995, der am 02. Juli 2024 nochmals sachlich liberarbeitet wurde (Urkunden-Nr. 1264 vom
04. Juni 2024 des Notars Dr. Markus Zahn, Remscheid).

Gegenstand der Gesellschaft ist unmittelbar und ausschliefilich die Pflege und Férderung der Kunstgat-
tungen Konzerte, Oper, Operette, Musical, Bithnentanz, Schulkonzerte und Schulmusiken sowie die Zu-
sammenarbeit mit ortsansadssigen Choren.

Die Gesellschaft ist als gemeinniitzig anerkannt.
2. Gesellschaftsrechtliche Verinderungen des Geschiftsjahres

Die ersten Vorgesprache fiir den eventuellen Abschluss eines neuen Haustarifvertrages fiir die Bergische
Symphoniker GmbH fanden bereits im Sommer und Herbst 2021 statt. Die Haustarifvertragsparteien,
die Arbeitnehmervertretung und die Vertreter der beiden Gesellschafterstddte trafen sich zu einem ers-
ten Gesprach am 09. Februar 2022, mussten die Verhandlung aber ergebnislos vertagen. Weitere Einzel-
gesprache in den Folgemonaten fiihrten dazu, dass in nur einer Verhandlungssitzung am 15. September
2023 ein einvernehmliches Ergebnis erzielt werden konnte. Dieses Ergebnis wurde in den Ratssitzun-
gen vom 22. Februar 2024 in Remscheid und vom 21. Marz 2024 in Solingen von den Gesellschafterstad-
ten in einem neuen Gesellschaftervertrag umgesetzt.

3. Grundziige der Geschiftstitigkeit

Alle fiir das Geschaftsjahr geplanten Veranstaltungen in den Gesellschafterstddten und bei wirtschaftlich
Dritten konnten durchgefiihrt werden.

B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die zwischen den beiden Stddten und dem Land NRW getroffene Finanzierungs-vereinbarung hatte
durch die 1. Anderungsvereinbarung weiterhin Giiltigkeit und wurde auch durch entsprechende Be-
schliisse der kommunalen Gremien bestatigt. Inwieweit und in welcher Hohe die Finanzierungsverein-
barung mit dem Land fiir das Haushaltsjahr 2024 und dartiber hinaus fortgefiihrt wird, ist Bestandteil
der noch laufenden Haushaltsverhandlungen des Landes. Die Tarifbeschliisse des 6ffentlichen Dienstes
ab Marz 2024 wurden durch die Tarifparteien unisono und Dt. Biihnenverein iibernommen und an die
Beschiftigten termingenau gezahlt.
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2. Geschiftsverlauf

Mit dem ,Ring ohne Worte®, der ,9. Beethoven" und zwei aufiergewdhnlichen Solo-Instrumenten, Po-
saune und Mandoline, setzte Daniel Huppert erneut musikalisch Ausrufezeichen bei den Philharmoni-
schen Hauptkonzerten. Ein weiterer Schwerpunkt lag in der Kinder- und Jugendarbeit sowie der weite-
ren Vernetzung mit den Schulen in Remscheid und Solingen. Ausgangspunkt hierfiir war ein erneuter
Work-Shop mit Lehrerinnen und Lehrern Remscheider und Solingern Schulen zu Beginn der Spielzeit im
Proberaum Am Bruch.

Im auflermusikalischen Bereich lagen die Schwerpunkte insbesondere bei der Entwicklung eines neuen
corporate design und den Verhandlungen fiir den neuen Haustarifvertrag der Bergischen Symphoniker.

Ertragslage

Der Jahresfehlbetrag fiir das Geschaftsjahr 2023 /2024 belauft sich auf 4.149,2 T€ gegeniiber 3.908,3 T€
im Vorjahr. Gegeniiber dem geplanten Fehlbetrag in Hohe von 4.457,01 T€ bedeutet dies eine Verbesse-
rung um 307,8 T€.

Der Jahresfehlbetrag ist durch die Einzahlungen der Gesellschafter in die Kapitalriicklage im Wesentli-
chen gedeckt. Die Verringerung des Jahresdefizits fiithrt ebenfalls zu einem deutlich geringeren Riick-
gang der Kapitalriicklage auf insgesamt 1.824,8 T€ und zu einer Verringerung des Eigenkapitals auf
1.850,8 T€.

Zuriickzufiihren ist diese Entwicklung auf die nachfolgend naher ausgefiihrten Faktoren:

Die etwas geringer als geplanten Einnahmen beim Orchester-Soli in Héhe von rd. 9 T€ wurden insbe-
sondere durch deutlich hohere sonstige betriebliche Ertrage bei Spenden und erneut hohen Erstat-
tungen aus der Umlage U 2, die insgesamt rd. 110 T€ iiber der Planung lagen, kompensiert.

Mehrausgaben bei den sonstigen betrieblichen Ausgaben, insbesondere durch hohe Energiekosten
fiir den Proberaum, nicht vorhersehbarer Instrumentenreparaturen und Personalbeschaffungskosten in
Hohe von ca. 75 T€ verursacht, konnten durch Einsparungen beim Personalaufwand aufgefangen wer-
den.

Durch eine hohe Aufl6sung fiir Urlaubsriickstellungen, eine Langzeiterkrankung und schwer zu beset-
zende Vakanzen belduft sich die Minderausgabe bei den Personalkosten auf 236,4 T€.

Mindereinahmen im Bereich der Aushilfen und Solisten fiir Gesellschafter und wirtschaftlich Dritte bei
den sonstigen betrieblichen Ertragen stehen in direktem Bezug zu Minderausgaben bei den bezoge-
nen Leistungen zur Verrechnung und sind nicht relevant fiir den Jahresabschluss.

Zusammen mit den Zinsen fiir das Tagegeld in Héhe von 57,2 T<€ verringert sich das prognostizierte Jah-
resdefizit um insgesamt rd. 307,8 T€.
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Sonstige Veranstaltungserldse sind Ertrdge aus musikalischen Tatigkeiten fiir wirtschaftlich Dritte.
Diese Tatigkeiten gliedern sich nach Arten, Orten und Anzahl wie folgt:

VERANSTALTUNGSART SG

und RS Dritte

2023/2024 2022/2023 2023/2024 2022/2023

Hauptkonzerte (Sinfoniekonzerte) 18 22 5 3
Musiktheater 21 21 28 28
Sonderkonzerte: (24) (24) 4) (8)
Stadtteilkonzerte (Open Air) 6 6 0 1
Weihnachtskonzerte 2 2 2 0
Silvester-/Neujahrskonzerte 3 3 1 0
Serenaden Schloss Burg 0 0 0 0
Festakt/Klassikmatinee 2 2 0 0
Karnevalskonzerte 2 2 0 0
Kinder-/Familienkonzerte 4 4 0 0
Unterhaltungskonzerte/Konzertnacht 5 5 0 0
Kirchenkonzerte 2 2 1 2
Schulkonzerte 23 23 3 0
Kammerkonzerte 10 0 0
Chorkonzerte (Dritte) 0 0 0 5
Dirigierkurse Hochschulen NRW(Dritte) 0 0 1 0
96 102 41 39
Schulmusikdienste
(Parallelveranstaltungen
zu den Ubrigen Veranstaltungen) 303 488
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Die Gesamtzahl der Auffithrungen in der Spielzeit 2023 /2024 betragt 149 (Vj: 141). Zusatzlich wurden
an den Remscheid und Solinger Grundschulen insgesamt 303 Orchestermusikerdienste im Rahmen der
Schulmusiken geleistet. Zu den 8 Kammerkonzerten wurden weitere 12 Orchester- und Kammermu-
sikeinsétze fiir z.B. das Berg. Hospiz, die Ukraine-Hilfe, die Stadtwerke, zwei Benefizkonzerte, das Ront-
gen-Museum und die Einbiirgerungsfeier sowie die musikalische Begleitung der beiden Konzertnachte
in Remscheid und Solingen geleistet.

Finanzlage

Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode betrug 1.738 T€ (Vj: 1.550 T€); darin enthalten ist das
Guthaben aus dem Cash-Management. Im laufenden Geschéftsjahr waren Mittelabfliisse aus der laufen-
den Geschaftstatigkeit in Hohe von 3.589 T€ (Vj../. 4.173 T€) zu verzeichnen, wahrend sich aus der In-
vestitionstatigkeit ein Mittelabfluss in Héhe von 22 T€ (Vj: 9 T€) ergab.

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit ist durch die Einzahlungen der Gesellschafter in die Kapital-
riicklage und sonstige Einzahlungen von insgesamt 3.800 T<€ (Vj: 3.800 T€) posi- tiv.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr stets gegeben.
Die genehmigte Kreditlinie musste weiterhin nicht in Anspruch genommen werden.
Vermogenslage

Die Bilanz zum 31. August 2024 weist eine Bilanzsumme von 2.224,5 T€ nach 2.565,5 T€ im Vorjahr
aus. Das langfristig gebundene Vermogen betrdgt aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme nur noch 4,9
% des gesamten Betriebsvermdgens nach 4,5 % im Vorjahr.

Die gegeniiber dem Vorjahr deutlich erh6hte Bilanzsumme erklart sich iiberwiegend aus dem Anstieg
der sonstigen Vermogensgegenstiande.

Die Eigenkapitalquote betrdgt 83,2 % nach 85,8 % im Vorjahr. Im Berichtsjahr wird ein Jah- resfehlbe-
trag in Hohe von 4.149,2 T€ ausgewiesen. Durch die Einzahlungen der Gesell- schafter in die Kapital-
riicklage in Hohe von 3.800,0 T€ konnte der Fehlbetrag im Wesentlichen ausgeglichen werden, wodurch
sich das Eigenkapital auf 1.850,8 T€ verringerte (Vorjahr 2.200,0 T€).

Das kurzfristige Fremdkapital betrug im Berichtsjahr 373,7 T€ nach 365,5 T€ im Vorjahr.

C. Prognosebericht

Durch die Umsetzung der Verhandlungsergebnisse zum Haustarifvertrag im neugefassten Gesellschaf-
tervertrag vom 02. Juli 2024 ist der Bestand des Orchesters mit 66 Planstellen bis zum 31. August 2039
gesichert.

Aufgrund der Entscheidung der Gesellschafterstddte, die Zusammenarbeit mit der Fa. StillArt nicht fort-
zufiihren, wird ein sich neu zusammengefundener Arbeitskreis, bestehend aus den beiden Theaterlei-
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tungen, dem Generalmusikdirektor und dem Geschéftsfiihrer, insbesondere den Beginn der neuen Ver-
tragslaufzeit fiir Beratungen mit Blick auf Programmatik, gemeinsame Werbung und Besuchergewin-
nung nutzen.

D. Chancen- und Risikobericht
Chancenbericht

Die Umstellung der Plakatierung auf den OPNV in Remscheid und Solingen hat sich als erfolgreichere,
insbesondere auch kostengiinstigere, Werbemafdnahme gezeigt und wird daher fortgefiihrt. Ergéanzt
wird sie mit Unterstiitzung der Stiftung Bergische Symphoniker durch zusatzliche Werbemafinahmen
fiir 10 Veranstaltungen mittels Hohlkammerplakaten, die an insgesamt 45 Standorten in Remscheid und
Solingen angebracht werden. Die Gewinnung weiterer Konzertbesucher hat hohe Prioritat.

Ein weiterer Schwerpunkt der Orchesterarbeit wird weiterhin auch im Education-Bereich liegen. Hier
werden ab der neuen Spielzeit zusdtzlich Angebote fiir Kindergarten, sog. ,Mini-Musiken®, eingefiihrt,
bei denen 1 - 2 Orchestermitglieder ca. 20-miniitige Programme in den Einrichtungen auffiihren.

Risikobericht

Durch den neuen Gesellschaftervertrag ist die grundsatzliche Finanzierung der Gesellschaft bis 2039
gesichert. Weiterhin schwer einzuschatzen ist die Entwicklung der Ertrage bei wirtschaftlich Dritten.
Die Bergischen Symphoniker unterhalten langjdhrige Beziehungen zu einer sog. Stammkundschaft, ins-
besondere dem Kdlner Mdnnergesangverein und dem Polizeichor Essen, mit denen auch schon Vorver-
tragsgesprache fiir Auffiihrungen kommender Jahre gefiihrt wurden. Inwieweit sich aber die Vermark-
tung, auch bei bisherigen Kunden, entwickeln wird, ist sicherlich von der weiteren wirtschaftlichen Ent-
wicklung abhdngig und nur schwer vorhersehbar.

E. Berichtiiber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen wurden von der Gesellschaft nicht betrieben.
Solingen, 25.10.2024

Stefan Schreiner

Geschaftsfiithrer
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FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Neuenkamper Str. 81-87

FIRMENSITZ 42855 Remscheid

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 01.04.2005

DATUM DER AKTUELLEN FASSUNG DER SATZUNG 23.07.2014

BETEILIGUNGSQUOTEN?  Nominal -/100% / 100%
Stimmen -/-/0

KAPITAL StammkKkapital 200.000 €; 0 Stimmen

GESELLSCHAFTER Stadtwerke Remscheid GmbH 200.000,0 € (100,00%)

UNTERNEHMENSGEGEN-  Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, Unterhaltung und

STAND der Betrieb von 6ffentlichen Badern und Einrichtungen, Sport- und
Freizeiteinrichtungen sowie Einrichtungen der Gesundheitsvorsorge
im Stadtgebiet Remscheid sowie die Einbringung von Dienstleistungen
in dem genannten Bereich.

TOCHTERUNTERNEHMEN  Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

AUFSICHTSRAT MITGLIED

OB Herr Burkhard Mast-Weisz (SPD)
(Oberbiirgermeister/-in)

VORSITZ

StRM Frau Dr. Stefanie Bluth (SPD)
(Ehrenamtliche Mandatstrédger/-in)
STELLVERTRETUNG VORSITZ

StRM Frau Gabriele Kemper-Heibutzki
(CDbU) Stadt Remscheid
(Ehrenamtliche Mandatstrédger/-in)

GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Prof. Dr. Thomas Hoffmann

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

21 direkt / indirekt / gesamt
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FINANZDATEN

BILANZ

Alle Angaben in T€

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Aktiva
Anlagevermogen 11.598 10.877 10.166
Immaterielle 67 22 5
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 11.531 10.855 10.161
Umlaufvermégen 15.981 17.591 18.311
Forderungen und sonstige 14.333 17.109 17.828
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 1.648 481 483
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 0 5 2
Bilanzsumme 27.580 28.472 28.478
Passiva
Eigenkapital 23.626 23.626 23.626
Gezeichnetes Kapital 200 200 200
Kapitalriicklage 23.426 23.426 23.426
Jahresergebnis 0 0 0
Riickstellungen 2.697 2.922 3.010
Verbindlichkeiten 1.256 1.924 1.842
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 27.580 28.472 28.478
GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€
IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Umsatzerlose 3.612 4.136 4.657
Sonstige betriebliche 158 969 81
Ertrage
Gesamtleistung 3.770 5.105 4.738
Materialaufwand 4.753 5.259 5.141
dar.: Roh-, Hilfs- und 2.900 2.996 2.672
Betriebsstoffe
dar.: Aufwendungen 1.853 2.263 2.469
fiir bezogene
Leistungen
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Rohergebnis
Personalaufwand

dar.: Lohne und
Gehalter

dar.: soziale Abgaben

dar.: Altersversorgung
und Unterstiitzung

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

EBITDA
Abschreibungen
EBIT

Zinsen und dhnliche
Aufwendungen

EBT
Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Ertrdage aus
Verlustiibernahme

Jahresergebnis

FINANZKENNZAHLEN

[ Cashflow (basierend auf GuV)
—O— Umsatzrentabilitét (in %)

—O— Eigenkapitalquote (in %)

Umsatzrentabilitat (in %)

(%)
Cashflow (basierend auf
GuV) (T€)

Eigenkapitalquote (in %)

(%)

-983 -154 -402

2.542 2.648 2.645

1.941 1.975 2.026

380 375 414

221 298 206

909 1.015 1.080

-4.433 -3.818 -4.127

1.173 1.133 1.083

-5.606 -4.951 -5.211

44 44 49

-5.650 -4.995 -5.260

-5.650 -4.995 -5.260

92 101 112

5.742 5.096 5.372

0 0 0

100,00 % 1.180 T€
80.00 % - 0 1.160 T€
R0 1.140 T€
60,00 % 1.120 T€
1.100 T€

40,00 % 1.080 T€
20,00 % 1.060 T€
1.040 T€

0,00 % O O QO 1.020 T€

Ist12/2022 Ist12/2023 Ist12/2024

IST IST IST

12/2022 12/2023 12/2024

0,0 0,0 0,0

1.173 1.133 1.083

85,7 83,0 83,0
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INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 92 90 97

LAGEBERICHT

Grundlagen des Unternehmens

Die H20 GmbH ist eine etablierte Gesellschaft im Unternehmensverbund der Stadtwerke Remscheid
GmbH. Nach wie vor ist der Gegenstand der Gesellschaft die Errichtung, Unterhaltung und der Betrieb
offentlicher Bdder und Einrichtungen, von Sport- und Freizeiteinrichtungen sowie von Einrichtungen der
Gesundheitsvorsorge im Stadtgebiet Remscheid und die Erbringung von Dienstleistungen in den genann-
ten Bereichen.

Die Service- und Dienstleistungsaktivitdten der Gesellschaft werden vor allem als Bargeschaft betrieben
und fokussieren sich auf die beiden Betriebsstandorte H20 Sauna- und Badeparadies sowie das Sportbad
am Park. Die kaufménnische Betriebsfiihrung fiir die Gesellschaft wird von der Schwestergesellschaft
EWR GmbH (EWR) wahrgenommen.

Geschiftsverlauf und wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft zahlt mit ihrem ,Sauna- und Badeparadies H20“ zu einer der beliebtesten Bade- und Well-
nesseinrichtungen in NRW. Bestandteil der Gesellschaft ist aufserdem das Sportbad am Park, welches vor-
rangig flir den Schul- und Vereinssport ausgelegt ist und sich dariiber hinaus fiir Schwimmwettkdmpfe zu
einer gefragten Einrichtung etabliert hat. Mehrfach wurde das Bad als Austragungsort der deutschen
Kurzbahnmeisterschaft ausgewahlt.

Die allgemeine Situation innerhalb der Freizeitbranche steht im Wandel. Das Freibad Eschbachtal sowie
verschiedene andere Schwimmbéder im Umkreis sind in diesem Jahr geschlossen geblieben und haben
dazu beigetragen, dass sich unsere Besucherzahl im H20 im Vergleich zum Vorjahr steigern und die Prog-
nosewerte erreichen konnte. Sollten diese wieder 6ffnen, wird der Konkurrenzdruck grofier.

Dazu nimmt die Digitalisierung einen immer grofieren Stellenwert ein. Seit Februar dieses Jahres bieten
die neuen Eingangs- bzw. Ausgangsdrehkreuze in Verbindung mit einer neuen Kassensoftware erleich-
terte Ein- und Ausgange in das Hz0, insbesondere fiir diejenigen, die die Moglichkeit der Online-Ticketbu-
chung nutzen. Dem Preisdruck zum Trotz kann das Sauna- und Badeparadies H20 mit guten Besucher-
zahlen und dementsprechenden Erlésen rechnen. In den Sommerferien fand eine Familien-Aktion, initi-
iert durch die Stadt Remscheid, statt.

Insgesamt konnte die Gesellschaft in den Bereichen Sportbad und dem Sauna- und Badeparadies
H20 rund 494.100 (im Vorjahr 450.800) Gaste begriifien und somit einen Zuwachs von 9,6 % verzeichnen.
Die einzelnen Bereiche separat betrachtet, zdhlte das Sauna- und Badeparadies H20 403.500 Besucher
und damit im Vergleich zum Vorjahr ca. 10,1 % mehr. Die Besucherzahlen des im Hz0 enthaltenen Sau-
nabereichs entwickelten sich weiterhin positiv. Insgesamt besuchten ca. 76.900 Géaste (im Vorjahr
74.300) den Bereich, was ein Plus von ca. 3,5 % bedeutet.
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Das Sportbad, welches schwerpunktméfiig eine Einrichtung fiir Schulen und Vereine darstellt, wurde von
ca. 90.600 (V].: 84.400) Gasten besucht. Im Vergleich zum Vorjahr konnte eine erfreuliche Steigerung ver-
zeichnet werden. Im Bereich des Schulsports waren es + 9,4 % Besucher, im Bereich der Vereine + 4,6 %.

Die Summe der Erlése und sonstigen betrieblichen Ertrdge der Gesellschaft belduft sich auf rund
4.738 TEUR (V].: 5.105 TEUR) und liegt damit um 367 TEUR unter dem Vorjahr. Im Vorjahr wurden die
vereinnahmten Preisbremsen bzgl. Energie innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage abgebildet, so
dass sich ein Vergleich schwer gestalten ldsst. Innerhalb der reinen Umsatzerlése konnte sich die Gesell-
schaft um 521 TEUR steigern, was unter anderem an dem Anstieg der Besucherzahlen lag.

Mit 4.498 TEUR (V].: 3.986 TEUR) werden im abgelaufenen Geschiftsjahr erneut etwa 97 % der Gesamt-
erldse durch das Sauna- und Badeparadies bestritten. Der auf den Saunabereich entfallende Anteil liegt
bei 2.084 TEUR und damit um 142 TEUR tiiber dem Vorjahr, was einer Steigerung von 7,3% entspricht.
Die Umsatzerlose im Sportbad liegen bei 159 TEUR (+ 9 TEUR im Vergleich zu 2023).

Die gesamten betrieblichen Aufwendungen der Gesellschaft betragen im abgelaufenen Geschéftsjahr
10.110 TEUR. Diese beinhalten neben den Materialkosten insbesondere auch Personalkosten sowie Ab-
schreibungen. Grofdte Posten im Materialaufwand sind betriebsbedingt die Energie- und Wasserbe-
zugskosten in Hohe von 2.259 TEUR, welche aufgrund der gesunkenen Energiebeschaffungskosten zum
Vorjahr nicht vergleichbar und in Relation gebracht werden kénnen. Die Kosten fiir bezogene Leistun-
gen sind im Vergleich zum Vorjahr (2.263 TEUR) auf 2.469 TEUR angestiegen. Dies liegt unter anderem
an auferplanmafiigen Sanierungen des Solebeckens sowie erhdhten Ausgaben fiir Betrieb und Technik
der Wasserlandschaft.

Der Personalaufwand betragt im abgelaufenen Geschéftsjahr 2.645 TEUR und liegt somit marginal mit
4 TEUR unter dem Vorjahreswert (2.649 TEUR). Zum Jahresende beschéftigte die Gesellschaft stichtags-
bezogen 97 (V].: 92) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie zwei Auszubildende.

Die Abschreibungen belaufen sich planméf3ig auf etwa 1.083 TEUR und bewegen sich damit leicht unter
dem Vorjahresniveau (1.133 TEUR). Sie orientieren sich an der Nutzungsdauer des Anlagevermoégens und
den Neuinvestitionen.

Der im Geschiftsjahr 2024 erwirtschaftete Jahresfehlbetrag der Gesellschaft belduft sich - vor Ver-
lustiibernahme - auf - 5.371.762,79 EUR. Das Ergebnis verschlechterte sich aufgrund der genannten Ef-
fekte um ca. 275 TEUR im Vergleich zum Vorjahr.

Die Lage der Gesellschaft wird nach wie vor durch unser operatives Geschéft in der Wasser- und Sau-
nalandschaft bestimmt. Als starke nicht beeinflussbare Faktoren hinsichtlich der Besucherzahlen und der
damit korrespondierenden Erlése der Gesellschaft sind grundsatzlich die Wetter- und insbesondere Tem-
peraturverhéltnisse eines Jahres, die wirtschaftlichen Moglichkeiten der Haushalte sowie die zuneh-
mende Konkurrenzsituation im Einzugsgebiet zu nennen. Diesem Wettbewerb stellt sich die Gesellschaft
durch eine hervorzuhebende Attraktivitdt der Einrichtungen, Kundenorientierung, Sauberkeit sowie ein
attraktives Preis-/Leistungsverhdltnis.

Zwischen der Stadtwerke Remscheid GmbH (SR) und der 100 %igen Tochtergesellschaft H20 GmbH be-
steht ein Gewinnabfiithrungsvertrag, der mit Wirkung zum 1. Januar 2011 angepasst und in der Folge am
02. Dezember 2013 hinsichtlich der Regelung zur Verlustiibernahme gedndert wurde. Der Fehlbetrag
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des Geschiftsjahres 2024 wird von der SR aufgrund dieses Vertrages ausgeglichen; das Ergebnis der Ge-
sellschaft schliefdt entsprechend mit Null ab.

Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft

Das Finanzmanagement der Gesellschaft ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der
Zahlungsfrist piinktlich auszugleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.
Die Liquiditat der Gesellschaft ist im Geschaftsjahr jederzeit gesichert gewesen. Um dies zu gewahrleisten,
verflgt die Gesellschaft iber einen von der SR eingeraumten Darlehensrahmen in Héhe von 3,0 Mio. EUR.
Zum Bilanzstichtag - wie auch schon in den Vorjahren - bestand keine Inanspruchnahme aus dem Darle-
hensrahmen. Ein weiterer Darlehensvertrag zwischen den Gesellschaften erlaubt es, zur Optimierung der
Konzernfinanzierung die freie Liquiditdt der H20 GmbH fiir die Muttergesellschaft zu nutzen. Zum Bilanz-
stichtag gewdhrte die Gesellschaft den Stadtwerken rund 12.341 TEUR (V].: 11.912 TEUR). Wie im Jahr
zuvor bestehen gegentiber Kreditinstituten keine langfristigen Darlehensverbindlichkeiten.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Héhe von insgesamt 427 TEUR (V].: 416 TEUR) getatigt. Veraus-
gabt wurden die Mittel vor allem fiir Schaltschrdnke, neue Drehkreuze, die Erneuerung der Duschgrotte
sowie die Neugestaltung der Teichanlage im Saunagarten. Des Weiteren wurden Ausgaben fiir Betriebs-
ausstattung und fiir neue Sitzbdnke/Ablagen in der Wasserlandschaft, eine Bodenreinigungsmaschine,
Saunadfen, Strandkoérbe und Investitions-giiter fiir die Gastronomie getdtigt. Zur Finanzierung der Inves-
titionen konnte auf den Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit sowie freier Finanzmittel zu-
riickgegriffen werden. Der operative Cashflow beléduft sich unter Anwendung der neuen Deutsche Rech-
nungslegungs-Standards (DRS) im Berichtsjahr auf ca. 427 TEUR (V]. -752 TEUR).

Das langfristig gebundene Vermogen der Gesellschaft nimmt zum Bilanzstichtag ca. 36 % (V].: 38 %) der
Bilanzsumme ein. Das Anlagevermdgen der Gesellschaft wurde 2008 im Zuge der Ausgliederung nach
Umwandlungsgesetz von der Muttergesellschaft SR auf die H.0 GmbH iibertragen. Das Eigenkapital der
Gesellschaft betragt in der Folge zum Bilanzstichtag unverdndert 23,6 Mio. EUR.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fiir die interne Unternehmenssteuerung setzen wir - wie auch in den Vorjahren - jeweils auf die einzelnen
Betriebsstétten bezogen - ein monatliches Berichtswesen ein, welches differenziert nach Segmenten die
Ertrage, Aufwendungen und Investitionen sowohl mit dem verabschiedeten Wirtschaftsplan als auch mit
den Vorjahreszahlen vergleicht. Des Weiteren wird den Fiihrungskréften ein Dashboard mit den wichtigs-
ten Kennzahlen zusammengestellt.

Neben den finanziellen Indikatoren werden auch die Besucherzahlen analysiert und mit ins Reporting
aufgenommen. Diese werden nach Nutzungsverhalten bzw. Eintrittspreiskategorien unterschieden.
Samtliche erhobenen statistischen Detailinformationen finden Eingang in den Planungsprozess und wer-
den mit ihren Wirkungen in die Wirtschaftsplanung eingearbeitet.

Als nicht finanzielle Leistungsindikatoren beriicksichtigen wir unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit die
Belange unserer Kunden (durch regelméafiige Umfragen), der Umwelt und unserer Arbeitnehmer. Die in
den Bidereinrichtungen eingesetzte Technik tragt dazu bei, die Ressourcen Wasser und Energie im Hin-
blick auf umweltbewusstes Handeln effizient einzusetzen. Soweit sinnvoll und angemessen greifen wir
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auf die zentralen Managementsysteme der SR und EWR zuriick. Hierzu zahlt beispielsweise ein Be-
schwerde- wie auch ein Umweltmanagementsystem, welches tiber die konzernweit aktive Stabsstelle fiir
Umwelt-, Qualitéts-, Arbeitsschutz- und Risikomanagement aufrechterhalten wird.

Die Arbeitssicherheit nimmt in der Gesellschaft - wie in der gesamten Unternehmensgruppe der Stadt-
werke Remscheid - ebenfalls einen hohen Stellenwert ein. Im abgelaufenen Geschéftsjahr ereignete sich
in der H20 GmbH ein meldepflichtiger Arbeitsunfall.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nehmen regelméf3ig an Fortbildungsveranstaltungen teil, um den
Wiinschen und Bedirfnissen unserer Gaste gerecht zu werden. Grundsatzlich gilt es, Ideen und die Moti-
vation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu férdern.

Prognosebericht

Nach Mafigabe der zum Jahresende 2024 unter dem Gebot kaufméannischer Vorsicht aufgestellten, mittel-
fristigen Wirtschaftsplanung 2025 bis 2029 ist durch verschiedene Mafinahmen ein durchschnittliches
Niveau des Defizits von - 4,7 Mio. EUR verabschiedet. Fiir das Jahr 2025 haben wir die Besucherzahlen
auf einem ansteigenden Niveau geplant, da die Entwicklungen durch die anhaltenden Schliefungen eini-
ger Nachbarbider eine Steigerung der Besucherstrome erwarten lassen. Im Plan wurde des Weiteren un-
terstellt, dass wir im gesamten Jahr 2025 keine Einschrankung durch SchliefSungen oder sonstige Beein-
flussungen erwarten. Im Berichtsjahr 2025 planen wir mit einem Defizit von - 5.032 TEUR. Ab dem Jahr
2026 planen wir mit steigenden Erlésen aufgrund héherer Besucherzahlen, so dass mit einem durch-
schnittlichen Defizit von - 4,6 Mio. EUR gerechnet wird.

Fiir das neue Geschaftsjahr rechnen wir bei insgesamt 391.500 zahlenden Besuchern im H20 und Sport-
bad sowie 114.000 durch Vereine und Schulen. Die Erlése und sonstigen betrieblichen Ertrdage erwarten
wir in Summe bei 4.834 TEUR. Bis Ende 2027 rechnet die Gesellschaft mit jahrlichen Betriebsertrdagen in
der Grofsenordnung von rund 5,1 Mio. EUR.

Das Investitionsvolumen fiir das Jahr 2025 beinhaltet als grof3te Mafinahme den Website-Relaunch mit
einem neuen Anbieter und zeitgleicher Umsetzung der Anforderungen an die Barrierefreiheit. Die Erneu-
erung der Saunakiiche sowie die Erweiterung von zwei Nachzahler-Automaten ist fiir das H20 zu nennen.
Im Sportbad steht ebenfalls eine Investition fiir Eingangs- Drehkreuze mit entsprechender Softwarean-
passung an. Zusatzlich zu den tblichen Attraktivierungsmafinahmen in der Wasserlandschaft ist der Ab-
riss der Kelo-Sauna mit einem anschliefenden Neubau im Jahr 2027 hervorzuheben. Ansonsten liegt das
Investitionspaket fiir die Jahre 2026 bis 2029 insgesamt im Durchschnitt bei 499 T€ p. a. und beinhaltet
neben den tiblichen Betriebs- und Geschaftsausstattungen fiir jedes Jahr weitere Attraktivierungs-/Er-
satzmafdnahmen. Die geplanten Investitionen werden tiber den jahrlichen Cashflow in Verbindung mit
dem Verlustausgleich gedeckt. Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist jederzeit gesichert.

Risiko- und Chancenbericht

Die H20 GmbH ist - wie auch die anderen Schwestergesellschaften - in das zentrale Risikomanagement-
system der SR eingebunden. Die mittels Softwareunterstiitzung erfassten Risiken werden halbjdhrlich
durch die Risikoverantwortlichen aktualisiert und vom Risikokoordinator erfasst und verwaltet. Dem
Aufsichtsrat wird im gleichen Rhythmus ein Sachstandsbericht hieriiber abgegeben. Fiir die Gesellschaft
ist kein Risiko identifiziert und bewertet, das im Hinblick auf den Schaden und die Eintrittswahrschein-
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lichkeit im Rahmen des Risikomanagements behandelt werden miisste. Risiken, die die Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage nachhaltig negativ beeinflussen kénnen sowie bestandsgefihrdende Risiken, liegen
in der Gesellschaft nicht vor. Konkrete Risiken haben wir angemessen in Form von Riickstellungsdotie-
rungen beriicksichtigt.

Neben unseren eigenen Optimierungsmafdnahmen bauen wir wie in den letzten Jahren ebenfalls auf ex-
terne Expertise, um unsere strategische Ausrichtung und unsere operativen Prozesse auf den Priifstand
zu stellen. Im Ergebnis wird uns grundsétzlich eine sehr gute Aufstellung des Baderbetriebes attestiert.
Wir greifen aber auch zahlreiche Anregungen, Stellschrauben und Optimierungsvorschlage auf, die dazu
beitragen sollen, unsere Marktstellung im Bergischen Land und dariiber hinaus zu festigen. Die stetige
Weiterentwicklung im Event- und Dienstleistungsbereich rundet das Gesamtengagement ab, welches gro-
3en Anklang bei unseren Gésten findet. In diesem Bereich sind weitere Events geplant und auch die Aus-
richtung von Wettbewerben im Sportbad wird weiterverfolgt. Kooperationen mit ortsansissigen Verei-
nen und Unterkiinften werden angestrebt und weiter ausgebaut.

Remscheid, 19. Mirz 2025
Prof. Dr. Hoffmann

Geschéftsfiihrung
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LOKALFUNK REMSCHEID-SOLINGEN

BETRIEBSGESELLSCHAFT MBH & CO KOMMANDITGE-
SELLSCHAFT

LOKALFUNK REMSCHEID-SOLINGEN BETRIEBSGESELLSCHAFT MBH & CO.
KOMMANDITGESELLSCHAFT

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Mummstrafie 9
FIRMENSITZ 42651 Solingen
TELEFON 0212 /299 - 105
RECHTSFORM GmbH & Co. KG
GRUNDUNGSDATUM 10.11.1989
DATUM DER AKTUELLEN FASSUNG DER SATZUNG 08.12.2023
BETEILIGUNGSQUOTEN?*  Nominal 10,7% /-/10,7%
Stimmen -/-/0
KAPITAL Kommanditeinlage 512.000 €; 0 Stimmen
Komplementareinlage 0 €; 0 Stimmen
GESELLSCHAFTER KOMMANDITISTEN
Lokalfunk Remscheid-Solingen Presse Beteiligungsgesellschaft mbH
& Co. Kommanditgesellschaft 384.000,0 € (75,00%)
Stadt Solingen 73.216,0 € (14,30%)
Stadt Remscheid 54.784,0 € (10,70%)
KOMPLEMENTAR
Lokalfunk Remscheid-Solingen Betriebsgesellschaft mbH
UNTERNEHMENSGEGEN-  Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung folgender Aufga-
STAND ben, die sich aus dem Landesrundfunkgesetz fiir den Betrieb lokalen
Rundfunks ergeben:
(1) die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks
erforderlichen technischen Einrichtungen zu beschaffen und dem
Vertragspartner zur Verfiigung zu stellen;
(2) dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen
und durch Vereinbarung bestimmten Aufgaben erforderlichen Mittel
in vertraglich bestimmtem Umfang zur Verfiigung zu stellen;
(3) fiir den Vertragspartner den in § 24 Abs. -4 Satz 1 LRG nannten
Gruppen Produktionshilfen zur Verfiigung zu stellen;
(4). Horfunkwerbung zu verbreiten.
TOCHTERUNTERNEHMEN  Lokalfunk Remscheid-Solingen Betriebsgesellschaft

mbH 26.000,0 € (100,00%)

2z direkt / indirekt / gesamt
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LOKALFUNK REMSCHEID-SOLINGEN

BETRIEBSGESELLSCHAFT MBH & CO KOMMANDITGE-
SELLSCHAFT

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

GESCHAFTSFUHRUNG

MITGLIED

Herr Andre Kossek
(Verwaltungsbedienstete(r))

OB Herr Burkhard Mast-Weisz (SPD)
(Oberbiirgermeister/-in)
STELLVERTRETENDES MITGLIED

Herr Jens Bosbach
(Verwaltungsbedienstete(r))

GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Bernhard Boll
(fiir juristische Person)

Herr Michael Boll
(fiir juristische Person)

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

Stadt Remscheid

Lokalfunk Remscheid-
Solingen
Betriebsgesellschaft
mbH

Lokalfunk Remscheid-
Solingen
Betriebsgesellschaft
mbH

FINANZDATEN

GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche
Ertrage

Gesamtleistung
Rohergebnis
Personalaufwand

dar.: Lohne und
Gehalter

dar.: Altersversorgung
und Unterstiitzung

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

EBITDA
Abschreibungen
EBIT

IST IST
12/2022 12/2023
1.664 1.487
14 15
1.678 1.502
1.678 1.502
160 156
127 125
32 31
1.086 1.132
433 214
55 41
378 173

IST
12/2024

1.484
11

1.495
1.495
156
124

32
1.113

226
28
198
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LOKALFUNK REMSCHEID-SOLINGEN

BETRIEBSGESELLSCHAFT MBH & CO KOMMANDITGE-
SELLSCHAFT

Sonstige Zinsen und 0 0 7
dhnliche Ertrige

Zinsen und dhnliche 14 15 7
Aufwendungen

EBT 364 158 198
Steuern vom 59 26 32
Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern 305 132 166
Jahresergebnis 305 132 166
Gutschrift / Belastung -305 -132 -166
auf Kapitalkonten

Bilanzergebnis 0 0 0

INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 3 3 3

LAGEBERICHT

In der Gesellschafterversammlung am 20.12.2024 wurde eine Anderung des Gesellschaftsvertrages be-
schlossen, wonach die Gesellschaft nicht mehr wie eine grof3e Kapitalgesellschaft zu priifen ist. Mit die-
ser Anderung entfillt die Pflicht zur Aufstellung eines Lageberichtes.
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RWE

UNSER L2
REMSCHEID

UNSERE WIRTSCHAFT
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RWE AG

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ

RECHTSFORM
GRUNDUNGSDATUM

BETEILIGUNGSQUOTEN?

KAPITAL
AKTIONARE

UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

TOCHTERUNTERNEHMEN
HAUPTVERSAMMLUNG

Altenessener Str. 35
45141 Essen

AG

01.01.1898
Nominal 0,02% /-/0,02%
Stimmen 0,02 /-/0,02
Aktien 614.745.000 € (614.745.000 Stiicke); 269.855 Stimmen
Stadt Remscheid 108.980,0 € (0,02%)

Die Gesellschaft leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbeson-
dere auf folgenden Geschéftsfeldern tétig sind: Beschaffung und Erzeu-
gung von sowie Versorgung und Handel mit Energie und Energietra-
gern einschliefdlich des Baus, des Betriebs und der sonstigen Nutzung
von Transportsystemen fiir Energie und Energietrager; Umweltdienst-
leistungen und -technik einschlief3lich der Versorgung mit Wasser und
Behandlung von Abwasser; Aufsuchung, Gewinnung und Verarbeitung
von Bodenschitzen und anderen Rohstoffen sowie von chemischen
und petrochemischen Erzeugnissen; Elektro-, Gebdude- und Kommu-
nikationstechnik, Elektronik, sonstiger Maschinen-, Anlagen- und Ge-
ratebau sowie Erbringung von Ingenieurleistungen; Planung, Finanzie-
rung, Bau und Betrieb von Bauten aller Art sowie Erbringung von Ge-
badudeleistungen; Telekommunikation, Dateniibertragung sowie
Dienstleistungserbringung und Handel auf elektronischem Wege; Im-
mobilienwirtschaft; Handel, Logistik, Transport und Erbringung weite-
rer Dienstleistungen insbesondere auf den vorbezeichneten Geschifts-
feldern.

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

VERTRETER/-IN
OB Herr Burkhard Mast-Weisz (SPD)

(Verwaltungsbedienstete(r)) Stadt Remscheid
STELLVERTRETENDES MITGLIED

Herr Martin Henningheuser .
(Verwaltungsbedienstete(r)) StadtRemscheid
Herr Andre Kossek Stadt Remscheid

23 direkt / indirekt / gesamt
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RWE

FINANZDATEN

INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 18.627 20.124 21.271
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VERBAND DER KOMMUNALEN RWE-AKTIONARE

VERBAND DER KOMMUNALEN RWE-AKTIONARE

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ
TELEFON

RECHTSFORM
GRUNDUNGSDATUM

BETEILIGUNGSQUOTEN*

KAPITAL
GESELLSCHAFTER

UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND
TOCHTERUNTERNEHMEN
GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

VERWALTUNGSRAT

GESCHAFTSFUHRUNG

Riittenscheider Strafde 62
45130 Essen

0201243439
GmbH
23.11.1929
Nominal 1,26% /-/1,26%
Stimmen -/-/0
StammkKkapital 127.823 €; 0 Stimmen
Stadt Remscheid 1.615,7 € (1,26%)

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
VERTRETER/-IN

Herr Martin Henningheuser Stadt Remscheid
Herr Andre Kossek Stadt Remscheid
OB Herr Burkhard Mast-Weisz (SPD) Stadt Remscheid
MITGLIED

OB Herr Burkhard Mast-Weisz (SPD)

MITGLIED

Herr Ingolf Birger Graul
(bis 30.10.2024)

Herr Udo Mager

(bis 29.06.2024)

Herr Detlef Raphael

(ab 01.07.2024)

Herr Glinther Schartz
(ab 01.11.2024)

24 direkt / indirekt / gesamt
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STADTSPARKASSE

Stadtsparkasse

UNSER L2
REMSCHEID

UNSERE WIRTSCHAFT
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STADTSPARKASSE

BETEILIGUNGSSTRUKTUR

Stadt Remscheid
Stadtsparkasse

Hinweise zum Lesen der Beteiligungsstruktur:

Der Prozentsatz ist der prozentuale Anteil des Mutterunternehmens am gezeichneten Kapital
der Tochtergesellschaft.

Nicht in Beteiligungsstruktur enthaltene Unternehmen

Stadtwerke Remscheid GmbH

ELBA-Omnibusreisen GmbH

EWR GmbH

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit beschrankter Haftung Wuppertal
Technische Betriebe Remscheid

Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid mbH

BEG Entsorgungsgesellschaft mbH

Bergische Alten- und Pflegeeinrichtungen Remscheid gemeinniitzige GmbH der Bergischen
Diakonie Aprath und der Stadt Remscheid

Arbeit Remscheid gGmbH

Ev. Jugendhilfe Bergisch Land gGmbH

Sana-Klinikum Remscheid GmbH

GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft Remscheid

GWG Gemeinntitzige Wohnungsgenossenschaft eG

Bergische Struktur- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

Neue Effizienz gGmbH

Park Service Remscheid GmbH

Realer Wandel GmbH

Begrabniswaldgesellschaft Remscheid mbH

Bergische Symphoniker - Orchester der Stddte Remscheid und Solingen GmbH
H20 GmbH

Lokalfunk Remscheid-Solingen Betriebsgesellschaft mbH & Co. Kommanditgesellschaft
RWE AG

Verband der kommunalen RWE-Aktiondre

Stadtsparkasse Remscheid
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STADTSPARKASSE

GEGENUBERSTELLUNG VON JAHRESERGEBNIS, UMSATZ UND BILANZSUMMIE IN T€

(STADTSPARKASSE)
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STADTSPARKASSE REMSCHEID

STADTSPARKASSE REMSCHEID

FIRMENDATEN (STAND 31.12.2024)

ANSCHRIFT Alleestr. 76-88
FIRMENSITZ 42853 Remscheid
TELEFON 02191 / 16-60
E-MAIL info@stadtsparkasse-
remscheid.de
WEBSEITE www.stadtsparkasse-
remscheid.de
RECHTSFORM AdoR
GRUNDUNGSDATUM 28.04.1841
DATUM DER AKTUELLEN FASSUNG DER SATZUNG 19.11.2015

BETEILIGUNGSQUOTEN®*

GESELLSCHAFTER

UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

TOCHTERUNTERNEHMEN

VERWALTUNGSRAT

Nominal
Stimmen
Das Unternehmen selbst hat keine Gesellschafter.

[
S~
[
~ S~

Gemaf’ § 2 Sparkassengesetz des Landes Nordrhein-Westfalen

haben Sparkassen die Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftli-

chen Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft insbeson-

dere des Geschiftsgebietes und ihres Tragers zu dienen.

Die Sparkassen starken den Wettbewerb im Kreditgewerbe. Sie

fordern die finanzielle Eigenvorsorge und Selbstverantwortung

vornehmlich bei der Jugend, aber auch allen sonstigen Alters-

gruppen und Strukturen der Bevélkerung. Sie versorgen im Kre-

ditgeschaft vorwiegend den Mittelstand sowie die wirtschaftlich

schwiécheren Bevolkerungskreise. Die Sparkassen tragen zur Fi-

nanzierung der Schuldnerberatung in Verbraucher- oder

Schuldnerberatungsstellen bei.

Die Sparkassen flihren ihre Geschafte nach kaufméannischen

Grundsitzen unter Beachtung ihres 6ffentlichen Auftrags. Ge-

winnerzielung ist nicht Hauptzweck des Geschéftsbetriebes.

Die Sparkassen diirfen im Rahmen des Sparkassengesetzes und

den nach diesem Gesetz erlassenen Begleitvorschriften alle

bankiiblichen Geschéfte betreiben.

Die Stadtsparkasse Remscheid ist Mitglied des Rheinischen

Sparkassen- und Girover

Bergische Struktur- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft

mbH 2.550,0 € (5,09%)
MITGLIED

25 direkt / indirekt / gesamt
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STADTSPARKASSE REMSCHEID

VORSTAND

FINANZDATEN

BILANZ

Alle Angaben in T€

Frau Ilka Brehmer (GRUNE) Stadt Remscheid
StRM Herr York Edelhoff (SPD) Stadt Remscheid
StRM Herr Kurt-Peter Friese (CDU) Stadt Remscheid
Herr Thomas Kase (SPD) Stadt Remscheid
StRM Herr Wolf Liittinger (FDP) Stadt Remscheid
i‘;ﬁl\é[;)rau Brigitte Neff-Wetzel (DIE Stadt Remscheid
MdL Herr Jens-Peter Nettekoven (CDU) Stadt Remscheid
Herr Thorsten Pohl (PRO Remscheid) Stadt Remscheid
MdL Herr Sven Wolf (SPD) Stadt Remscheid
VORSITZ

(fauptamticher Mandatstriger) Stadt Remscheid
STELLVERTRETENDES MITGLIED

StRM Herr Heinz-Jirgen Heuser (SPD) Stadt Remscheid
SREI;l:/iCI-;zgsAndre Hiisgen (PRO Stadt Remscheid
StRM Frau Ilona Kunze-Sill (SPD) Stadt Remscheid
StRM Herr Peter Lange (DIE LINKE) Stadt Remscheid
StRM Herr Bernd Quinting (CDU) Stadt Remscheid
Herr David Schichel (GRUNE) Stadt Remscheid
StRM Herr Norbert Schmitz (CDU) Stadt Remscheid
StRM Herr Sebastian Thiel (SPD) Stadt Remscheid
StRM Herr Philipp Wallutat (FDP) Stadt Remscheid

VORSITZ

Herr Michael Wellershaus
VORSTAND

Herr Peter Hardebeck
STELLVERTRETENDES MITGLIED
Herr Herbert Thelen

IST IST IST

12/2022 12/2023 12/2024

Barreserve 34.181 29.069 137.674

Forderungen an 182.497 122.373 56.781
Kreditinstitute

Forderungen an Kunden 1.124.435 1.107.230 1.084.294
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STADTSPARKASSE REMSCHEID

Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere

Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere
Beteiligungen

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Treuhandvermoégen
Immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen

Sonstige
Vermogensgegenstinde

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden

Verbriefte Verbindlichkeiten
Treuhandverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Riickstellungen

Nachrangige
Verbindlichkeiten

Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken

Eigenkapital
Bilanzsumme
Eventualverbindlichkeiten
Andere Verpflichtungen

GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Zinsergebnis
Laufende Ertrige

Ertrage aus
Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfithrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertrigen

181.472

133.266

23.099
14.425

8.637

131
7.231
2.266

89
1.711.729
110.858

1.355.462

32.618
8.637
1.195

412

20.215

19.065

55.747

107.521
1.711.729
62.210
51.722

IST
12/2022

25.796
4.201
21.595
2.649

154.882

139.308

23.064
17.425

6.893

129
6.671
1.027

164
1.608.235
91.178

1.264.531

19.731
6.893
1.992

380

24.654

20.130

69.747

108.999
1.608.235
51.725
28.047

IST
12/2023

36.460
6.425
30.035
3.382

152.832

141.530

23.564
17.925

5.765

69
7.127
1.231

65
1.628.857
88.200

1.274.831

19.310
5.765
2.485

361

25.594

23.550

78.747

110.014
1.628.857
52.224
34.972

IST
12/2024

41.253
10.249
31.004

2.215
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STADTSPARKASSE REMSCHEID

Provisionsertrage
Provisionsaufwendungen

Nettoertrag/-aufwand des
Handelsbestands

Sonstige betriebliche Ertrage
Zwischenergebnis

Allgemeine
Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf
immaterielle VGG des AV und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie
Zufithrungen zu Riickstellungen

Ertrage aus Zuschreibungen zu
Forderungen und bestimmten
Wertpapieren sowie aus der
Auflésung von Riickstellungen
Abschreibungen und
Wertberichtigungen zu
Beteiligungen, Anteilen an
verbund. Unt. und wie AV
behandelten Wertpapieren
Ertrdge aus Zuschreibungen zu
Beteiligungen, Anteilen an
verbund. Unt. und wie AV
behandelten Wertpapieren
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme
Zufiithrungen zum oder
Entnahmen aus dem Fonds fiir
allgemeine Bankrisiken
Ergebnis der normalen
Geschiftstitigkeit
Aufderordentliche Ertrige
Auflerordentliche
Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

Sonstige Steuern

Ertrdge aus Verlustiibernahme
Gewinnabfithrung

Jahresergebnis

15.315
1.724

3.701
41.537
28.415

729

1.161

8.496

1.162

1.574

660

99

814

15.791
1.489

2.367
50.086
30.415

758

984

5.969

465

14.000

10.362

8.775

110

1.478

16.717
1.422

2.466
50.980
29.680

685

1.150

1.277

27

9.000

9.214

8.076

123

1.015
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STADTSPARKASSE REMSCHEID

Entnahmen aus 0 0 0
Gewinnriicklagen
Zufithrungen in die 0 0 0
Gewinnriicklagen
Bilanzergebnis 814 1.478 1.015

INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

IST IST IST
12/2022 12/2023 12/2024
Mitarbeiteranzahl 251 251 243
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ANHANG

Anhang

ANLAGE 1 BEGRIFFSERLAUTERUNGEN

Abschreibungen

Aktiva

Anlagevermogen

Aufwendungen

Betriebsergebnis

Bilanz

Abschreibungen erfassen die Wertminderungen der Anlagegiiter, die
durch Nutzung, technischen Fortschritt, wirtschaftliche Entwertung oder
durch aufdergewo6hnliche Ereignisse verursacht werden. In der Jahreser-
folgsrechnung stellen die Abschreibungen Aufwand dar; sie vermindern
somit den steuerpflichtigen Gewinn und damit auch zugleich die gewinn-
abhéngigen Steuern: Einkommen- bzw. Kérperschaftsteuer, Gewerbe-
steuer. Fiir die Bewertung der Anlagegiiter ist zu unterscheiden zwischen

e abnutzbaren und nicht abnutzbaren Anlagegiitern sowie
e planméafiiger und auflerplanmafiiger Abschreibung.

Die Aktivseite der Bilanz gibt Auskunft iiber die Anlage bzw. iiber die Ver-
wendung des Kapitals (Anlagevermégen und Umlaufvermégen). Sie
zeigt also die Mittelverwendung oder Investierung. Die Summe aller Ak-
tiva, die gleich der Summe aller Passiva ist, ergibt die Bilanzsumme.

Vermogensgegenstidnde mit einem Anschaffungswert iiber EUR 410 netto
und Gegenstidnde in Sachgesamtheiten (Zusammenfassung mehrerer
selbstdandig nicht nutzungsfahiger Gegenstédnde, z.B. Schreibtischkombi-
nationen), die dem Unternehmen auf Dauer dienen und langere Zeit im
Vermogen verbleiben oder tiber langere Zeitraume genutzt werden. Das
Anlagevermogen ist neben dem Umlaufvermégen Teil der Bilanz eines
Unternehmens; es steht auf der Aktivseite und umfasst Sachanlagen (Im-
mobilien, Maschinen, Fuhrpark etc.), Finanzanlagen (Beteiligungen, Wert-
papiere etc.) und immaterielle Vermogensgegenstinde (Patente, Lizen-
zen).

Jeden Werteverzehr eines Unternehmens an Giitern, Diensten und Abga-
ben bezeichnet man als Aufwand. Aufwendungen vermindern das Eigen-
kapital.

Gegentiberstellung der betrieblichen Aufwendungen (z.B. Materialauf-
wand, Personalaufwand, Abschreibungen, Mieten u.a.) = Kosten und der
betrieblichen Ertrédge (z.B. Umsatzerlose, Eigenleistungen u.a.) = Leistun-
gen ergibt das Ergebnis der eigentlichen betrieblichen Tatigkeit = Be-
triebsergebnis.

Aufstellung der Herkunft und Verwendung des Kapitals zu einem be-
stimmten Stichtag (Ende des Wirtschaftsjahres) in Kontenform. Sie ent-
hélt auf der linken Seite die Vermogensgegenstdnde (Aktiva), auf der
rechten Seite das Fremdkapital und das Eigenkapital (Passiva) als Aus-
gleich (Saldo). Beide Seiten der Bilanz (ital. Bilancia = Waage) weisen da-
her die gleichen Summen aus.

Seite 265



ANHANG

Bilanzgewinn/-verlust

Eigenkapital

Ertrage

Fremdkapital

Gesellschafterversamm-
lung

Gewinn- und Verlust-
rechnung

Gewinnriicklage

Gewinnvortrag

Wird das Jahresergebnis um einen Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
und/oder um Entnahmen aus den Gewinnriicklagen erhéht oder um ei-
nen Verlustvortrag aus dem Vorjahr und/oder um Einstellungen in die
Gewinnrticklagen vermindert, so erhadlt man den Bilanzgewinn bzw. -ver-
lust (nur bei Kapitalgesellschaften).

Kapital, welches einem Unternehmen von seinen Eigentlimern ohne zeit-
liche Begrenzung und ohne festen Verzinsungsanspruch zur Verfligung
gestellt wird. Das Eigenkapital steht auf der Passivseite, gliedert sich in
das Gezeichnetes Kapital, je nach Rechtsform als Grund-, Nenn- oder
Stammkapital bezeichnet, und die Riicklagen sowie den Gewinnvor-
trag und den Jahresiiberschuss. Soweit die Riicklagen durch Einbehaltung
von Gewinnen entstanden sind, werden sie als Gewinnriicklagen be-
zeichnet. Die Kapitalriicklagen wurden durch Kapitalerh6hungen oder
einen Aufschlag auf das eingezahlte Stammkapital gebildet.

Alle Wertzufliisse in ein Unternehmen, die das Eigenkapitalerh6hen.
Hauptertrag sind die Umsatzerldse, die nicht nur die Selbstkosten decken
sollen, sondern auch einen angemessenen Gewinn erbringen.

Ein Teil der Bilanz, der auf der Seite der Passiva aufgefiihrt wird und die
Mittel darstellt, mit denen das Unternehmensvermégen finanziert wurde.
Es bezeichnet also die Verbindlichkeiten (Schulden) des Unternehmens,
insbesondere Kredite und Riickstellungen fiir zukiinftige Verpflichtun-
gen.

Ist das Entscheidungsgremium der Anteilseigner (Gesellschafter) bei der
GmbH. Sie beschliefdt tiber Anderungen im Gesellschaftsverhaltnis, im Ge-
sellschaftsvertrag und in der Unternehmensstrukturierung. Sie stellt den
Jahresabschluss fest und beschlief3t die Gewinnverwendung. Weiter be-
stellt sie den Aufsichtsrat, wenn nicht der Stadtrat ein Entsendungsrecht
hat.

Periodische Erfolgsrechnung durch Gegentiberstellung der Ertriage und
Aufwendungen eines bestimmten Abrechnungszeitraums. Sie ist Be-
standteil des handelsrechtlichen Jahresabschlusses und muss zum Ende
des Wirtschaftsjahres erstellt werden. Der ausgewiesene Periodenerfolg,
der Jahresiiberschuss oder -fehlbetrag (Jahresergebnis), ist Ausgangs-
grofde der Gewinnverwendungsrechnung.

Wird aus dem bereits versteuerten Jahresgewinn durch Einbehaltung
bzw. Nichtausschiittung von Gewinnanteilen gebildet. Man unterscheidet
vor allem zwischen gesetzlichen, satzungsmaf3igen und anderen (freien)
Gewinnricklagen.

Der nach dem Gewinnverwendungsbeschluss in die ndchste Rechnungs-
periode vorgetragene (iibertragene) Gewinn. In der Folgeperiode wird
der Restbetrag dann mit dem aktuellen Ergebnis verrechnet, und es er-
folgt ein erneuter Verwendungsbeschluss (siehe Verlustvortrag/-riick-
trag).

Seite 266



ANHANG

Gezeichnetes Kapital

Investitionen

Jahresergebnis

Kapitalriicklage

Liquiditit

Passiva

Rechnungsabgrenzungs-
posten

Ist das im Handelsregister eingetragene Kapital, auf das die Haftung der
Gesellschafter beschrankt ist. Es ist Bestandteil des Eigenkapitals. Bei
der GmbH stellt das Stammkapital, bei der AG das Grundkapital das ,,Ge-
zeichnete Kapital“ dar. Es ist stets zum Nennwert auszuweisen. Nach dem
Verhiltnis der gehaltenen Anteile am ,Gezeichneten Kapital“ bestimmt
sich die Beteiligungsquote.

In der Regel nur Geldverwendungen fiir den Erwerb von Anlagevermo-
gen (Grundstiicke, Gebaude, Maschinen usw.). Fiir die betriebswirtschaft-
liche Planung und Steuerung der Investitionstatigkeit ist jedoch eine wei-
ter gefasste Definition zweckmaf3ig: Investition ist der zukunftsorien-
tierte Einsatz finanzieller Mittel fiir Gliter, die zur Erfiillung bestimmter
Ziele langerfristig genutzt werden sollen. Kurz: Investition ist die zielge-
richtete Bindung von Kapital. Man unterscheidet zw. Sach-, immateriellen
und Finanzinvestitionen.

Ergebnis eines Unternehmens unter Beriicksichtigung aller Ertrage und
Aufwendungen, steht am Ende der Gewinnermittlung (auch: Jahresiiber-
schuss/-fehlbetrag).

Sie kommt in der Bilanz auf der Passivseite vor und gehort zum Eigenka-
pital. Die Kapitalriicklage ist die von Kapitalgesellschaften zu bildende
Riicklagen. Als Kapitalriicklage auszuweisen sind:
1. DerBetrag, der bei der Ausgabe von Anteilen iiber den Nennbetrag
hinaus erzielt wird.
2. Der Betrag, der bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen zum
Erwerb von Anteilen erzielt wird.
3. Der Betrag von Zuzahlungen, die Gesellschafter gegen Gewdhrung
eines Vorzugs fiir ihre Anteile leisten.
4. Der Betrag von anderen Zuzahlungen, die Gesellschafter in das Ei-
genkapital leisten.

[st die Zahlungsfiahigkeit eines Unternehmens, die sich aus dem Verhalt-
nis der liquiden Mittel zu den félligen Verbindlichkeiten ermitteln lédsst. Es
ist zu priifen, ob die liquiden Mittel ausreichen, das kurzfristig fallige
Fremdkapital zu decken Zahlungsunfihigkeit (Illiquiditét) fithrt meist
zum Konkurs.

Auf der Passivseite der_ Bilanz ist die Aufteilung des Vermoégens in Eigen-
kapital und Fremdkapital dargestellt. Sie gibt also Auskunft tiber die
Mittelherkunft des Unternehmens. Die Summe aller Passiva, die gleich der
Summe aller Aktiva ist, ergibt die Bilanzsumme.

Ausgaben (Aktiva) bzw. Einnahmen Passiva) vor dem Abschlussstichtag,
soweit sie Aufwand bzw. Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen (Aktive bzw. Passive Rechnungsabgrenzung). Rechnungsab-
grenzungsposten dienen der zeitraumrichtigen Abgrenzung der Aufwen-
dungen und Ertrdge, damit das Gesamtergebnis periodengerecht zum
Jahresabschluss ermittelt werden kann.
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Riicklagen

Riickstellungen

StammKkapital

Umlaufvermégen

Umsatz

Verlustvortrag/-riick-
trag

Sind variable Eigenkapitalteile auf der Passivseite, die aufgrund von Ge-
setzen, der Satzung oder auch einfach freiwillig gebildet werden. Riickla-
gen sind einbehaltene Gewinne oder zusatzliches Eigenkapital aus ei-
nem Agio (der Betrag, der bei Ausgabe von Anteilen iber den Nennbetrag
hinausgeht).

Sind Bilanzpositionen auf der Passivseite. Sie haben den Charakter von
ungewissen Verbindlichkeiten, da ihre Hohe und Falligkeit ungewiss ist.
Man unterscheidet in Pensions-Riickstellungen, andere Riickstellungen
(z.B. fiir Prozesskosten, Garantieleistungen, Steuern) und Aufwandsrtick-
stellungen (z.B. fiir Grof3reparaturen, Werbekampagnen, kiinftige Preis-
steigerungen).

Als Stammkapital bezeichnet man die bei Griindung einer Kapitalgesell-
schaft von den Gesellschaftern zu erbringende Einlage Gezeichnetes Ka-
pital). Bei GmbHs in Deutschland muss das Stammkapital nach § 5 Abs. 1
GmbHG mindestens 25.000,00 EUR betragen. Bei mehreren Gesellschaf-
tern muss jeder mindestens ein Viertel seiner Stammeinlage erbringen,
wobei die Summe dieser Einlagen mindestens die Hélfte des gesamten
Stammkapitals ergeben muss (vgl. § 7 Abs. 2 GmbHG).

Bezeichnet Werte eines Unternehmens, die einer stindigen Anderung
durch Zu- und Abginge unterliegen. Zum Umlaufvermégen zdhlen unter
anderem Warenbestdnde, Forderungen, Wertpapiere und liquide Mittel.
Es steht in der Bilanz auf der Aktivseite.

Erldse flir Lieferungen und Leistungen, die von Unternehmen bzw. Betrie-
ben an Dritte erbracht und in Rechnung gestellt werden. Zur Ermittlung
der Erl6se werden Preise abziiglich unmittelbar gewéahrter Preisnach-
lasse (Rabatte, Boni, Skonti) zugrunde gelegt. Die Kosten fiir Fracht, Ver-
packung und Porto (auch wenn getrennt in Rechnung gestellt) und
ebenso die auf den eigenen Erzeugnissen liegenden Verbrauchsteuern
werden einbezogen. Die Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer) ist in den Erl6-
sen dagegen nicht enthalten.

[st die Moglichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausgleiches. Verluste
des entsprechenden Abrechnungszeitraumes kdnnen mit steuerpflichti-
gen Gewinnen aus dem vorangegangenen Jahr verrechnet bzw. auf unbe-
grenzte Zeit vorgetragen werden, damit die Verrechnung mit zukiinftig
moglichen Gewinnen erfolgen kann. Dies bildet die gesetzlich zulédssige
Moéglichkeit, gezahlte Steuern zurtickzuerhalten bzw. die zukiinftig maogli-
che Steuerschuld zu mindern.
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ANLAGE 2 KENNZAHLEN

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) Jahresergebnis / wirtschaftl. Eigenkapital

Umsatzrentabilitat Jahresergebnis / Nettoumsatz

Liquiditat 1. Grades Liquide Mittel 1. Grades / kfr. Verbindlichkeiten

Cashflow (basierend auf GuV) Jahresergebnis + Abschreibungen -
zahlungsunwirk. Ertrage + zahlungsunwirk.
Aufwendungen

Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme

Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) wirtschaftl. Eigenkapital / Bilanzsumme

Unternehmensspezifische Kennzahlen
Pflegeplitze Anzahl der Pflegeplatze im APH
Auslastungsgrad Fiir APH Auslastung
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ANLAGE 3 MANDATSTRAGERVERZEICHNIS

Herr Werner Anders
Aufsichtsrat

Vorsitz

StRM Frau Erden Ankay-Nachtwein (SPD)

Aufsichtsrat

Herr Axel Behrend
Aufsichtsrat

Frau Janine Bender
Geschiftsfiihrung

Mitglied

Mitglied

Geschaftsfiihrung
ab 01.01.2024

StRM Frau Dr. Stefanie Bluth (SPD)

Bergischer Rat

Aufsichtsrat

Mitglied

Vorsitz

StRM Frau Waltraud Bodenstedt (FREIE WAHLER)

Aufsichtsrat

Herr Dirk Bogershausen
Geschiftsfiihrung

Herr Bernhard Boll
Geschiftsfiihrung

Herr Michael Boll
Geschiftsfiihrung

Herr Jens Bosbach

Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung

Frau Ilka Brehmer (GRUNE)

Mitglied

Geschaftsfiihrung

Geschiftsfithrung

Geschaftsfithrung

stellvertretendes Mitglied
stellvertretendes Mitglied
stellvertretendes Mitglied
stellvertretendes Mitglied

ab 08.01.2024
stellvertretendes Mitglied

GWG Gemeinniitzige
Wohnungsgenossenschaft eG

GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft
Remscheid

Stadtwerke Remscheid GmbH

Sana-Klinikum Remscheid GmbH

Bergische Struktur- und
Wirtschaftsféorderungsgesellschaft mbH
H20 GmbH

GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft
Remscheid

ELBA-Omnibusreisen GmbH

Lokalfunk Remscheid-Solingen
Betriebsgesellschaft mbH & Co.
Kommanditgesellschaft

Lokalfunk Remscheid-Solingen
Betriebsgesellschaft mbH & Co.
Kommanditgesellschaft

Stadtwerke Remscheid GmbH
Arbeit Remscheid gGmbH
Sana-Klinikum Remscheid GmbH

Begrabniswaldgesellschaft Remscheid
mbH

Lokalfunk Remscheid-Solingen
Betriebsgesellschaft mbH & Co.
Kommanditgesellschaft
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Verwaltungsrat Mitglied Stadtsparkasse Remscheid

StRM Herr Thomas Briitzel (W.i.R)

Bergischer Rat Mitglied Bergische Struktur- und
Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH

Herr Sven Chudzinski (FDP)

Aufsichtsrat Mitglied Stadtwerke Remscheid GmbH
Betriebsausschuss Mitglied Technische Betriebe Remscheid
Bergischer Rat Mitglied Bergische Struktur- und

Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH
StRM Herr York Edelhoff (SPD)

Bergischer Rat Mitglied Bergische Struktur- und
Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH
Verwaltungsrat Mitglied Stadtsparkasse Remscheid

Herr Daniel Emde
Betriebsausschuss Mitglied Technische Betriebe Remscheid

Herr Guido Eul-Jordan

Vorstand Mitglied GWG Gemeinniitzige
Wohnungsgenossenschaft eG

Herr Nicolas Falkenberg

Betriebsausschuss Mitglied Technische Betriebe Remscheid
Herr David Felber

Geschiftsfiihrung Geschaftsfiihrung Arbeit Remscheid gGmbH
Frau Anke Fellner (CDU)

Aufsichtsrat Stellvertretung Vorsitz Park Service Remscheid GmbH

StRM Herr Kurt-Peter Friese (CDU)

Betriebsausschuss Vorsitz Technische Betriebe Remscheid
Verwaltungsrat Mitglied Stadtsparkasse Remscheid
Herr Oliver Gabrian
Vorstand Mitglied GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft
Remscheid

Frau Nadine Gaede (SPD)

Aufsichtsrat Mitglied Bergische Symphoniker - Orchester der
Stadte Remscheid und Solingen GmbH

Frau Silke Gaube
Geschiftsfiihrung Geschaftsfithrung Ev. Jugendhilfe Bergisch Land gGmbH

Herr Sascha Grabowski

Geschiftsfiihrung Geschiftsfiihrung AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Wuppertal

Herr Ingolf Birger Graul

Geschiftsfithrung Mitglied Verband der kommunalen RWE-
bis 30.10.2024 Aktiondre
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Herr Stefan Grote

Betriebsausschuss
Aufsichtsrat

Mitglied
Mitglied

Herr Christian Glinther (SPD)

Betriebsausschuss
Bergischer Rat

Herr Peter Hardebeck
Vorstand

Mitglied
Mitglied

Vorstand

StRM Herr Mathias Heidtmann (CDU)

Aufsichtsrat
Aufsichtsrat

Bgo Herr Peter Heinze
Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung

Herr Martin Henningheuser

Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung

Fachbeirat
Gesellschafterversamm-
lung
Hauptversammlung
Gesellschafterversamm-
lung

Mitglied
Mitglied

stellvertretendes Mitglied
Mitglied

ab 13.12.2024
stellvertretendes Mitglied
Vertreter/-in
Vertreter/-in
stellvertretendes Mitglied

stellvertretendes Mitglied
stellvertretendes Mitglied

stellvertretendes Mitglied
Vertreter/-in

StRM Herr Heinz-Jiirgen Heuser (SPD)

Verwaltungsrat

stellvertretendes Mitglied

Herr Prof. Dr. Thomas Hoffmann

Geschiftsfiihrung
Geschiftsfiihrung
Geschiftsfithrung
Geschiftsfithrung

Geschaftsfithrung
Geschiftsfithrung
Geschéftsfithrung
Geschéftsfithrung

StRM Herr Karl-Heinz Humpert (CDU)

Aufsichtsrat
Aufsichtsrat

Stellvertretung Vorsitz
Mitglied

StRM Herr Andre Hiisgen (PRO Remscheid)

Technische Betriebe Remscheid
GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft
Remscheid

Technische Betriebe Remscheid
Bergische Struktur- und
Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH

Stadtsparkasse Remscheid

EWR GmbH
Bergische Symphoniker - Orchester der
Stadte Remscheid und Solingen GmbH

Bergische Struktur- und
Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH
Neue Effizienz gGmbH

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Wuppertal
Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid
mbH

Ev. Jugendhilfe Bergisch Land gGmbH

Neue Effizienz gGmbH

Neue Effizienz gGmbH

Bergische Symphoniker - Orchester der
Stadte Remscheid und Solingen GmbH
RWE AG

Verband der kommunalen RWE-
Aktiondre

Stadtsparkasse Remscheid

Stadtwerke Remscheid GmbH
EWR GmbH

Park Service Remscheid GmbH
H20 GmbH

Stadtwerke Remscheid GmbH
Bergische Symphoniker - Orchester der
Stadte Remscheid und Solingen GmbH
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Verwaltungsrat

Herr Oliver Jilg
Geschiftsfiihrung

stellvertretendes Mitglied

Geschiftsfiihrung
ab 08.01.2024

StRM Herr Kai Kaltwasser (CDU)

Aufsichtsrat
Herr Thomas Kase (SPD)
Aufsichtsrat

Aufsichtsrat
Verwaltungsrat

Stellvertretung Vorsitz

Mitglied

Vorsitz
Mitglied

StRM Frau Gabriele Kemper-Heibutzki (CDU)

Aufsichtsrat

Herr Dirk Kentjens
Geschiftsfiihrung

Stellvertretung Vorsitz

Geschaftsfithrung

Herr Roland Kirchner (W.i.R)

Aufsichtsrat

Herr Andre Kossek

Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung

Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung

Fachbeirat
Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung

Hauptversammlung

Mitglied

stellvertretendes Mitglied
stellvertretendes Mitglied
Vertreter/-in

stellvertretendes Mitglied

stellvertretendes Mitglied
Vertreter/-in
stellvertretendes Mitglied
stellvertretendes Mitglied
stellvertretendes Mitglied
stellvertretendes Mitglied
ab 08.01.2024

stellvertretendes Mitglied

Mitglied

stellvertretendes Mitglied

Stadtsparkasse Remscheid

Begrabniswaldgesellschaft Remscheid
mbH

Stadtwerke Remscheid GmbH

Bergische Struktur- und
Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH
Park Service Remscheid GmbH
Stadtsparkasse Remscheid

H20 GmbH

Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid
mbH

Bergische Symphoniker - Orchester der
Stadte Remscheid und Solingen GmbH

Stadtwerke Remscheid GmbH

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Wuppertal
Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid
mbH

Bergische Alten- und Pflegeeinrichtungen
Remscheid gemeinniitzige GmbH der
Bergischen Diakonie Aprath und der
Stadt Remscheid

Arbeit Remscheid gGmbH

Ev. Jugendhilfe Bergisch Land gGmbH
Sana-Klinikum Remscheid GmbH
Neue Effizienz gGmbH

Neue Effizienz gGmbH
Begrabniswaldgesellschaft Remscheid
mbH

Bergische Symphoniker - Orchester der
Stadte Remscheid und Solingen GmbH
Lokalfunk Remscheid-Solingen
Betriebsgesellschaft mbH & Co.
Kommanditgesellschaft

RWE AG

Seite 273



ANHANG

Gesellschafterversamm-  Vertreter/-in
lung

StRM Herr Markus Kétter (CDU)
Aufsichtsrat Mitglied

Aufsichtsrat Mitglied
StRM Frau Tanja Kreimendahl (CDU)

Aufsichtsrat 1. Stellvertretung Vorsitz

Aufsichtsrat Mitglied

Frau Petra Kiichelmann (CDU)

Bergischer Rat Mitglied

StRM Frau Ilona Kunze-Sill (SPD)

Aufsichtsrat Mitglied
Verwaltungsrat stellvertretendes Mitglied

StRM Herr Peter Lange (DIE LINKE)

Verwaltungsrat stellvertretendes Mitglied
Herr Ingo Liickgen

Gesellschafterversamm-  Mitglied

lung bis 11.12.2024

Fachbeirat Mitglied

bis 11.12.2024
StRM Herr Wolf Liittinger (FDP)

Verwaltungsrat Mitglied
Herr Udo Mager
Geschiftsfiihrung Mitglied
bis 29.06.2024
Herr Ralf Markert
Vorstand Vorsitz

OB Herr Burkhard Mast-Weisz (SPD)
Aufsichtsrat Mitglied
Aufsichtsrat Mitglied
Gesellschafterversamm-  Vertreter/-in
lung

Aufsichtsrat Mitglied
Aufsichtsrat Mitglied
Bergischer Rat Mitglied

Verband der kommunalen RWE-
Aktiondre

GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft
Remscheid

Bergische Struktur- und
Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Wuppertal
BEG Entsorgungsgesellschaft mbH

Bergische Struktur- und
Wirtschaftsféorderungsgesellschaft mbH

Stadtwerke Remscheid GmbH
Stadtsparkasse Remscheid

Stadtsparkasse Remscheid

Neue Effizienz gGmbH

Neue Effizienz gGmbH

Stadtsparkasse Remscheid

Verband der kommunalen RWE-
Aktiondre

GWG Gemeinniitzige
Wohnungsgenossenschaft eG

Stadtwerke Remscheid GmbH

EWR GmbH

Bergische Alten- und Pflegeeinrichtungen
Remscheid gemeinniitzige GmbH der
Bergischen Diakonie Aprath und der
Stadt Remscheid

GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft
Remscheid

Bergische Struktur- und
Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH
Bergische Struktur- und
Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH
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Gesellschafterversamm-
lung

Aufsichtsrat
Aufsichtsrat

Gesellschafterversamm-
lung

Aufsichtsrat
Gesellschafterversamm-
lung

Hauptversammlung
Gesellschafterversamm-
lung

Verwaltungsrat

Verwaltungsrat

Herr Vahid Mobini
Betriebsausschuss

Mitglied

Mitglied
Vorsitz

Vorsitz
Mitglied
Mitglied
Vertreter/-in
Vertreter/-in
Mitglied

Vorsitz

Mitglied

StRM Frau Brigitte Neff-Wetzel (DIE LINKE)

Verwaltungsrat

Herr Bjorn Nefiler
Geschaftsfiihrung

Mitglied

Geschaftsfithrung

MdL Herr Jens-Peter Nettekoven (CDU)

Verwaltungsrat

Bgo Herr Thomas Neuhaus

Gesellschafterversamm-
lung
Gesellschafterversamm-
lung

Aufsichtsrat
Gesellschafterversamm-
lung

Mitglied

Vertreter/-in
Vertreter/-in

Stellvertretung Vorsitz
Vertreter/-in

Herr Thorsten Pohl (PRO Remscheid)

Verwaltungsrat

Mitglied

StRM Frau Susanne Piitz (CDU)

Aufsichtsrat

Mitglied

StRM Herr Bernd Quinting (CDU)

Aufsichtsrat
Betriebsausschuss
Bergischer Rat

Verwaltungsrat

1. Stellvertretung Vorsitz
1. Stellvertretung Vorsitz
Mitglied

stellvertretendes Mitglied

Bergische Struktur- und
Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH
Park Service Remscheid GmbH
Bergische Symphoniker - Orchester der
Stadte Remscheid und Solingen GmbH
Bergische Symphoniker - Orchester der
Stadte Remscheid und Solingen GmbH
H20 GmbH

Lokalfunk Remscheid-Solingen
Betriebsgesellschaft mbH & Co.
Kommanditgesellschaft

RWE AG

Verband der kommunalen RWE-
Aktiondre

Verband der kommunalen RWE-
Aktiondre

Stadtsparkasse Remscheid

Technische Betriebe Remscheid

Stadtsparkasse Remscheid

Bergische Alten- und Pflegeeinrichtungen
Remscheid gemeinniitzige GmbH der
Bergischen Diakonie Aprath und der
Stadt Remscheid

Stadtsparkasse Remscheid

Arbeit Remscheid gGmbH
Ev. Jugendhilfe Bergisch Land gGmbH

Sana-Klinikum Remscheid GmbH
Sana-Klinikum Remscheid GmbH

Stadtsparkasse Remscheid

Stadtwerke Remscheid GmbH

EWR GmbH

Technische Betriebe Remscheid
Bergische Struktur- und
Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH
Stadtsparkasse Remscheid
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Herr Detlef Raphael

Geschiftsfithrung Mitglied
ab 01.07.2024

Herr Axel Raue
Gesellschafterversamm-  Mitglied

lung ab 08.01.2024
Herr Klaus Jiirgen Reese

Geschiftsfithrung Geschiftsfithrung
Frau Claudia Rosengart

Aufsichtsrat Mitglied

Herr Giinther Schartz

Geschiftsfiihrung Mitglied
ab 01.11.2024

Herr David Schichel (GRUNE)

Aufsichtsrat Mitglied
Aufsichtsrat Mitglied
Bergischer Rat Mitglied
Verwaltungsrat stellvertretendes Mitglied

StRM Frau Beatrice Schlieper (GRUNE)

Betriebsausschuss Mitglied
Aufsichtsrat Mitglied
Herr Olaf Schmidt
Geschiftsfiihrung Geschaftsfithrung
ab 01.07.2024
StRM Herr Norbert Schmitz (CDU)
Aufsichtsrat Mitglied
Verwaltungsrat stellvertretendes Mitglied

Frau Uta Schneider

Geschiftsfiihrung Geschaftsfithrung
Frau Gabriele Schofthauser
Aufsichtsrat Mitglied
ab 27.06.2024
Herr Stefan Schreiner
Geschiftsfithrung Geschéftsfithrung

Frau Inga Schumacher

Fachbeirat Mitglied
ab 13.12.2024

Herr Andreas Sidon

Verband der kommunalen RWE-
Aktiondre

Begrabniswaldgesellschaft Remscheid
mbH

BEG Entsorgungsgesellschaft mbH

EWR GmbH

Verband der kommunalen RWE-
Aktiondre

Stadtwerke Remscheid GmbH

EWR GmbH

Bergische Struktur- und
Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH
Stadtsparkasse Remscheid

Technische Betriebe Remscheid
Bergische Symphoniker - Orchester der
Stadte Remscheid und Solingen GmbH

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Wuppertal

GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft
Remscheid
Stadtsparkasse Remscheid

Bergische Struktur- und
Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH

EWR GmbH

Bergische Symphoniker - Orchester der
Stdadte Remscheid und Solingen GmbH

Neue Effizienz gGmbH
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Betriebsausschuss

StRM Herr Lothar Sill (SPD)

Aufsichtsrat

Herr Sven Stamm
Aufsichtsrat

Herr Jochen Stiebel

Geschiftsfithrung
Gesellschafterversamm-
lung

Frau Petra Streitbtirger
Aufsichtsrat

Herr Christian Telle
Betriebsausschuss

Herr Herbert Thelen
Vorstand

Mitglied

Vorsitz

Mitglied

Geschiftsfiihrung
Mitglied

Stellvertretung Vorsitz

Mitglied

stellvertretendes Mitglied

StRM Herr Sebastian Thiel (SPD)

Aufsichtsrat
Aufsichtsrat
Verwaltungsrat

Herr Conrad Tschersich
Geschiftsfiihrung

Mitglied
Mitglied
stellvertretendes Mitglied

Geschaftsfithrung
bis 30.10.2024

StRM Herr Peter-Edmund Uibel (SPD)

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Herr Stephan Vogelskamp

Geschiftsfiihrung

Herr Frank vom Scheidt
Aufsichtsrat

Herr Arno Voss
Betriebsausschuss

Mitglied

Stellvertretung Vorsitz

Geschaftsfithrung

Mitglied

Mitglied

StRM Herr Philipp Wallutat (FDP)

Verwaltungsrat

Herr Michael Wellershaus

Vorstand

stellvertretendes Mitglied

Vorsitz

Technische Betriebe Remscheid

GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft
Remscheid

GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft
Remscheid

Neue Effizienz gGmbH
Realer Wandel GmbH

GWG Gemeinniitzige
Wohnungsgenossenschaft eG

Technische Betriebe Remscheid

Stadtsparkasse Remscheid

Stadtwerke Remscheid GmbH
EWR GmbH
Stadtsparkasse Remscheid

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Wuppertal

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Wuppertal
BEG Entsorgungsgesellschaft mbH

Bergische Struktur- und
Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH

GEWAG Wohnungsaktiengesellschaft
Remscheid

Technische Betriebe Remscheid

Stadtsparkasse Remscheid

Stadtsparkasse Remscheid

Seite 277



ANHANG

Bgo Herr Sven Wiertz (SPD)
Gesellschafterversamm-  Vertreter/-in

lung

Aufsichtsrat Mitglied
Gesellschafterversamm-  Vertreter/-in
lung

Aufsichtsrat Mitglied

Gesellschafterversamm-  stellvertretendes Mitglied
lung

Frau Ursula Wilberg (SPD)

Aufsichtsrat Mitglied

MdL Herr Sven Wolf (SPD)
Aufsichtsrat Vorsitz
Aufsichtsrat Vorsitz
Verwaltungsrat Mitglied

Herr Michael Zirngiebl
Geschiftsfiihrung Geschaftsfiihrung

Stadtwerke Remscheid GmbH

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Wuppertal

AWG Abfallwirtschaftsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Wuppertal

BEG Entsorgungsgesellschaft mbH
Bergische Struktur- und
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

Bergische Symphoniker - Orchester der
Stadte Remscheid und Solingen GmbH

Stadtwerke Remscheid GmbH
EWR GmbH
Stadtsparkasse Remscheid

Deponiebetriebsgesellschaft Remscheid
mbH
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ANLAGE 4 ABKURZUNGEN

Allgemein
AN-Vertreter
BilMoG
BilRUG

BM
cbm/m3
EAV
EEG-Umlage
EK

EM.A

GO NRW
GWh

HGB

HKG
LANUV
LMG

LVP

m2

MdL

Mg

MW

OB

SGB 11

Stv.

TA-Luft

Arbeitnehmervertreter/in
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz
Blirgermeister/Blirgermeisterin

Kubikmeter
Ergebnisabfiihrungsvertrag/Ergebnisabfiihrungsvereinbarung
Erneuerbare Energien Gesetz - Umlage

Eigenkapital

Elektronische Medienanalyse

Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein Westfalen
Gigawattstunde

Handelsgesetzbuch

Hochtemperatur-Kernkraftwerk GmbH

Landesamt fiir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen
Landesmediengesetz

Leichtverpackung

Quadratmeter

Mitglied des Landtages

Megagramm

Megawatt

Oberbiirgermeister/Oberbiirgermeisterin

Zweites Sozialgesetzbuch

Stadtverordnete(r)

Tausend

Tonnen

Technische Anweisung Luft
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VRR Verkehrsverbund Rhein-Ruhr

WE/GE Wohneinheiten / Gewerbeeinheiten

Gesellschaftsformen

AG Aktiengesellschaft

A6R Anstalt des offentlichen Rechts

GbR Gesellschaft biirgerlichen Rechts

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GmbH & Co. KG Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft
i. L. Gesellschaft in Liquidation

KG Kommanditgesellschaft
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